出國報告（出國類別：洽辦業務）

越南新建養豬場投資計畫

處理建場工作事宜報告

服務機關：台灣糖業股份有限公司
姓名職稱：
蕭正茂     畜殖事業部       執行長
王北林     畜殖事業部       副執行長
張金樹     畜殖事業部       經理
派赴國家：越南 
出國期間：民國98年11月11日至98年11月15日
報告日期：民國98年12月29日 
摘        要

一、「越南新建養豬場投資計畫」為本公司報部列管2年（97年1月至98年12月）連續計畫，並經97年8月8日華總一義字第09700128261號總統令，通過本計畫預算。因受預算審議通過及越福農產分公司獲准成立之時間延後，越南政府官方行政作業延誤等不可抗力因素之影響，經奉98年9月董事會審議通過「同意修正計畫完成期限為99年12月」。
二、本事業部蕭執行長率員赴越南洽辦業務期間，釐清越福農產分公司所述「越南養豬案」不可行之問題，包括鄰近水庫區、環保法令嚴苛（如BOD 30mg/L）、地處偏僻影響經營績效與僱工困難等。越福農產分公司吳經理業已深知身為執行者之職責所在，並同意繼續負責辦理「越南養豬案」建場工作之各項後續作業。另，責成台越農產分公司亦必需事先規劃完成飼料製供及種豬育成等之前置作業。
三、越南自96年11月正式加入WTO會員國之一，陸續與美國、日本簽署自由貿易協定，為繼金磚四國後倍受矚目之國家，世界經濟學者一致列為深具發展潛力的國家，迄今仍然擁有勞力資源充沛、工資較低廉、土地資源廣大及市場潛力大等之區位優勢。因此，建請同意本事業部提報100年度赴越南北部或中部投資養豬場計畫，俾能維繫本公司養豬事業之永續經營。
四、「越南新建養豬場投資計畫」原設計產能為三萬頭型一貫場再加一萬頭肉豬，因越福公司整場土地面積達73公頃，經專案小組多次討論後，考量最大之飼養經濟效益，乃決議重新規劃為4萬頭型之一貫場。越南自去年第4季起受全球經濟風暴影響，造成越盾不斷貶值、通貨膨脹、物價波動使原物料價格上漲。經越南福盛建築顧問公司與專案小組人員於越南實地訪察結果，當地建材平均單價皆高於台灣。因此，將視建場工程概、預算實際編列情況，酌情提出增加預算之計劃。
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壹、目的
一、「越南新建養豬場投資計畫」陳奉經濟部96年7月20日經營字第09602610021號函，列入本公司97年度固定資產投資專案計畫（計畫編號0970001826），並經97年8月8日華總一義字第09700128261號總統令，通過本計畫預算。
二、98年10月19日平福省建築廳119/2009/GPX號取得建築執照，整地工程在完成掃雷工作後，於11月5日舉行動土典禮。惟因越福農產分公司所述「越南養豬案」不可行之問題，包括鄰近水庫區、環保法令嚴苛（如BOD30mg/L）、地處偏僻影響經營績效，實有必要赴越南實地瞭解並協助釐清相關問題，期能儘速執行建場之相關作業。
三、98年10月29日奉董事長指示，由畜殖事業部蕭執行長率員，於11月11日至15日赴越南處理越福農產分公司建場工作遭受嚴重推行之困難，期能儘速完成建場工作。
貳、過程
一、出國人員名單：
	服 務 機 關
	職    稱
	姓    名

	台糖公司畜殖事業部
	執行長
	蕭正茂

	台糖公司畜殖事業部
	副執行長
	王北林

	台糖公司畜殖事業部
	綜合規劃組經理
	張金樹


二、出國行程摘要
	日期
	行程內容
	工作重點

	11月11日
(三)
	搭機自台北飛抵胡志明市
	

	11月12日

(四)
	實地勘查平福省平隆縣明心社之建場用地
	處理建場工作發生之困難

	11月13日

(五)
	視察台越農產分公司公司

開會研商
執行長  蕭正茂

副執行長  王北林、綜合規劃組經理  張金樹
越福農產分公司  吳坤華、翁金山 

台越農產分公司  黃榮俊等4人
	協助解決越福農產分公司建場作業相關事宜及台越農產分公司營運管理

	11月14日

(六)
	拜會福盛建設顧問公司（越南）蘇啟達
拜會投資顧問公司（越南）林明
	拜訪行程

	11月15日

(日)
	回程
	


三、洽辦業務
本次洽辦業務期間，除已釐清越福農產分公司所述「越南養豬案」不可行之問題，包括鄰近水庫區、環保法令嚴苛（如BOD 30mg/L）、地處偏僻影響經營績效與僱工困難等，經實地勘察建場用地及瞭解當地環保法令後，並當面溝通使其充份瞭解決策者歷經2年餘評估建場地點可行性，及19次豬舍規劃小組同心協力完成豬舍與廢水設計理念之用意。越福農產分公司吳經理業已深知身為執行者之職責所在，並同意繼續負責辦理「越南養豬案」建場工作之各項後續作業。另拜會越南投資及建築顧問公司，研商「越南養豬案」相關事宜，期能順利推行建場後續作業。

（一）、越福農產分公司建場工作發生困難之處理情形
1、場址鄰近水庫區：
該水庫主要用途為灌溉、儲存及防洪。

2、環保法令嚴苛（如BOD 30mg/L）：
本案計畫工程規劃小組第3組，至98年8月底止，共計召開19次建場規劃設計會議。針對廢水設備，研擬設立兩套廢水設施，並經動物科學研究所評估複核在案，應能將越福農產分公司養豬廢水之排放達到標準。
3、地處偏僻影響經營績效與僱工困難：
參酌86年台越農產分公司發展至目前之情況，應可釐清影響營運績效之疑慮。本計畫因平陽省（台越分公司所在地）大力發展工業區，不鼓勵投資養豬業；因此，擇定具有投資優惠條件、鄰近之平福省為養豬案投資地點。營運期間目標市場將以鄰近之工業區為主要標的，對將來之營運績效應有助益。現有建場地點距平陽省工業區車程約1小時，西寧省工業區車程約0.5小時。
4、本計畫依越南投資法及環保相關法令之規定，依序取得平福省人委會之台糖公司設立養豬場同意函（2008.11.17.第3514/UBND-SX號公文），投資執照（2008.11.20.編號44.1043.000010）及環境影響評估證書（2009.5.15.第1327/QD-UBND號決定書）等前置作業後，始能確定越南養豬預案之合法性及符合越南當地之環保規定。
5、綜上所述，業已釐清所述「越南養豬案」不可行之問題，對越福農產分公司建場工作之後續作業，將可順利推行。
（二）、研討會議

98年11月13日蕭執行長召開會議，協助解決越福農產分公司建場作業及台越農產分公司營運管理之相關事宜。

＊ 越福農產分公司建場工作相關事宜
1、本事業部畜牧獸醫技術員翁金山君已於98年11月11日隨同赴越福農產分公司就任新職。

2、建場用地四周圍籬已責成越福農產分公司吳經理儘速辦理，藉以避免聯外及場區道路產權之糾紛。

3、請越福農產分公司重新詳加整理所簽訂合約之內容，包括越南投資及建築顧問公司，地質及水井鑽探合約，環境影響評估報告等，就其工作項目及驗收成果，有關建場工作後續作業之相關事宜，務必釐清應付之責任。
4、整地工程業在98年11月5日正式動工，後續一些與越南官方有直接相關之工程（橋樑工程：隸屬越南交通部，電力外線工程：隸屬越南電力公司），鑒於日後建場工作之順利，建請同意由越福分公司與所屬官方單位簽約施工。其中，本公司擁有專業規劃設計之廢水處理工程，應可儘早與省方環保部門溝通協商，取得共識，俾利後續施工、完工驗收、取得使用執照及營運期間運轉之順暢。
5、越福農產分公司經奉董事會通過於98年7月成立在案，為因應建場工作所需，分批辦理越籍員工之雇用作業，尤其是翻譯、司機、會計及協助監工之人員。
6、「越南養豬案」確有不可抗力因素，經陳奉98年9月董事會審核通過，將執行期間延至99年12月。因此，越福農產分公司必需在98年12月底前，參酌現有之執行情形，儘速提報99年度建場工作之執行進度。
7、「越南養豬案」資金匯入期限為98年11月20日以前，依越南投資法之規定「投資執照取得日起一年內必需將全部資金匯入越南」。因此，務必請儘速委請越南投資顧問公司辦理資金延期匯入越南之相關事宜。

8、越南養豬案各項工程建築執照於98年10月19日取得（平福省建築廳119/2009/GPXD號證明），並檢附越文版工程圖說，請依簽定之合約函請工程顧問公司（福盛）依約再附英、中文版工程圖說。

＊ 台越農產分公司營運管理相關事宜

1、台越農產分公司鄰近工業區之發展，因世界金融風暴之影響，致目前外資投資之情形略微趨緩。應視工業區發展情形，酌情辦理餵料自動化工程，藉以因應雇工日益困難之問題。

2、飼料廠設場以來已有10年餘，機械設備多已老舊，應儘速更新以因應製供越福農產分公司所需之各期飼料。鑑於飼料製供量之增加（台越農產分公司及越福農產分公司），將評估增派員工1人，赴越南負責飼料廠各項業務。
3、分娩舍及保育舍高床，趕豬欄，屋頂等，酌情分年更新。
4、台籍員工輪流值班巡防，以遏止豬隻偷竊之辛勞，值得嘉許。惟長遠之計，將評估選派本公司退休員工，赴越南負責專職巡防之可行性。
5、儘速提報種公、母豬配種、生產及選留計畫，俾能如期因應調撥越福農產分公司之需求。

6、截至98年11月止盈餘約台幣915萬元。
（三）、拜訪行程
98年11月14日蕭執行長率同王副執行長、綜合規劃組張經理，台越農產分公司黃經理及越福農產分公司吳經理，拜會越南投資及建築顧問公司，研商「越南養豬案」相關事宜，期能順利推行建場後續作業。

＊ 越南投資顧問公司

1、委請辦理投資執照（台越農產分公司及越福農產分公司）之變更，越福分公司資金匯入期限之延緩等申請作業。
2、釐清越福農產分公司投資執照中公司代表人之疑慮，據告係因97年11月17日提出申請後（資料未經暫代越福農產分公司黃經理確認），旋即於3日內（即11月20日）取得投資執照，始發現正本誤植代表人為事業部前執行長黃俊榮；又因平福省方官僚氣息不願立即更改，遂於縣方辦理抄本公證時予以更改為前董事長葉國興。
3、依據越南投資法及公司法之規定，越福農產分公司法定（暫）代理人黃榮俊全權負責分公司之各項業務，對本公司之權益不受影響。
＊ 越南建築顧問公司（福盛建設）

1、依簽定之工程顧問合約所載，除請該公司依合約內容分期請付款項外，並請其儘速派員協助整地工程之監工作業。

2、釐清建場用地整地時發現風化土層不宜建築之疑慮，經洽詢本公司土地開發處、國內工程技術服務公司（妙吉）及有關學者專家等，並經實地勘察後，所謂風化土層並不影響豬舍建築，惟依顧問公司之建議，將之移至空地。

參、心得
一、本事業部蕭執行長率員赴越南洽辦業務期間（98年11月11日至98年11月15日），釐清越福農產分公司所述「越南養豬案」不可行之問題，包括鄰近水庫區、環保法令嚴苛（如BOD 30mg/L）、地處偏僻影響經營績效與僱工困難等。越福農產分公司吳經理業已深知身為執行者之職責所在，並同意繼續負責辦理「越南養豬案」建場工作之各項後續作業。另，責成台越農產分公司亦必需事先規劃完成飼料製供及種豬育成等之前置作業。
二、越南自96年11月正式加入WTO會員國之一，陸續與美國、日本簽署自由貿易協定，為繼金磚四國後倍受矚目之國家，世界經濟學者一致列為深具發展潛力的國家，迄今仍然擁有勞力資源充沛、工資較低廉、土地資源廣大及市場潛力大等之區位優勢。近年來受到國際金融風暴之影響，越南通膨源於國際能源與糧食價格高漲之故，但主要係為吸引外資，急於求成而採取擴張性的財政政策。由於越南採取緊縮貨幣措施及外匯需求殷切之情況下，將可增加談判籌碼，取得較為優渥之投資優惠條件。因此，建請同意本事業部提報100年度赴越南北部或中部投資養豬場計畫，俾能維繫本公司養豬事業之永續經營。
三、依越南投資法之規定，越福農產分公司之投資資金必需在核發投資證書日起一年內（98年11月20日前）匯入越南，目前所須資金運用由台越農產分公司先行借款因應。本次赴越南洽辦業務期間，委請越南投資顧問公司辦理資金延後匯入之相關事宜，越南平福省人委會2009年12月4日第4089/UBND-KT號函同意投資資金匯入之期限摘列如次：
第一期：至2009/12/30轉匯投資資金引進越南相當於40％以上總投資金額

第二期：至2010/03/30轉匯投資資金引進越南相當於30％以上總投資金額

第三期：至2010/06/30須完成轉匯100％投資資金引進越南
肆、建議事項

一、目前急待辦理之工作

越福農產分公司經奉董事會98年7月通過成立，8月遴派經理人選赴越就任，並於11月5日舉行動土典禮，預計99年2月前完成整地工程。

本計畫99年度預定辦理程序摘列如次：

（一）各項工程陸續發包施工

1、橋樑工程、電力外線
鑒於日後工作之順利，建請同意由越福農產分公司與所屬官方單位（越南交通部、電力公司）簽約施工。

2、生活區工程（辦公室、宿舍、大門、圍籬等）

3、豬舍區工程（種豬區、保育豬區、肉豬區）

採「三區（段）式」「全進全出」之飼養模式，建造天然防疫之屏障，俾能降低越南當地豬病之感染，藉以提昇業績增進績效。
4、有機肥處理區（廢污處理）

責成越福農產分公司應與越南平福省環保單位多次溝通協商，取得廢污處理模式之共識，俾利爾後減少環保規定之糾紛。

5、雜項工程（電力內線、水井、水塔等）

6、上述各項工程預定99年3月初陸續發包施工，11月底完工驗收。

（二）越福農產分公司人員遴選作業

越福農產分公司目前已聘用翻譯兼司機1人，將視建場工程之執行情形，酌情聘用越南當地監工人員，另於陸續完工階段再聘用飼養、文書、會計、電力等有關人員，並依越南勞工法之相關規定，辦理職前訓練工作。
（三）取得工程使用執照、用電申請、水權等
建場完成後，委請越南建設顧問公司（福盛），依越南相關規定提出申請並取得證照。
二、前次洽辦業務期間（98年10月28日至11月3日）建議事項執行情形：

依建議「需有熟悉現場施工作業之本公司工程人員，配合越南福盛建設顧問公司，共同監造工程進度及審核施工品質」，本事業部已於98年11月11日遴派人員赴越就任，負責辦理各項工程之發包作業，並聯繫公司各單位推派及遴選工程人員，期能儘速赴越南負責監造工程進度及審核施工品質。
三、「越南新建養豬場投資計畫」原設計產能為三萬頭型一貫場再加一萬頭肉豬，因越福農產分公司整場土地面積達73公頃，經專案小組多次討論後，考量最大之飼養經濟效益，乃決議重新規劃為4萬頭型之一貫場。越南自去年第4季起受全球經濟風暴影響，造成越盾不斷貶值、通貨膨脹、物價波動使原物料價格上漲。經越南福盛建築顧問公司與專案小組人員於越南實地訪察結果，當地建材平均單價皆高於台灣。越福農產分公司現正進行所有工程之槪、預算編審，初步統計必須增加之工程預算有（1）土方平衡與整地工程需 1,500 萬新台幣（2）架橋工程需 600 萬新台幣（3）檔土牆需 600 萬新台幣（4）電力外線需 1,600 萬新台幣（5）場地外圍圍籬工程需 400 萬新台幣。如果再加上豬舍、廢水處理場、辦公室、宿舍等主建築體，原本核定之預算已不敷使用，擬視概、預算實際編列之情況，酌情提出增加預算之計劃。
四、越南雖為社會主義之法治國家，仍常須多次溝通做好公關始能竟功。建請公司酌情編列海外公司之公關費用以應所需，本項建議已另案簽陳公司辦理中。惟，海外拓展業務為本事業部未來經營策略之一，參酌台越農產分公司及越福農產分公司成功之經驗，本事業部將規劃越南北部或中部投資養豬計畫之可行性，尤以近來兩岸經貿往來日益頻繁，本公司發展投資中國大陸之養豬事業將可預期。因此，實有必要在合乎公司之規定下，研擬合適的辦法或措施以資因應。
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