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摘   要

一直以來，中國大陸憑其龐大的勞動力及製造實力，加上政府的大力支持，使得合資車廠以及民族工業車廠的陸續竄起，讓中國大陸快速發展成為全球主要的汽車生產重鎮。此外，隨著中國大陸城市化經濟的逐步發展、城市居民收入大幅增加及平均生活水準提高，對於交通及行的品質要求隨之提高，促使汽車的購買力亦大幅提升。而浙江金華市為近年來中國大陸快速成長的汽車生產基地，對我汽車零組件業者尋找合作對象提供巨大之潛在商機，有鑑於此，本次考察行程除了解中國大陸汽車市場之發展外，亦可為政府於協助汽車零組件及汽車電子業廠商爭取中國大陸市場商機時，提供策略參考。
金華汽車產業基本涵蓋整車、零組件、關聯產品等三大板塊，整個產業已經形成了較為完整的產業體系和產業鏈，其所培育的全國知名的重要汽車業眾多。而以中國大陸汽車產業的未來發展趨勢來看，電子零組件的角色將益形吃重。就兩岸產品特性來看，中國大陸與台灣在汽車電子產業存有互補之利，也就是說台灣汽車電子廠商雖缺乏車廠可以配套，但在品質控制技術和生產效能管理上具備數十年的經驗及專業。而中國大陸雖有自主品牌車廠，但車電廠商技術仍持續改善中，短期間仍難追上台灣，因此如能善用台灣的品質控制技術及生產效能管理，然後配套中國大陸車廠，正好可以彌補與增強兩岸的車電廠商及車廠的缺口。
經由本次考察結果建議，台灣應掌握車輛關鍵技術研發及產品開發之優勢，以因應中國大陸汽車市場成長迅速，增加台灣汽車零組件外銷的機會。另，台灣汽車零組件廠商規模較小，知名度不足，而如能組織不同產品別且彼此有生產系統相關之產品別聯盟，當有助於大量訂單的取得。
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壹、考察目的

近來中國大陸汽車市場發展迅速，而浙江金華市為近年來發展迅速之完整汽車重要生產基地，而本次考察行程除實地了解中國大陸汽車市場之發展外，亦在觀察我汽車零組件及汽車電子業廠商爭取中國大陸市場之機會，以協助我廠商爭取商機，並提供兩岸產業合作之策略建議。
貳、參與人員與考察行程
本次2009浙江金華車電產業考察團一行12人，由台灣區電機電子同業公會(以下簡稱電電公會)組團，並由該會總幹事陳文義擔任團長，隨團廠商以液晶顯示器、LED、電動車、電池、車電、機械自動控制與通信訊息等廠商為主，其團員名單如附件一。

考察行程以拜會浙江金華整車製造廠為主，拜會內容除聽取該公司簡報外，並做交流合作討論。另行程中亦安排聽取永康經濟開發區管委會發展及招商簡報。此外，行程中金華市政府特舉辦「浙台（金華）汽車電子產業合作論壇」，論壇中除聽取有關汽車產業發展及兩岸合作可能方向之報告外，金華市政府與電電公會亦就兩岸汽車產業合作發展簽定意向書。(詳細行程如附件二)
參、考察心得與建議
一、中國大陸汽車產銷情況
一直以來，中國大陸憑其龐大的勞動力及製造實力，加上政府的大力支持，使得合資車廠以及民族工業車廠的陸續竄起，讓中國大陸現今已成為全球主要的汽車生產重鎮。此外，隨著城市化的逐步發展、城市居民收入大幅增加及平均生活水準提高，故對於交通及行的品質要求隨之提高，使得汽車的購買力亦大幅提升，這些可從圖一之1998年至2008年中國汽車產銷數量得以驗證。
而2008年發生全球金融風暴時，全球汽車產業受創嚴重，美國汽車巨頭通用、克萊斯勒等紛傳出破產消息，連最具盈利能力的日本汽車業也頻頻公布可能虧損的消息。但相比之下，中國大陸汽車業的表現卻可以用一枝獨秀來形容，2009年10月，中國大陸汽車產業首次在長春舉行第1000萬輛下線慶典儀式，而據預測，中國大陸2009年汽車產銷可望達到1500萬輛，將超越美國成為新車產銷量世界第一。
圖一、中國大陸汽車產銷數量
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資料來源：拓樸產經研究所；中國大陸汽車工業協會
二、浙江省金華市汽車工業

自1978年中國大陸改革開放以來，許多老舊或新興生產基地，憑其本身在軍事或重工業之背景，並配合與美日歐合資的車廠進駐以及自主品牌車廠的崛起，搖身轉變成製造乘用車及商用車的重要生產基地，創造出包含長春、北京、天津、武漢、重慶、湖北、廣州、蕪湖及上海等九大汽車生產基地。相形之下，此次參訪地區浙江省金華市，汽車工業的發展則屬較晚，但發展卻極為迅速。
金華市位於浙江中部，地處長江三角洲經濟圈南翼，是浙江省的交通樞紐和浙江中西部的中心城市。市域總面積1.1萬平方公里，人口461萬。2008年全市生產總值1,681.9億元人民幣，人均生產總值突破5,000美元；全市農民人均純收入8,263元人民幣，市區城鎮居民人均可支配收入21,408元人民幣。另2008年全市實際利用外資5.13億美元，利用內資86.23億元人民幣，進出口總額95.48億美元。
2003年以前，金華市除了傳統農業的發展，在工業上一直沒有一個明確的主導產業。但2003年時，金華市政府意識到中國大陸高速公路等運輸條件的迅速改善，以及汽車市場的需求提升，同時，基於與汽車關聯度大的小五金製造業已有相當基礎下，金華市政府開始將汽車相關產業作為重點扶持和培育的主導性產業。
發展至今，汽車產業占全金華市規模以上工業企業總產值的十分之一，已成為金華第一大優勢主導產業，而關聯企業達2千多家，關聯產值達500多億元人民幣，從業人員近20萬人，而近5年產業產值平均成長幅度接近30%，其中，百萬元以上豪華大客車國內市場佔有率超過70%，汽車、摩托車市場佔有率在25%以上，變速箱總成及齒輪市場佔有率為10%。而2008年雖有金融海嘯的衝擊，但汽車產業實現工業總產值仍達197.6億元人民幣，較上年成長26.8％，成長速度的確引人注目。
金華汽車產業基本涵蓋整車、零部件、關聯產品等三大板塊，整個產業已經形成了較為完整的產業體系和產業鏈。而所培育的全國知名的重要汽車業眾多，同時也是本次考察行程的企業，如以生產豪華大客車的青年集團、小型SUV車的眾泰集團、家用微型車的康迪、高爾夫球車的日普，以及四輪消防用摩托車的星月等(詳附件三)。
三、汽車電子零組件市場

本次考察團係由電電公會主辦，該會為因應中國大陸汽車市場之快速發展，及協助會員廠商拓展在當地汽車產業之商機，於辦理一系列中國大陸汽車工業考察活動後，特規劃至台商新興熱門與極富商機的浙江省金華市進行考察訪問。同時，如表一所示，中國大陸汽車產的未來發展趨勢，資通訊、多媒體、安全、娛樂等將為汽車主流趨勢，因此，電子零組件的角色將益形吃重，故隨團以液晶顯示器、LED、電動車、電池、車電、機械自動控制與通信訊息等廠商為主。
表一：中國大陸汽車產業市場發展趨勢

	生產與消費
	產品發展

	· 小型捷能及新能源汽車的需求快速成長

· 自有品牌汽車比例不段增加

· 經濟型轎車市場競爭激烈
	· 安全、娛樂、時尚、舒適日益重視

· 外觀設計日益重要

· 微型小轎車為注目重點

· 網路多媒體汽車為主流趨勢

	技術創新
	競爭

	· 電子操控與安全防護

· 新能源技術

· 多媒體及車載通訊技術
	· 跨國汽車公司掌控轎車市場

· 個別自有品牌在某些產品領域實施突圍

· 日系廠商在市場版圖擴大

· 中大型客貨車較具自主性極競爭力


資料來源：車王電子股份有限公司「海峽兩岸汽車電子業合作契機」

根據拓樸產經研究所引述Strategy Analysis研究分析指出，近年來中國大陸汽車電子產業亦快速成長，產值從2006年到2008年的年成長率為40.99%及32.24%，相較於同期全球汽車電子產值年成長率的-0.75%及12.06%(詳圖二)，預估2009年產值將成長28.87%至170.42億美元，2010年更將突破200億大關，來到218.3億美元產值規模。

中國大陸的汽車電子市場發展愈來愈蓬勃，其主要的原因在於愈來愈多國際型汽車電子系統大廠設廠於中國大陸，且國際各大車廠因基於追求利潤及成本降低考量紛採全球採購，此時中國大陸正好可以符合這些需求，以致有大量的訂單湧入。同時，中國大陸政策的支持，協助中國大陸汽車電子廠商在技術上年年提昇，加上本身車廠也採取國產化策略，因此中國大陸汽車電子產值快速成長。

圖二：2005～2010年中國大陸汽車電子產值成長快速
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資料來源：Strategy Analysis；拓墣產業研究所

四、兩岸汽車電子廠商產品特性
雖然中國大陸汽車電子零組件產值成長迅速，但在產品特性方面，兩岸卻互有不同。其中，中國大陸的主力是在汽車影音娛樂系統、汽車空調系統及火星塞等，而台灣汽車電子廠商則以車身控制模組、車身電控系統；車身汽車電子裝置(如雨滴控制、車門防盜/無鑰系統、倒車雷達、胎壓感測器、車用按鍵、安全氣囊及道路偏移警示系統等)；汽車資訊系統(包含智慧後視境、車用面板、車用電腦、汽車儀表及車用導航系統)；車燈系統等。

因此，就前述產品特性而言，中國大陸與台灣在汽車電子產業存有互補之利，台灣汽車電子廠商雖缺乏車廠可以配套，但在品質控制技術和生產效能管理上具備數十年的經驗及專業，而中國大陸雖有自主品牌車廠，但車電廠商技術仍持續改善中，因此產品之廣度及技術，短期間仍難追上台灣，因此如能善用台灣的品質控制技術及生產效能管理，然後配套中國大陸車廠，正好可以彌補兩邊的車電廠商及車廠的缺口。
在本次考察行程中，經與隨團人員訪談後得知，在中國大陸的九大汽車生產基地中，台灣的汽車電子廠商應不超過50家，主要集中在上海、深圳及蘇州設廠，其次則是華南地區，包含廣州、廈門、福州等地區。至於浙江省金華市，由於起步較晚，車廠與配合廠商之間，合作關係並不穩固，故為我汽車電子廠商急待開發之區域。

五、兩岸汽車產業合作分析

在本次考察行程中發現，中國大陸市場廣大，所培育出來的汽車自有品牌眾多，惟各品牌汽車大都受限於價格因素考量，主力生產之小型車(1600cc)所附配備及功能仍屬陽春。而在實際坐乘以及請教隨團專業汽車人士後了解，中國大陸汽車組裝品質仍有相當大的改進空間。
當與中國大陸廠商交流討論時發現，中國大陸汽車業者雖普遍肯定台灣電子業的實力，但就汽車電子零組件可應用範圍了解並不深，其原因可能在於汽車擴大電子零組件部份(如IC模組)後，將大幅提升成本，不符價廉之小型車所要求；中國大陸目前用車習慣仍停留在代步工具，對於電子零件所創造的安全、舒適、娛樂及即時資訊等需求，仍有待日後養成。另，值得一提的是，電動車在中國大陸受政府鼓勵，將來普及率將迅速竄升，惟在許多關鍵零件仍需依賴進口。

綜合上述，經由考察行程中與台灣廠商多次訪談，以及與拜會廠商交流討論後，提供幾點未來兩岸汽車產業合作之利基點與應注意加強之事項：
(一)規模較小，管理難度高

在中國大陸台資汽車零組件及汽車電子零組件廠商中，雖然有幾個目前規模比較大或者與車廠有合資關係，但相對中國大陸市場規模，大部分廠商顯得偏小，因此較難承接較大量的訂單。另，兩岸雖屬同文同種，但畢竟分隔數十年，文化背景仍有所衝突，造成管理有一定難度。而且，目前中國大陸市場機制仍不夠成熟，從事商業活動對於信用等承諾沒有較高的意識，所以收帳有些難度。
(二)本土零組件廠商的威脅性擴大
台灣廠商在中國大陸面對最大威脅，仍主要來自於外資及/合資廠商，以及中國大陸本土廠商，這些廠商同樣擁有較好的產品品質，加上外資/合資廠商與車廠有很密切的合作關係；而中國大陸本土廠商更易受到當地政府支持，對於市場擴展因而比較快一些，所以台灣廠商必須面對一定的威脅性。

(三)台商仍具品質穩定之優勢

雖然中國大陸本土廠商威脅性大，但台灣在產業發展較早，因此仍有一些優勢存在。如，在中國大陸設廠在製造及材料成本較低、台灣廠商與國際廠商業務往來有較札實的經驗、產品品質要求較高等。這些對於以量充市場，快速獲得利潤的中國大陸廠商相比較，長期在市場存活的機率高一些。另外，台灣廠商對於生產流程、成品物流運送管理及後續服務團隊已經累積一定的專業。

(四)台灣電子業是汽車電子最強後盾

當與中國大陸汽車廠商交流討論時，大都對台灣電子產業的發展最感關注與信賴，而台灣具全球競爭力之電子產業供應鏈，且為全球資通訊產品主要供應來源，且已形成電子零部件及機電產業聚落，並具研發、積體化及模組化能力，同時，也存在較穩定的工程技術及生產從業人員等。因此，尋求台灣汽車電子零組件廠商的合作，對中國大陸品牌汽車也存有利基。
六、建議事項
(一)掌握關鍵技術研發及產品開發
中國大陸目前雖已成為全球汽車大國，但要成為汽車強國卻仍需一段漫長的過程，其原因主要在於中國大陸汽車製造業保護主義嚴重，使得廠商研發能力及技術仍落後，故相關核心技術仍掌握在國外。而目前兩岸汽車零組件產品除存有互補之利外，在技術上，台灣擁有電子業為後盾，其所衍生出來的綠能與智慧化車輛的研發，包括安全關鍵模組、電動車關鍵模組及整車自主智慧科技平台等技術，確實仍領先中國大陸。因此，透過兩岸汽車產業價值鏈的串連，將台灣視為兩岸汽車重要生產基地之一，並透過中國大陸汽車市場之成長及掌握台灣研發能量之優勢，以增加台灣汽車零組件外銷的機會。

(二)組織產品聯盟，爭取大量訂單

隨著中國大陸汽車市場快速成長，眾多本土汽車廠飛速竄起，這雖提供台灣廠商與車廠合作的機會，但台灣汽車零組件廠商規模較小，知名度也不足，現如能組織不同產品別且彼此有生產系統相關之產品別聯盟，不僅可以提供完整的解決方案，而且可以聯合拿下大量的訂單，這對於台灣廠商而言，將可衍生更多市場機會。此外，台灣廠商應多利用國際展覽、專業網站行銷、專業汽車零組件雜誌等國際行銷手段，雖然以此手法不見得立竿見影，但在長期耕耘下，對知名度、產品形象會有一定幫助。
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考察團參與人員

	企 業 / 單 位
	姓 名 / 職 稱

	台灣區電機電子工業同業公會
	陳文義 總幹事(團長)

	江蘇怡利電子科技有限公司
	陳錫堯  董事長

	車王電子股份有限公司
	湯福松  副總經理

	恩諦益有限公司
	張忠順  執行長

	恩諦益有限公司
	魏碧秋  董事長

	巨華積體電路股份有限公司
	郭杉燦  總經理

	驊昇電子股份有限公司
	林昱辰  副總經理

	經濟部車載資通訊產業推動辦公室
	郭言輝  副執行秘書

	經濟部車載資通訊產業推動辦公室
	傅世卿  經理

	行政院經濟建設委員會
	陳亨安  科員

	和鍥精密電子股份有限公司
	趙慶昇  專案經理

	車王電子股份有限公司
	楊誌榮  資深專員

	台灣區電機電子工業同業公會
	簡上棋  幹事


考察行程

	日期
	時間
	行    程    說    明

	10/27

星期二
	0600-1000
	從台北出發前往杭州
· 復興航空GE312：台北0800-0930杭州

	
	1000-1200
	前往蕭山，參訪裕隆納智捷生產基地

	
	1200-1400
	午餐

	
	1400-1700
	前往金華，參觀東陽市工藝品市場

	
	1700-1800
	入住酒店

	
	1800-2000
	晚餐

	10/28

星期三
	0830-1030
	拜會日普電動車公司─聽取公司簡介、參觀總裝車間、交流討論

	
	1030-1200
	拜會中科正方電子公司─聽取公司簡介、參觀車用儀表、新能源CAN總線車間；合作交流討論

	
	1200-1330
	午餐

	
	1330-1730
	參觀義烏小商品市場

	
	1730-2000
	晚餐

	
	2000-
	夜宿【金華】

	10/29

星期四
	0830-0900
	拜會永康經濟開發區管委會

	
	0900-1030
	拜會永康星月集團─聽取公司簡介、參觀生產線；合作交流討論

	
	1030-1200
	拜會永康眾泰控股集團─聽取公司簡介、參觀SUV及MPV車生產；合作交流討論

	
	1200-1400
	午餐

	
	1400-1530
	拜會康迪車業公司─聽取公司簡介、參觀總裝車間

	
	1530-1700
	遊覽金華風景區

	
	1700-1800
	前往晚宴會場

	
	1800-2000
	浙台汽車電子產業合作論壇開幕式晚宴

	
	2000-
	夜宿【金華】

	10/30

星期五
	0800-0920
	參觀金華市工業新產品展

	
	0920-1000
	拜會金華經濟開發區管委會

	
	1000-1200
	拜會青年汽車集團公司─聽取公司簡介；與車配、車載電子研發設計部門及採購、生產部門進行雙向交流討論；參觀總裝車間

	
	1200-1330
	午餐

	
	1330-1700
	參加「浙台（金華）汽車電子產業合作論壇」

 ＊金華市經貿委領導：金華市汽車及汽車電子產業發展政策

 ＊電電公會羅懷家副總幹事：兩岸汽車電子產業合作願景

 ＊車王電子蔡裕慶董事長：講題待訂

 ＊怡利電子科技(江蘇)有限公司董事長：江蘇怡利在中國之發展與布局

 ＊中科正方電子公司：車載資通訊發展與未來兩岸合作契機

	
	1700-2000
	晚餐

	
	2000-
	夜宿【金華】

	10/31

星期六
	0730-0900
	前往杭州蕭山機場

	
	0900-1230
	自杭州返台
· 復興航空GE311：杭州1030-1200台北


拜會單位簡介：

青年汽車集團

青年汽車集團下設商用車集團、乘用車集團和汽車部件集團三大子集團，是一家生產、銷售NEOPLAN客車、MAN重型卡車、蓮花轎車及汽車零部件的綜合性汽車工業集團。集團總部位於金華，在濟南、泰安、連雲港、衢州等地擁有生產基地。另，長途旅遊客車從2001年起即保持行業領先地位，國內市場佔有率超過80%。而客車部分出口美國、歐洲、俄羅斯、韓國、新加坡、中東等眾多國家和地區。
日普電動車有限公司
日普電動車有限公司是一家自1998年以來開始研製、開發、生產電動代步車、高爾夫球車及電動車配件等30多個品種的專業廠家。2001年開始批量生產，產品受到美洲、歐洲、亞洲等客戶的歡迎。公司正處於快速發展階段。
中科正方電子技術有限公司

浙江中科正方電子技術有限公司是2004年3月，由浙江正方控股集團、中國科學院瀋陽自動化研究所和中科院專家共同出資成立的以生產汽車電子產品為主的高科技企業，是中國大陸汽車匯流排控制系統及數位儀錶生產的主要企業。目前已能自主完成各式車輛的網路控制系統、數位組合儀錶、車載液晶數位儀錶、汽車車身監控平臺等多個產品的設計、開發、生產配套，並獲得多項發明專利、實用新型專利和軟體著作權。
星月集團

星月集團始創於1989年，公司橫跨浙江、江蘇、廣東、上海“三省一市”，是中國大陸摩托車定點生產企業，也是摩托車發動機行業重點單位，具備年產摩托車發動機60萬台、通用汽油機100萬台、摩托車30萬輛、摩配300萬套、電動自行車20萬輛、電動(汽油機)滑板車100萬輛、沙灘車10萬輛、卡丁車10萬輛的綜合生產能力。
眾泰控股集團
眾泰控股集團始建於2003年，是一家以汽車整車及發動機、模具、鈑金件、變速器等汽車關鍵零部件的研發製造為核心業務和發展方向的現代化民營企業集團。現有浙江、湖南兩大整車生產基地，形成「眾泰」、「江南」兩大汽車整車自主品牌，另，「眾泰2008EV」是中國第一款經過國家工信部認證，獲得生產銷售許可的純電動乘用車。
康迪車業有限公司
浙江康迪車業有限公司是金華市委、市政府引進的重點企業，創辦於2002年3月，為集研發、生產、銷售各種車輛的現代化民營企業。公司現有電動汽車、專用汽車、全地形車、農夫車、休閒車等6個系列五十多個品種。另2008年3月康迪車業在美國納斯達克主版上市，成為金華市首家納斯達克上市公司。
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