出國報告（出國類別：其他）
參加紐約梅隆銀行舉辦之
「財務金融及貿易融資研討會」
服務機關：台灣銀行股份有限公司
姓名職稱：鄭柏舟  中級辦事員
派赴國家：中國大陸
出國期間：民國98年11月22日至27日
報告日期：民國99年02月25日
摘        要
為因應兩岸日益頻繁和緊密的金融業合作，紐約梅隆銀行特地選擇在中國大陸雲南騰冲縣舉辦此次「財務金融及貿易融資研討會」，希望藉此增進台灣與中國大陸銀行業間相互的瞭解與認識，並強化其在大中華地區業務發展。本次會議與會成員多數來自中國大陸主要銀行國際金融和清算部門，台灣方面有包含本行在內五間銀行同業的代表參與，會議內容包含近期熱門的中國大陸與東協邊境貿易實務簡介、香港地區貨幣清算機制概況，乃至兩岸金融MOU議題等相關議題。

本篇研習內容將著重於三個重點，首先將簡單介紹主辦單位紐約梅隆銀行及其六大服務範圍，以及目前SWIFT系統推廣中的貿易服務系統（TSU）；其次，將探討本次研討會中關於兩岸金融主題，包括中國大陸邊境貿易及貨幣清算機制、離岸金融（OBU）業務、香港貨幣清算系統，以及兩岸金融MOU等相關議題；第三，則是簡單報告現今中國銀行業發展概況和此行對中國銀行業的觀察和瞭解；最後則是心得與結論。
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壹丶研習目的
紐約梅隆銀行（The Bank Of New York Mellon）為因應兩岸日益頻繁和緊密的金融業合作，在2009年11月23日至26日期間於雲南省騰沖縣舉辦「財務金融及貿易融資研討會」，希望透過研討會的方式增進台灣與中國大陸銀行業間相互的瞭解與認識，並強化其在大中華地區業務發展。本次會議與會成員多數來自中國大陸主要銀行之國際金融和清算部門，台灣方面有包含本行在內五間銀行同業的代表參與。在兩天半的研討會議程中，除了針對紐約梅隆銀行在大中華區業務簡介外，會議內容還包含近期熱門的中國大陸與東協邊境貿易實務簡介、香港地區貨幣清算機制概況、兩岸金融MOU和ECFA議題，以及台灣和中國大陸銀行業務交流等。
職有幸代表本行參與本次研討會，在一系列相關專題的探討中，一方面對於近年來快速進步的中國大陸的金融體系有初步的概念，另一方面也對日益開放的兩岸議題有更深入的認識。在議程空閒之睱可以有機會與大陸銀行同業的精英進行交流互動，不但可以從不同的角度去瞭解中國大陸的銀行發展和競爭情況，也與許多與會者建立起良好的關係。此外，此行也利用行程的轉機日順道造訪昆明和騰沖當地的商業銀行，從第一線的角度貼近觀察中國大陸的銀行生態，更屬此行難得的經驗。
貳、研習過程及內容
一、紐約梅隆銀行業務及服務簡介
（一）紐約梅隆銀行歷史及沿革[image: image1.jpg]THE BANK OF NEW YORK MELLON




紐約梅隆銀行前身為紐約銀行（The Bank of New York）由美國開國元勳也是財政部長的亞歷山大漢彌密頓（Alexander Hamilton）於1784年所創立，總部位於美國金融中心地段紐約的華爾街1號，是美國歷史最悠久的銀行，是全球最主要的商業銀行之一。在全球金融環境形態轉變和商業模式轉型的考量下，紐約銀行在1990年代末期即積極進行組織再造和重整的工作，除了將北美地區一般商業銀行零售據點出售與摩根大通銀行（JP Morgan Chase & Co.）以換取其信託業務部門外，也出售其投資銀行部門，將業務的重心轉為為銀行和特定階層客戶服務的銀行。紐約銀行在2007年7月1日與美國梅隆金融公司（Mellon Financial Corporation）合併後，即成為現在的紐約梅隆銀行。
紐約梅隆銀行的在全球超過34個國家及地區設有的分行和分支機搆，業務包括證券服務、全球支付服務、資產管理及私人客戶服務、企業銀行業務等服務，為全球最穩健、獲利能力最強的商業銀行之一，由於主要客戶為其他銀行與金融機構而非一般零售客戶，紐約梅隆銀行也被稱為「銀行的銀行」。紐約梅隆銀行在亞太地區經營業務超過50年的歷史，近年隨著亞洲經濟快速成長，更加速擴張的腳步，目前在亞洲12個國家當中擁有18家辦事處，其中包括台北、上海、北京、東京、香港、新加坡和首爾等地的分行，員工人數超過四千人。
（二）紐約梅隆銀行六大業務部門
1、資產服務（Asset Servicing）
紐約梅隆銀行的系統平台提供強大的資產保管和管理服務，截至2009年6月底為止（下同），資產保管的規模達到20.7兆美元，包括全球商業銀行、主權基金和對沖基金，乃至各國央行都是其服務對象。紐約梅隆銀行不但是美國兩大證券清算機構之一，同時也是全球最大的抵押品管理服務供應商，為美國國庫券主要放貸機構。紐約梅隆銀行也是最大的交易所交易基金（ETF）第三方提供商，為超過四成的美國交易所交易基金提供服務。
  2、資產管理（Asset Management）
紐約梅隆銀行資產管理公司是全球投資管理產品和服務的領導品牌，客戶包括全球主要的大企業、政府、經濟聯盟、基金會、共同基金和高資產的個人。資產管理公司旗下各獨立子公司提供的多元化資產管理服務，靈活應對各種不同客層的需要。紐約梅隆銀行資產管理公司的產品線涵蓋各種資產類別，所管理資產達9,280億美元，是全球前15大資產管理機構之一，也是全美前10大與歐洲第7大資產管理機構。
  3、資金服務（Treasury Services）
紐約梅隆銀行的資金服務部門主要是透過其遍佈全球的分行、代表處和往來銀行網絡，提供全面的國際收支和流動性管理服務。資金服務主要是幫助客戶最佳化其現金流量，確保充足的流動性，並對風險進行管理。紐約梅隆銀行為全球第三大美元付款處理銀行，每天處超過17萬筆全球支付業務，平均金額達到1.8兆元。同時也為全球2,000多家存匯行帳戶提供遍及100多個市場的支付服務，是全球應收帳款和應付帳款處理服務的領導者之一。此外，紐約梅隆銀行也是外匯交易及衍生服務的全球提供商之一，為超過100種以上的貨幣進行造市活動。
  4、發行服務（Issuer Services） 

紐約梅隆銀行另一項重要業務是為全球發行股票和債券公司、金融仲介機構和普通投資者進行發行服務。目前紐約梅隆銀行是全球主最要的存托銀行，所發行的存托憑證計畫占全球存托憑證計畫的64%，為美國和全球二千多個存托憑證 （DR） 計畫擔任存托銀行，並與67個國家的重要公司建立合作夥伴關係。此外，紐約梅隆銀行也提供信託服務，在全球19個國家的57個地區為總值達到11.8兆美元的未償債務提供服務。
  5、經紀交易服務—擔保管理與證券結算（Broker-Dealer & Advisor Services）
紐約梅隆銀行每天服務全球第三方餘額超過1.8兆美元的資產，包括抵押式回購、證券借貸和衍生性商品交易，也是美國政府證券的最主要結算代理商，負責約50%美國政府證券的結算工作。
 6、財富管理（Wealth Management）
紐約梅隆銀行雖然已完全無零售據點提供個人金融服務，但其仍是美國最主要的財富管理機構之一，為特定個人和家庭、家族企業和商業公司、慈善專案、捐贈基金和基金會等不同類型客戶精心制定個別化的投資方案，並由財富管理專業團隊提供理財服務，客戶資產管理規模超過1,600億美元，在美國、英國和亞洲設有83個財富管理辦事處。
（三）貿易服務系統業務簡介
    近年來隨著國際貿易的形態改變，T/T電匯方式已逐漸取代傳統信用狀，成為進出口貿易最主要的支付工具。然而，銀行在採用L/C信用狀方式時，對於整體貿易融資的過程的介入相對於T/T電匯都較為深入，無論是在開狀、改狀或審單的手續費收入，或是後續融資的利息收入，都較T/T電匯有更大的利基。因此若是客戶捨棄信用狀方式改採用T/T電匯或是O/A記帳方式，對於銀行的獲利和進出口業務的推展都有不利的影響。為此，SWIFT集團於2007年4月所推出貿易服務系統（Trade Services Utility，簡稱TSU）這種新型態的貿易支付工具，希望透過規格化和標準化的方式，加速貿易單據的提示和審單作業流程，以強化現有信用狀、擔保信用狀和託收的業務（亦即現行SWIFT架構下MT7XX和MT4XX的作業內容），藉此提供進出口廠商在L/C信用狀和T/T匯款外另一種新的選擇，同時也為銀行業者創造新的獲利機會。
TSU系統是透過SWIFT所提供的標準化的平台進行數據的配對，只有TSU成員才能進入TSU交易，並以「MX-XXX」的電文模式傳送至另一家參與銀行。TSU自2007年4月正式開始運作，初期僅有8國共18家銀行加入，截至2009年底時全球已有30個國家共89家銀行加入TSU系統，其中台灣有包括彰化銀行、第一銀行、華南銀行、兆豐銀行、中國信託銀行、台新銀行和新光銀行等7家銀行加入。
按照SWIFT的說明，TSU的主要交易流程如下： 

· 所有 TSU 電報都會以TSU的平台為中心，在各發報金融機構與TSU之間發生，不會有金融機構對金融機構直接傳送電報的情況。圖一為簡單的TSU使用方式示意圖，所有的TSU交易皆以TSU系統為資料傳輸對象。
· TSU平台交易會識別買方和賣方的銀行是屬於單方存放 (Lodge) 模式或雙方推進（Push-through）模式，若是屬於Lodge模式，也就是買賣方屬於同一家銀行的不同分支機構時，電報就會在單一個提供存放服務的金融機構與 TSU 之間傳送，提供存放服務的金融機構被稱為「主要往來銀行」。
· 在Push-through模式下，亦即買方和賣方屬於二家不同的銀行時，買方銀行和賣方銀行都將介入電報傳送流程，兩者都稱為「主要往來銀行」。如果主要往來銀行同意，其他銀行也可以作為提示銀行或債務方銀行參與TSU交易，並成為電報傳送流程的一個環節。
· 在交易開始時，一家銀行將先建立起一個「基線」（baseline），例如雙方客戶有一份purchase order（PO），買方或賣方在銀行都可以拿PO到銀行端的TSU系統上設立一個「基線」。數據會傳送到TSU，TSU會發送報告到進（出）口商的銀行， TSU從往來行收到相應的「基線」後，會立即對比兩個「基線」，以找出並報告不一致之處。當TSU成功匹配兩個「基線」後，會將「基線」描述為已確立。已確立的「基線」就是反映各銀行共識的一個基準。
·  TSU 電報包含一串的數據集。數據集分為四種類型：商貿數據、運輸數據、保險數據和證書數據。數據集包含金融機構從企業客戶等各種來源獲取的並提交給TSU的資料。TSU 允許將這些數據集與基線進行比較。
· 主要往來銀行以多種方式控制TSU交易，例如更改交易狀態或請求進行修改等功能。一般來說，如果有兩家主要往來銀行要進行TSU 交易，可以在基線確立前採取單邊行動。不過在確立基線後，要想做出更改就需要兩家銀行一致同意。
· TSU會應銀行要求或在特定事件發生時建立報告。透過這些報告銀行能夠採取相應的行動，獲知事件發生頻率並追蹤交易事件。 

圖一、TSU使用示意圖
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資料來源：SWIFT官方網站。

SWIFT於2009年3月1日推出TSU第二版，在原有的功能上做了一些重要的補強，包括增加將兩家以上的銀行納入同一個交易的能力。除了買方銀行和賣方銀行外，TSU也可同時支持納入一家提示銀行。此外很重要的一點是，第二版將規範債務方銀行的支付義務 (BPO)。TSU 銀行支付義務是指，在實現一組預定的條件被執行後，債務方銀行向賣方銀行所作出支付的承諾是不可撤銷的。BPO對於雙方形成具約束力且可強制執行的責任，並受相關法律的管轄。因此透過BPO，金融服務業就可以將TSU視為一種類似傳統信用狀的金融工具。 

TSU的優點是單據電子化，透過自動化的系統取代人工通知及審單作業，減少單據上的工作。對銀行而言，銀行對交易的參與程度較高，交易過程較透明化，客戶融資和銀行獲利的機會也轉多，並有更佳的風險控管能力。對公司而言，透過TSU系統處理貿易流程比L/C來得簡單且更有效率，也能降低成本，比起T/T和O/A更容易取得和銀行融資的機會，風險也較T/T來得小。

然而TSU的發展也有要加強的部分，特別是在現行的架構下，各個環節電子化的環境仍十分難以達成。雖然目前已有部分單據文件軟體開始支持TSU，但許多船務代理公司及保單代理公司多是小型公司，無法即時更新軟硬體來達到TSU的要求。此外，強勢買方仍會傾向使用T/T，但若是客戶將原本L/C的業務轉向TSU，則就與當初設立的美意有所抵觸。
二、兩岸金融相關議題探討
（一）中國大陸邊境貿易金融業務概況
    中國大陸幅員廣闊，共與14個鄰國接攘，邊境貿易一直十分興盛。近年來在中國經濟高速成長，人民幣國際化程度愈來愈高，加上製造業蓬勃發展，邊境貿易的需求和金額與日俱增，對於銀行金融的服務需求也日益升高。對此中國人民銀行特別批准邊境省份的金融機構可以與鄰國進行貿易結算業務，以利邊貿發展。本次研討會所在之雲南省正是邊境貿易的重點省份之一，尤其是在中國東協自由貿易協定的生效後，雙邊貿易量激增，對於人民幣結算的需求更大，也成為此次會議的重點議題之一。
1、邊境貿易之定義
所謂邊境貿易包括了邊民互市、邊境小額貿易和邊境地區對外經濟技術合作。其中邊民互市貿易是指邊境地區民眾在邊境線20公里內，在政府批准的開放點或指定的市集上，在不超過規定的金額或者數量範圍內進行的商品交換活動；至於邊境小額貿易則是指中國邊境地區經批准有邊境小額貿易經營權的企業，透過政府指定的陸地邊境口岸，與鄰國邊境地區的企業或者其他貿易機構進行的貿易活動；至於邊境地區對外經濟技術合作則是指中國邊境地區經批准有對外經濟技術合作經營權的企業，與鄰國邊境地區開展的承包工程和勞務合作專案。
2、邊境貿易結算機制
中國大陸邊境貿易的結算機制有以下幾個特點：
· 本幣結算政策：邊貿貨幣結算原則上在中國人民銀行與各鄰國中央銀行簽訂邊境貿易本幣結算合作框架協議內進行本幣邊貿結算，目前共有越南、竂國、蒙古、北韓、俄羅斯、哈薩克、吉爾吉斯和尼泊爾等八國央行與中國人行簽訂邊境貿易本幣結算合作框架協議。
· 外匯結售政策：邊境地區銀行可以加掛人民幣兌所在國家貨幣的匯價，其買賣價差自行決定，但所收兌的鄰國貨幣則由銀行自行消化。
· 邊貿業務概念日漸擴大：在本幣結算框架性協議下，邊貿覆蓋的地域範圍有逐步擴大的趨勢，其中邊貿企業的註冊地不再局限於邊境地區，而邊貿本幣業務也開始延伸至非貿易領域，例如旅遊服務業等。包括黑龍江、廣西、新疆等省區在內的邊貿所享受的稅收、出口補貼等政策優惠正逐步向正常進出口貿易看齊，而邊貿交易性質的界限也逐漸模糊，部分地區的邊境貿易正逐步向一般進出口貿易化。
· 人民幣區域化趨勢明顯：由於人民幣持續國際化、區域化，人民幣在周邊國家的使用和流通擴大，加上支付結算系統日漸完備，與周邊地區的區域化合作也漸漸深入，邊境沿岸銀行辦理人民幣與邊貿國貨幣兌換業務以及境外銀行使用人民幣結算業務，都使得人民幣區域化的趨勢愈來愈明顯。
· 中央政策持續支持：中國中央近年通過調整財稅政策、提高邊民互市進口免稅額度、減輕邊貿企業負擔等措施，希望能促進邊貿發展。
3、雲南邊境貿易現況簡介
雲南與接壤的三鄰國緬甸、越南、寮國在2009年前三季的進出口貿易額為14.76億美元，占全省外貿進出口總額的28%，且比重有逐年上升的態勢。人民幣因在國際地位提升，且中國政府逐漸採開放措施，雲南的邊貿結算貨幣過去幾年已經從美元演變成為主要使用人民幣，也成為人民幣大量流向境外主要的管道之一。雲南省邊境貿易與一般進出口貿易有所不同，具有以下幾個特點：
· 邊貿進出口集中度較高：邊貿進出口主要集中在一些重要口岸，以雲南省為例，雖然邊境口岸分佈廣大，但貿易仍集中在瑞麗、河口、磨憨等國家級（第一類）口岸；
· 進出口商品結構不同：日用品和機電產品為雲南省邊境貿易主要出口商品，而資源性商品則為邊境貿易主要進口商品；
· 邊貿客戶對象：以中小型、私有制、貿易型企業以及個人客戶為主。
4、雲南省邊境貿易人民幣清算業務簡介
人民幣做為邊貿清算貨幣可減少地下匯兌的流竄及非法途徑的洗錢行為，同時可規避匯率風險，加速中國與周邊國家的經貿發展。雲南是中國較早實行邊貿人民幣結算試行點之一，中國人行於2004年正式批准雲南邊貿可以人民幣結算，目前雲南省邊貿易以人民幣清算的比重已高達90%。而人民幣的結算方式則包括與毗鄰國家商業銀行互開本幣結算帳戶、現鈔結算和人民幣邊境貿易結算專用帳戶劃轉支付。其中跨境對開本幣帳戶結算模式為雙邊銀行對開本幣結算帳戶，進行邊貿資金的結算，雲南四大國有商業銀行都已經和越南商業銀行建立了清算合作關係，交易資金主要是透過邊貿銀行匯票、邊貿結算專用憑證及匯款三種方式；境內人民幣轉帳則是邊貿企業在中國銀行開立「邊貿人民幣結算專用帳戶」，藉由境內人民幣轉帳，完成邊貿結算。
5、中國農業銀行邊境貿易結算產品
中國農業銀行（簡稱農行）邊貿結算產品包括邊貿結算專用憑證/匯票、匯款委託書、付款保證書、跟單托收、邊貿銀行保證函和邊貿本幣信用證（狀），以及邊貿網銀等。農行為加快邊貿結算速度，實現國際化和標準化的結算處理，也於2002年率先推出邊貿T/T電匯。農行也正在積極推廣邊貿網銀等能夠滿足客戶電子匯款和結算需求的新產品，所謂邊貿網銀業務是指農行與境外邊貿結算業務合作銀行簽訂雙邊業務合作協議，透過農行的網銀系統邊貿結算業務功能來達到資訊傳遞，取代傳統的人工票據交換模式，藉以辦理結算、對存、查詢、查複等邊貿結算業務的一種新型邊貿結算業務產品。
（二）深圳發展銀行離岸業務概況
1、中國大陸離岸業務簡介
中國大陸所謂的離岸（offshore，即境外）業務相對於在岸（onshore，即境內）業務，就是台灣所稱的境外金融（OBU）業務，是銀行吸收非居民資金，服務於非居民的金融活動，除服務對象外，其業務種類及服務方式，與一般銀行業務並無特別不同。而對中國的非居民是指在境外（包含港、澳、台地區） 的自然人、法人 （含在境外註冊的中國境外投資企業）、政府機關、國際組織以及中資金融機構的海外分支機構，但不包括境內機構的境外代表機關和辦事機關。近年來中國大陸進出口貿易量大增，在外匯結匯需求與節稅避稅考量下，離岸業務快速發展，而其整體的架構與組織乃至運作模式都與台灣的OBU業務十分類似。中國大陸離岸商業模式的特點有不受外匯管制，資金可以自由進出，存款利率種類不受限制及免收存款利息稅，可提高境內外資金綜合營運效率。
2、深圳發展銀行離岸業務簡介
深圳發展銀行（簡稱深發行）是中國第一家上市商業銀行，也是中國最早獲得離岸業務牌照的四家商業銀行之一，並於1996年開始辦理離岸業務。深發行的離岸金融業務種類包含外匯存款、外匯貸款、國際結算、同業拆借、外匯擔保（可接受離岸公司境外銀行開立的保證函做擔保，對離岸客戶融資）、外匯買賣、諮詢顧問及人民銀行批准的其他業務。在實務上，對於申請離岸業務除了要求提供相關海外註冊資料外，深發行也會透過幾個大型離岸公司申請代辦機構在離岸公司的註冊所在地查核離岸客戶基本資料的真實性，有一部分境外客戶也同時是境內公司客戶。深圳發展銀行離岸業務主要有以下幾個種類：
a、離岸負債業務（Offshore Liability Products）
深發行離岸負債業務，也就是存款業務，承作的幣種包括美元、港幣、歐元、英鎊、日元等，各幣別可自由兌換貨幣存款服務。離岸存款的種類則包括活期往來存款（Current Deposit）；通知存款（Notice Deposit），包括美元五萬元或等值其它貨幣以上，一天或七天通知；定期存款（Time Deposit），須超過一萬美元或等值其他貨幣以上；協定存款（Agreement Deposit）。至於深發行辦理離岸金融業務開戶的限制如下：

· 非居民法人存款金額不能低於5萬美金。

· 非居民自然人存款金額不能低於1萬美金。
· 不接受人民幣現鈔存款，只接受外匯。
b、離岸資產業務（Offshore Asset Products）
深發行離岸資產業務，也就是放款業務，內容包括：

· 綜合授信額度（comprehensive credit line），亦即客戶在額度內，可以簡便方式辦理短期貸款業務及各項貿易授信融資業務，額度可循環動用，省去逐筆核貸及提供信貸保障的麻煩；
· 中長期貸款（medium & long-term loan）；
· 短期貸款（short-term loan）；
· 按揭（抵押）貸款（mortgage loan）；
· 貿易授信融資（trade financing Etc.）
c、離岸清算業務（Offshore Settlement）
深發行離岸清算業務大部分以貿易為主，存同行遍及全球70多國，並透過SWIFT、外匯管理系統及離岸網銀，為離岸客戶提供專門服務，目前網銀部分尚無法開發信用狀，只提供轉帳，同時也可透過電話轉帳交易。
d、離岸貿易融資業務（Offshore Settlement）

深發行離岸貿易融資業務包含以下幾個類別：

· 減免保證金開證（狀）業務（L/C Issuance Finance）；
· 進口押匯業務（Import trade financing）；
· 打包放款業務（Packing loan）；
· 出口押匯業務（Export bill purchase）；
· 擔保提貨業務（Shipping guarantee）；
· 票據貼現業務（Bill discount）；
· 福費廷（買賣斷）業務（Forfeiting）；
· 國際保理業務（International factoring）；
· 離岸背對背信用證（狀）業務（Offshore back-to-back L/C）；
· 其他離岸授信業務，可根據客戶需要度身定造新的離岸金融產品。
（三）香港貨幣清算系統簡介
香港為亞洲最主要的金融重鎮之一，各項金融建設與自由化程度在亞洲，甚至在全球都名列前茅，其特殊的金融體系和制度功不可沒。

1、香港金融管理局（金管局）簡介
 香港金融管理局（Hong Kong Management Association，簡稱金管局）成立於1993年4月1日，是由原本的外匯基金管理局與銀行業監理處合併而成，金管局的主要權職由《外匯基金條例》和《銀行業條例》規定，並向特區政府財政司司長負責。金管局主要工作是維持香港的貨幣和金融體系的穩定，也可說是香港的中央銀行，業務的主要目標為：

· 在聯繫匯率制度的架構內，透過外匯基金的穩健管理、貨幣政策操作和其他適當措施，維持貨幣穩定； 

· 透過規管銀行業務和接受存款業務，以及監管認可機構，促進銀行體系的安全和穩定； 

· 促進金融體系，尤其是支付和結算安排的效率、健全性與發展。
2、聯繫匯率制度簡介
香港是一個小型開放經濟體，進出口貿易額達到GDP的四倍，若是採取浮動匯率機制，則匯率容易受到外部的影響而出現大幅度波動的情況，一旦匯率波動過於劇烈，對於吸引外資或是內部金融發展十分不利，因此維持匯率的穩定成為香港發展金融中心不可獲缺的要件。香港在1983年開始實施聯繫匯率制度，貨幣基礎的流量和存量都必須得到外匯儲備的十足支持，也就是說貨幣基礎的任何變動必須與外匯儲備的相應變動一致，透過聯繫匯率制度操作將港幣與美金維持接近7.8比1的固定的匯率，希望藉此穩定港幣匯率。進一步瞭解聯繫匯率制度可由港幣組成的內容來看，港幣的組成包括：
a、已發行負債證明書和由政府發行的紙幣及硬幣
  香港的紙幣由中國銀行、匯豐銀行和渣打銀行等三家發鈔銀行負責發行，發鈔銀行在發行紙幣時必須按7.8港幣兌1美元的兌換匯率向金管局交出美元以換取負債證明書。港幣銀行紙幣由外匯基金所持的美元提供十足支持。至於由政府經金管局發行的紙幣及硬幣，則由代理銀行負責存放和向公眾分發。金管局與代理銀行之間的交易也是按7.8港幣兌1美元的匯率以美元結算，這也是聯繫匯率制度的基礎。

b、 銀行在金管局的結算戶口結餘總額，也就是總結餘
為了維持港幣的穩定性，維持港幣的供給和流動性是首要目標，特別是在資金大量匯出或匯入時，如何操作貨幣的供給量成為維持匯率的重要手段。在規範化的貨幣發行局制度下，各銀行在金管局戶頭的總結餘會因應資金流入及流出港幣而增加或減少。為維持港幣的穩定性，金管局提供當港幣匯率強於及弱於聯繫匯率7.80的水準的雙向兌換保證。根據強方兌換保證，也就是當港幣面臨升值壓力時，金管局承諾在7.75的水準向銀行買入美元。根據弱方兌換保證，也就是當港幣面臨貶值壓力時，金管局承諾在7.85的水準向銀行出售美元。在7.75至7.85的兌換範圍內，金管局可選擇進行符合貨幣發行局制度運作原則的市場操作，這些市場操作的目的是為確保貨幣及外匯市場暢順運作。
c、 未償還外匯基金票據和債券總額 

發行外匯基金票據和債券的收益都會在其後被轉換為美元資產，金管局也保證只會在資金流入的情況下才增發外匯基金票據和債券，確保所有新發行的外匯基金票據和債券都得到外匯儲備的十足支持。1999年4月1日起，外匯基金票據和債券的利息可用作擴大貨幣基礎，金管局則為此增發外匯基金票據和債券以吸納這些利息。這種方法完全符合貨幣發行局的原則，原因是外匯基金票據和債券的利息支出已由貨幣基礎的美元資產所得利息收入提供支持。這項安排使外匯基金票據和債券計劃得以自然擴展。

3、香港金融基礎建設簡介
香港要成為國際金融中心有幾個思考重點，首先資金要方便移動，付款機制便利；第二資本市場的交易要快；第三境內及境外的網路連結要多。對此1990年香港成立了以債務工具中央結算系統（Central Money Market Unit，簡稱CMU）為主軸的金融基礎建設，主要可以增加債券的效率、便利性及流動性，同時減少客戶成本及交易方便，並增加客戶在香港交易的意願。由香港金融管理局管理的中央結算系統，為外匯基金票據及其他債券提供結算及中央託管服務。使用CMU，債券可隨時交割。

CMU首先和世界二大保管銀行EUROCLEAR及CLEARSTREAM連線，再和其他4國，澳洲、紐西蘭、南韓和中國債券連線，並和4種貨幣（港幣、美金、歐元、人民幣）的即時毛額交割系統（Real Time Gross Settlement，簡稱RTGS）連結，使用「毛額」是確定每筆匯款都是最後及不可撤銷的付款指令。香港四個貨幣的主要結算機構，港幣為金管局、美金為匯豐銀行、歐元為渣打銀行、人民幣為中國銀行香港分行，這4種貨幣的RTGS，又和廣東、深圳、澳門甚至是馬來西亞都有連線，因此網網相連讓香港的付款清算系統非常快速及便利。

4、香港存款導向
香港在2006年，銀行對每戶的存款保障為港幣10萬，但2008年發生金融風暴後，香港金融管理局到2010年底對每戶的存款都全額保障，此項措施是向台灣學習。為了確保香港金融穩定，所有港幣、外幣只要是存在香港銀行都全額保障，但不包含結構型存款及質押。此存款保險的保費是由各銀行支付，會因各銀行的績效評等及經營狀況來評估保費的高低。

5、香港地區人民幣境外結算業務
隨著中國大陸經濟崛起，人民幣重要性快速提升，香港政府更希望能與深圳及上海競爭，爭取成為人民幣離岸中心。香港政府2009年開始發展兩項人民幣業務，一是人民幣債券業務，初期雖然金額不大，但是與深圳、上海爭取成為人民幣離岸中心重要的里程碑；另一個重要的業務為4月開始的人民幣貿易結算業務，初期雖然只有5處約300家企業被指定可以使用人民幣貿易，但隨著進出口廠商避險和交易需求日益上升，採取人民幣交割、貿易成為不可阻擋的趨勢，因此人民幣的貿易結算服務目前雖仍為試辦方式，但規模可望愈來愈大。
香港想爭取成為人民幣離岸中心，也說明人民幣未來將會逐步國際化的過程，人民幣的國際化會經過三個階段：第一是成為貿易融資標的；第二是成為資本市場的貨幣，以人民幣作為債券的基礎貨幣；最後是成為其他國家的準備貨幣。以人民幣來貿易融資的交易日益趨多，亞洲地區也應開始思考外匯存底必須有人民幣的議題。
（四）兩岸金融MOU議題探討
兩岸金融監理備忘錄（MOU）已於2009年11月16日，也就是本次研討會開始前一週簽署完成，使得MOU議題成為本次研討會另一個矚目的焦點。。兩岸金融MOU將於簽署後三個月後正式生效，不但具有歷史性的象徵意義，也代表兩岸金融產業將進入一個全新的時代。基本上兩岸金融MOU屬於主管機關「金融監理」合作的一份法律檔，是國際普遍的金融監管協議，雖不具備完整法律效力，但因代表一個國家或企業的信譽，因此在實際運作上仍具約束作用，其中主要包括四項內容：1.共同監理、2.資訊交換、3.資訊保密、4.持續合作。在兩岸簽定MOU後，台灣金融業可獲得與其他國外金融機構相等的競爭地位，並有機會真正進入中國廣大的金融市場，但MOU只是進入中國金融市場的門票，實質對台金融優惠條款，日後會留在ECFA中討論。
在此次金融MOU中，台灣與中國大陸間都相互提出彼此的需求和主張，由此也可看出兩岸金融業發展的概況。
首先是台灣方面的主張如下：
· 外匯存底合作機制：
· 台灣的銀行位於大陸辦事處升格為分行
· 中國大陸銀行來台設立辦事處
· 放寬承作人民幣業務
· 雙方銀行直接投資或參股
· 保險證券業赴大陸成立分公司或子公司
· 開放中國大陸境內合格機構投資者（QDII）來台
· 解決台商融資困難的問題
   至於中國大陸方面的主張則包括：

· 台灣提供存款保障相關制度經驗
· 聯徵制度的經驗分享與交流
· 中小企業信保機制的建構
· 銀行業非利息收入（如手續費收入業務）的發展經驗
· 推動建立人民幣貨幣清算機制等
由上述雙方的主張看得出台灣金融業主要著眼在是開放性的問題，而中國大陸則強調金融產業制度和經驗的交流與合作。台灣方面希望能透過MOU和後續ECFA的簽訂加速進入中國大陸的市場，特別是兩岸簽署金融MOU後，已有7家在中國設有辦事處滿2年的台灣銀行業者可申請升格為分行，但受限於分行開業後需經營滿3年，且3年中連續滿2年獲利才能承做人民幣業務的規定，對於起步較晚的台灣銀行業十分不利，也希望藉此甚至取得較其他外資銀行更好的待遇。至於中國大陸則希望藉由MOU的簽訂來學習台灣金融業發展的技術和經驗，特別是讓台灣中小企業蓬勃發展的聯徵制度和中小企業信保制度。

兩岸金融MOU的內容主要有以下幾個項目
· 資訊交換：包含雙方資訊交換方式和在何種情況得使用及交換資訊。

· 實地檢查：金融檢查問題，可委託對方代為檢查或派員赴對方實地檢查。

· 資訊保護：雙方金融機構的資訊保護和保密問題。

· 事後聯繫
· 名詞定義：對雙方金融和法令用語不同的名詞定義。

· 一般性條款：例如不具拘束性和不得牴觸雙方法律等規定。
至於兩岸金融開放與交流項目和方向則有以下幾個方向：

· 設立分支機構、併購、參股、策略聯盟；

· 適度鬆綁法規制度，加速金融自由化，開放兩岸資金流通；

· 加強兩岸知識定期交流及研討，了解雙邊市場，培訓人才；

· 加速開放兩岸金融市場就金融法制與法規、金融創新、產品開放、財富管理、金融行銷及風險管理等經驗及技術交流；

· 持續推動兩岸資本兩岸資訊交換平台（包含企業信用資料的使用規範）
· 企業的信用評等；

· 人員的互換、培訓；

· 產品的開發、創新加強合作；

· 金融監管－國際最佳慣例；

· 市場的交流合作。
三、中國大陸銀行業概況
（一）中國大陸銀行業發展概況                 
    中國的經濟自上世紀改革開放後即開始蓬勃發展，無論是外匯存底的擴張或民間財富的累積都出現快速的成長，也提供銀行業發展最好的機會，銀行業也出現高度競爭的態勢。其中傳統國營的四大銀行，包括中國銀行、中國工商銀行、中國建設銀行和中國農業銀行，逐步成為中國大陸銀行發展的主軸，也在世界的金融業占有重要的份量。雖然四大行有很高的市占率，但由於中國大陸幅員遼闊，因此許多地方性和專業性的銀行，例如：以廣東地區為主的深圳發展銀行，上海地區為主的浦東發展銀行，以及招商銀行或交通銀行，也找到相對的利基和發展的空間，中國銀行業也進入高度競爭的戰國時代。
    按照中國民生銀行在2009年底於香港掛牌上市時的招股書中對於中國銀行業的分類，中國銀行業金融機構可分為七大類：大型商業銀行、其他股份制商業銀行、城市商業銀行、農村合作金融機構、城市信用社、外資銀行和其他銀行業金融機構。由表1看出各類型金融機構資產和存款和放款的金額和比重，以及其分支機構數量，其中包含四大行在內的五間大型商業銀行的資產總額即超過中國整體銀行業的一半，其重要性可見一般。各類型銀行說明如下：
1、大型商業銀行

大型商業銀行也就是前述四大行加上交通銀行，在中國銀行市場扮演着重要角色，目前全部均已進行重組成為股份制公司。除了中國農業銀行尚未上市外，其餘皆已於香港聯交所及上海證券交易所上市。表二則是五家大型商業銀行的資料表，四大行的在全國都有上萬間以上的分行數量，資產規模也較為接近。
2、其他股份制商業銀行

中國共有12 家其他股份制商業銀行並已獲許可在全國範圍從事商業銀行業務，對於中國銀行業越來越重要。其他股份制商業銀行大多成立於1980年代末期至90年代初期，整體市場比重也逐步擴大。表三可以看出12家銀行的資產規模和分行數量。
表一、2008年12月31日中國銀行業概況表

（人民幣十億元，機構數目及百分比除外）

	
	總資產
	總放款
	總存款
	分支機構數目

	
	總金額
	市場比重
	總金額
	市場比重
	總金額
	市場比重
	

	大型商業銀行
	33,961.60
	52.50%
	16,090.80
	48.50%
	27,664.60
	58.20%
	5

	其他股份制商業銀行
	9,045.90
	14.00%
	4,961.40
	15.00%
	6,641.50
	14.00%
	12

	城市商業銀行
	4,132.00
	6.40%
	2,079.80
	6.30%
	3,316.50
	7.00%
	136

	農村合作金融機構
	7,143.60
	11.00%
	3,726.90
	11.20%
	5,642.60
	11.90%
	5,150

	城市信用社
	80.4
	0.10%
	43.5
	0.10%
	76.2
	0.20%
	22

	外資銀行
	1,344.80
	2.10%
	728.6
	2.20%
	562.8
	1.20%
	311

	其他銀行業金融機構
	9,041.90
	13.90%
	5,546.00
	16.70%
	3,666.40
	7.50%
	277

	總計
	64,750.20
	100%
	33,177.00
	100%
	47,570.60
	100%
	5,913


資料來源：中國民生銀行股份有限公司招股書。.
表二、2008年12月31日中國大型商業銀行概況表

（人民幣十億元，機構數目及百分比除外）

	
	總資產
	總放款
	總存款
	分支機構數目

	
	總金額
	市場比重
	總金額
	市場比重
	總金額
	市場比重
	

	中國工商銀行
	9,757.10
	28.70%
	4,572.00
	28.30%
	8,223.40
	29.70%
	16,386

	中國建設銀行
	7,555.50
	22.20%
	3,793.90
	23.60%
	6,375.90
	23.00%
	13,383

	中國農業銀行
	7,014.40
	20.70%
	3,100.20
	19.30%
	6,097.40
	22.00%
	24,064

	中國銀行
	6,951.70
	20.50%
	3,296.10
	20.50%
	5,102.10
	18.50%
	10,789

	交通銀行
	2,682.90
	7.90%
	1,328.60
	8.30%
	1,865.80
	6.80%
	2,749

	總計
	33,961.60
	100%
	16,090.80
	100%
	27,664.60
	100%
	67,371


資料來源：同表一。
3、城市商業銀行

城市商業銀行獲准從事商業銀行業務，範圍主要限於特定地區。部分城市商業銀行近年來已進行重組，引入戰略投資者及尋求首次公開發行，以增強資本及加強管理能力。其中南京銀行和北京銀行分別於2007 年7 月及2007 年9 月完成在上海證券交易所上市，而寧波銀行亦已於2007 年7 月完成在深圳證券交易所上市。截至2008 年12 月31 日，城市商業銀行的總資產和總貸款分別佔中國銀行業金融機構總資產和總貸款的6.4% 和6.3%。
4、農村及城市合作機構

農村及城市合作機構包括農村商業銀行、農村合作銀行、農村信用社和城市信用社，分別為農村和城市的小企業和當地居民提供有限的銀行產品和服務，包括個人儲蓄、貸款和結算業務。由於城市地區其他銀行業金融機構發展迅速，特別是城市商業銀行的成立，城市信用社的總資產占中國銀行業金融機構總資產的百分比近年有所下降。截至2008年12月31日，農村信用合作金融機構（包括農村商業銀行、農村合作銀行和農村信用社）和城市信用社的總資產分別佔中國銀行業金融機構總資產的11.0% 和0.1%。
  5、外資銀行

外資銀行包括於本地註冊成立的境外銀行總行、分行及子公司及境外銀行的分行。與其他類型的中國銀行業金融機構一樣，外資銀行須受中國銀監會監督和監管。根據加入世貿作出的承諾，中國已逐步放寬對外資銀行經營人民幣銀行業務的限制，並於2006年12月11日起取消所有對外資銀行地域分布、客戶基礎和經營許可方面的限制，但有一部分其他限制仍然存在。因此，外國投資者過去數年增加對

中國商業銀行的投資，有助加強中國商業銀行資本基礎。截至2008年底，來自46個國家及地區的196家銀行已在中國設立237 個代表處，並有28 家外商銀行在中國註冊成立。這些銀行業金融機構的總資產和總貸款分別佔中國銀行業金融機構總資產和總貸款的2.1% 和2.2% 。

6、其他銀行業金融機構
其他銀行業金融機構包括政策性銀行（即由中國政府成立專注於政策性貸款的銀行，例如國家開發銀行、中國進出口銀行及中國農業發展銀行），中國郵政儲蓄銀行及其他非銀行金融機構（包括資產管理公司、財務公司、信託及投資公司、金融租賃公司、貨幣經紀公司、汽車金融公司、村鎮銀行、貸款公司及農村資金互助社）。截至2008 年12 月31 日，其他銀行業金融機構的總資產和總貸款分別佔中國銀行業金融機構總資產和總貸款的13.9% 和16.7% 。

表三、2008年12月31日中國銀行業概況表

（人民幣十億元，機構數目及排名除外）

	
	總資產
	總放款
	總存款
	分支機構數目

	
	總金額
	排名
	總金額
	排名
	總金額
	排名
	

	招商銀行
	1,571.80
	1
	874.4
	1
	1,250.60
	1
	674

	上海浦東發展銀行
	1,309.40
	2
	697.6
	2
	947.3
	2
	491

	中信銀行
	1,188.20
	3
	664.9
	3
	945.8
	3
	544

	中國民生銀行
	1,054.40
	4
	658.4
	4
	785.8
	4
	374

	興業銀行
	1,020.90
	5
	499.4
	5
	632.4
	5
	441

	中國光大銀行
	851.8
	6
	464.6
	6
	605.2
	6
	457

	華夏銀行
	731.6
	7
	355.5
	7
	485.3
	7
	313

	廣東發展銀行
	546.4
	8
	311
	8
	420.4
	8
	511

	深圳發展銀行
	474.4
	9
	283.7
	9
	360.5
	9
	282

	恒豐銀行
	151
	10
	65.8
	10
	88.1
	10
	不詳

	浙商銀行
	83.8
	11
	51.4
	11
	71.5
	11
	31

	渤海銀行
	62.2
	12
	34.7
	12
	48.6
	12
	24

	總計
	9,045.90
	
	4,961.40
	
	6,641.50
	
	4,142


資料來源：同表一。
（二）中國大陸銀行實際參訪心得
本次會議舉辦地位於雲南騰冲位於中國邊陲地區，行程上因班機轉機所需而在雲南省昆明市停留一晚，有機會前往昆明與騰冲當地銀行實際觀察其運作狀況，加上研討會課程外也與大陸金融同業針對於當地銀行業實務交換意見，因此雖然停留時間短暫無法看到所有當地銀行作業狀況的全貌，但仍具有部分參考的價值。以下幾點為此行所見中國大陸銀行業運作情況：
  1、中國大陸銀行處於高度競爭狀態
    中國大陸的銀行業處於高度競爭的狀態，以昆明街頭為例，主要的幹道上幾乎都看得到四大行與其他城市銀行與合作社機構的支行設點，且各家銀行週一至週五對公（企金）和對私（消金）部門的營業時間多從早上九點至下午五點，部分支行會營業到七點，不過有些銀行中午會暫停營業。週末多數的銀行對私部門還是照常營業，但時間會較平日短。對於信用卡和基金理財業務各家銀行都有專櫃推廣。在高度競爭下，各家銀行也強烈要求服務品質，以昆明的中國銀行支行為例，在每個櫃台前方會放置如同大陸機場海關所採用的電子評價器，評價器上有「非常滿意」、「滿意」、「不滿意」或「速度太慢」等按鈕，當業務完成後，評價器會閃燈請客戶立即按鈕給予櫃員評價，每位櫃員的評價按月進行結算評比，用以提升銀行的服務品質。
  2、各省市銀行業務具有獨立性

大陸銀行由於幅員廣大，各省法令和業務屬性不同，因此各大銀行在不同省市設有省分行或市分行統籌該省（市）下轄的據點的業務，省（市）分行本身即具有清算、稽核等業務部門，且具有高度獨立性。以中國銀行為例，在上海市中國銀行開戶的帳戶在雲南省的中國銀行支行無法辦理業務，即便可以也要額外支付手續費或透過銀聯系統的方式來辦理。包括網路銀行平台介面雖然共用，但也會因各省（市）業務屬性差異而在部分功能上有所不同。

3、網路和手機銀行發展快速

隨著網路和手機的普及，中國大陸銀行業務E化速度極快，且網路銀行手機銀行功能也日新月異。以中國銀行為例，目前其網上銀行除了存款、轉帳、付款功能外，也可購買外匯、黃金、基金和政府債券。而為了確保網路安全，中國銀行在開戶時即發給客戶一個硬體動態密碼產生器，每分鐘會產生一組不同的密碼做為該時段網銀登入的密碼。
4、金融理財商品業務快速成長

隨著一般民眾財富增加，大陸銀行的銀行近年對於信用卡和各項理財產品也開發和行銷長足的進步。銀行除了代銷各類型基金，包括黃金、外匯、公債和保險等商品也都列入行銷的範圍。大陸各大銀行也多有貴賓理財專區，對於貢獻度高的客戶予以一對一服務和其他特別的禮遇。

叁、心得與結論
隨著兩岸金融合作日益緊密，在主辦單位紐約梅隆銀行上海分行的精心安排下，首度將國際研討會由歐美地區移往中國大陸舉辦，並以兩岸金融議題做為會議的主軸，加上會議舉辦前夕正值台灣與大陸MOU簽署通過，使得此次會議更加顯得意義不凡。由於本次會成員多為大陸主要銀行負責國際金融業務人員，而台灣方面的與會者包括台灣土地銀行國際部的劉副理和上海籌備處的郭主任，以及永豐銀行香港分行的林經理，都是長期接觸大陸金融事務、嫻熟兩岸金融的專家，加上與會成員彼此語言溝通完全沒有隔閡，使得本次會議期間成員間互動十分熱絡，會議也更加有所收穫。
針對本次會議討論的議題可歸納以下幾點結論：
· 隨著國際貿易型態的改變，傳統信用狀業務成長已面臨瓶頸，對於銀行的獲利和融資推廣都有不利的影響。TSU的創新提供銀行和進出口廠商在信用狀和電匯之外的另一個選擇，然而其能否全面普及被採用仍有待許多技術層面上的改善。

· 隨著邊境貿易的快速成長，中國大陸邊貿金融以人民幣結算的市場也蓬勃發展，領域也從原本商品貿易需求，擴增至旅遊服務業方面，反映出人民幣未來國際化的趨勢。邊境貿易的人民幣結算試行的經驗也可做為未來小額人民幣結算的參考。
· 中國大陸離岸金融（OBU）業務在進出口規模擴大和貿易型態轉變的趨勢下，已經開始蓬勃發展，而其運作的方式和營運模式大致上也與台灣的OBU類似。對於多數位在中國大陸銀行投資台商中小企業OBU帳戶具有實務上的需求，可以做為台灣銀行業在大陸設點後發展的重點項目。

· 香港特殊的聯繫匯率制度、高度的金融自由化以及不斷的金融創新是維持其成為全球主要金融中心重要的因素。香港近年開始積極爭取成為人民幣境外清算中心，希望在面對中國大陸經濟崛起和人民幣國際化的趨勢下，能維持與上海和深圳的競爭優勢。
· 兩岸金融MOU的簽署對於台灣的銀行業而言是機會也是挑戰。機會方面，台灣的金融業有機會前進中國大陸設新分行，承作人民幣業務，服務台商拓展業務，並與其他外資銀行一同競爭，不過相關的細節和條件仍有待ECFA和進一步的談判來確認。挑戰而言，台灣的金融市場也將對規模大於本國銀行數倍的中國的銀行業開放，如何維持在公平的基礎上相互競爭，甚至進一步能截長補短相互合作，創造雙贏，考驗雙方主管機關和業者的智慧。

· 近年來中國大陸的銀行在政策開放和同業間高度競爭下，快速吸收台灣、香港和其他外商銀行的經驗，無論是在金融商品的內容、服務品質的提升和國際化的程度上，都有非常顯著的進步。在四大國有銀行的高市占率下，許多專業性和地方性的銀行業仍蓬勃發展，並維持良好的商業獲利模式，可以提供未來台灣的銀行業前往設立據點時參考，或進一步成為合作的夥伴。

· 中國大陸幅員廣大，各省（市）發展情況各異，也有不同的風俗文化和方言，因此金融服務業前進中國大陸設立據點必須考量各地方不同的狀況。目前旅居中國大陸台商人數估計達到三百萬人，投資中小企業超過二萬家，龐大的企業融資和個人理財需求是台灣銀行業西進大陸的利基，也是初期吸納人民幣存款的重要來源，因此如何有效掌握台商商機，並有效開發中國大陸本地業務是前進中國大陸設立據點的首要工作。
肆、附件
一、會議議程表
	日期/時間
	課程主題
	主講者

	11月24日
	
	

	0900
	TREASURY SERVICE PRODUCT INTRODUCTION-IGC & FUND TRANSFER
	HELEN LU(紐約銀行,上海)

	0945
	WELCOME & OPENING REMARK & ATTENDEES SELF-INTRODUCTIONS
	S.W.CHU(紐約銀行,上海)

	1015
	TEA BREAK
	

	1030
	雲南省邊貿金融服務情況介紹
	黃秀蓮(農民銀行)

	1115
	合作創造價值，銀銀共同成長
	沈洋(招商銀行)

	1200
	LUNCH
	

	1315
	2010 ECONOMIC OUTLOOK
	S.W.CHU(紐約銀行,上海)

	1430
	BNY MELLON OVERVIEW
	JOHN YU(紐約銀行,上海)

	11月25日
	
	

	0830
	HONG KONG FINANCIAL INFRASTRUCTURE AND FOREIGN EXCHANGE RATE SYSTEM
	林佳亨(永豐銀行,香港)

	0930
	INTRODUCTION OF LAND BANK OF TAIWAN
	劉仁忠(台灣土地銀行)

	1015
	TEA BREAK
	

	1030
	OFFSHORE BANKING INTRODUCTION
	LI QING(深圳發展銀行)

	1100
	INTRODUCTION OF CROSS STRAIT MOU AND ECFA
	EDWARD HSU(紐約銀行,台北)

	1145
	LUNCH 
	

	1300
	MEA ECONOMICS & LATIN AMERICA ECONOMIES AND BANKING OVERVIEW
	S.W.CHU(紐約銀行,上海)

	1400
	TRADE SERVICE UTILITY(TSU)
	VIVIAN CHEN(紐約銀行,上海)

	1440
	INTER BANK COMPENSATION
	JOHN YU(紐約銀行,上海)

	1500
	CSU AND CASE STUDY
	KETHERINE DONG(紐約銀行,上海)

	11月26日
	
	

	全天
	戶外參訪
	


※11月23日及27日因交通因素未安排任何行程
二、會議翦影
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3、會議現場實影（2）[image: image5.jpg]
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