出國報告（出國類別：開會）
出席轉投資事業「台澳肉牛公司」第23次董事會出國報告
服務機關：
台灣糖業股份有限公司
姓名職稱：
梁祝華

副總經理
          黃俊榮

畜殖事業部
前執行長

派赴國家：
澳洲　Australia
出國期間：
民國98年06月23日至06月30日
報告日期：
民國98年08月10日
摘                    要

6月26日上午在Elder Boardroom,Level 8,1 Castlereagh Street,Sydney,NSW,Australia.參加台澳肉牛公司第23次董事會，並在會前邀約Elders公司Mr. Hamish Browning進行溝通表達台糖公司不支持Mr.Stephen Reynolds為台澳肉牛公司下任董事長之立場。並取得Mr. Hamish Browning善意回應，繼續代理台澳肉牛公司董事長。於董事會後Hamish邀請台糖派兼董事就台澳肉牛公司之展望進行座談。並瞭解其已獲Elders公司財務部門支持，願意提供購買台澳肉牛公司股權所需之資金。順利完成參加董事會任務。惟一遺憾的事是黃執行長俊榮心臟病突發去世，不能事先瞭解防範，感到安慰的是人的愛心，有許多的陌生人給予協助，尤其是台北駐雪梨經濟文化代表處的協助，將畢生難忘。
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壹、緣由及目的

一、緣起：依據98年5月12日企劃處簽呈，本公司轉投資事業「台澳肉牛公司」預訂於97年6月26日召開第23次董事會，請派兼董事儘速辦理出國計畫及出國手續。
二、出國目的：參加本公司轉投資事業「台澳肉牛公司」第23次董事會。

貳、人員名單及行程摘要

一、出國人員名單

	服務機關
	職稱
	姓名

	台糖公司
	副總經理
	梁祝華

	台糖公司畜殖事業部
	執行長
	黃俊榮


二、本次出國行程如下:
	日期
	起程地點
	工作內容

	98.06.23(星期二)
	台北、台南
	啟程前往Sydney

	98.06.24(星期三)
	Sydney Tamworth
Quirindi
	轉機、抵達牛場、與牛場員工交換意見

	98.06.25(星期四)
	Quirindi、 
Sydney
	考察牛場後返回Sydney

	98.06.26(星期五)
	Sydney
	出席轉投資事業「台澳肉牛公司」第23次董事會

	98.06.27(星期六)
	Sydney
	回程參訪及候機

	98.06.28(星期日)
	Sydney
	接機及協助處理黃執行長後事

	98.06.29(星期一)
	Sydney
	協助處理黃執行長遺體啟程返國

	98.06.30(星期二)
	Sydney、台北、台南
	返國


參、內 容(心得)

 一、於會前邀約Elders公司Mr. Hamish Browning進行溝通表達台糖公司不支持Mr.Stephen Reynolds為台澳肉牛公司下任董事長之立場。經討論後雙方共識為暫不指派台澳肉牛公司下任董事長。並由Mr. Hamish Browning繼續代理台澳肉牛公司董事長。待牛場經理聘妥後再議是否由Mr. Stephen Reynolds任台澳肉牛公司董事長，屆時以書面方式辦理。
二、依合資合約規定，管理委員會向董事會負責，牛場經理向管理委員會負責。若澳方全部派兼董事亦為管理委員會委員，顯與管理體制不符。管理委員會應每季開會一次，惟常受委員人數眾多，時間協調困難等影響而未依時辦理，決議如下：
1. 重新檢討合資合約規定。
2. 同意牛場經理仍可任管理委員會委員，但必要時管理委員會得請其迴避會談。
3. 確實於前後二次董事會議期間召開2次管理委員會議，會議間隔2個月。
4. 管理委員會應做出明確決議供牛場經理執行業務。
三、配合台澳肉牛公司現有農場作物之收穫日期，同意會計年度自原有之每年7月1日起至次年之6月30日止，變更為自每年之10月1日起至次年之9月30日止。
四、原與台糖公司簽合資合約成立台澳肉牛公司之Elders Limited, 改名為Elders Rural Services Australia Limited，並於下次修改合資合約及公司章程時一併辦理書面修正。
五、代養客戶Elders公司之Meat & Livestock Trading部門經理 Mr. Jim Guilfoyle寄給台澳肉牛公司董事會的信，所提牛場健康管理應加強以減少牛隻死亡率、牛隻數量不符、飼養天數不足、員工不合及Mr. Stephen Reynold所提牛場各項缺失，請Mr. Stephen Reynolds會同劉副總經理詳細調查、瞭解。
六、牛場經理職務說明，前牛場經理已提交稿本，該稿本仍需經討論，由管理委員會修正制定牛場經理職務說明，使符合合資合約之精神及台澳肉牛公司之利益。
七、台澳肉牛公司目前均為代養Elders公司之牛隻，經營日漸困難，希望能重啟自養牛業務，然因Mr. Stephen Reynolds於董事會議前一天清晨才寄出內容不完整之自養牛計畫，經董事會討論要求能提供詳盡之自養牛計畫包括財務規劃，最好能使用自有資金，供台糖公司內部討論，在1個月內做成決議，通知台澳肉牛公司後再議。
八、有關台澳肉牛公司2010年度預算，因台澳肉牛公司之唯一代養客戶，Elders公司之EMLT部門受其公司內部變革，與其會計年度期間變更之影響，目前仍未能提出其下年度之代養計畫。受上項影響，台澳肉牛公司2009年7至9月份預算比照上年度同期，以過渡期預算銜接。並在2009年7月底完成2010年度預算編列後，以書面方式請各董事同意。

九、自2002年起台澳肉牛公司之財務查核均由Ernst & Young 公司辦理，但F2008年度之財報至2009年6月27日尚未完成。台糖公司建議更換，澳方認為Ernst & Young 公司之費用最低，建議續由該公司辦理。經雙方討論結果，F2009年度仍由Ernst & Young 公司辦理財務查核，但必須依規定在該會計年度結束後4個月內完成報告，內容務必詳實。
十、台澳肉牛公司文件因公司地址，設在Elders公司之總公司地址，部份台澳肉牛公司之文件亦被置放於該處，由於該公司人員變動頻繁，對台澳肉牛公司之文件管理，出現失誤，同意全部移回牛場辦公室管理。
十一、飼料車未停妥，自動滑行衝撞飼料槽造成重大損害，且該駕駛屢犯勞安事件，建議解僱，決議由Mr. Stephen Reynolds向該員工表達若再發生事故即不再雇用，並後續觀察其工作表現。
十二、建議由台糖公司進口台澳肉牛公司之牛肉行銷於台灣之可行性，由台糖公司於1個月內做出建議。
十三、Elders公司也是台澳肉牛公司董事長Hamish先生，於董事會後邀請台糖派兼董事就台澳肉牛公司之展望進行座談。
1 Hamish表示其當前對合資台澳肉牛公司之首要工作項目為：
1.1 改善合資雙方之友誼。
1.2 引進符合現代之圈飼牛場技術，提升牛場獲利。
1.3 辦理台澳肉牛公司股權轉移。
2 Hamish謂，其已獲Elders公司財務部門支持，提供購買台澳肉牛公司股權所需之資金。
3 Hamish亦問及台糖公司對股權轉移之看法。
4 梁副總回覆：
4.1 台糖公司之財務健全，並無排除購買台澳肉牛公司股權之可能。
4.2 台糖公司正在進行謹慎詳盡的評估是否轉讓股權。
4.3 若在合資合作良好的情況下，台糖公司也會考慮繼續與Elders合作，維持、擴展台澳肉牛公司產業。
5 雙方將建立連絡溝通方式。
十四、預定返國當日畜殖事業部執行長黃俊榮因心臟病突發去世，延後三天返國協助處理後續事宜。
肆、建議事項

一、台澳肉牛公司於87年由台糖公司、台鳳公司及澳洲Elders公司合資成立，90年6月台鳳公司出讓股權給Elders公司，過去幾年營運仍有盈餘。然因僅為代養牛隻，經營日漸困難，應乘Elders公司仍有承接意願時，考慮出售股權給該公司。
二、目前台糖公司派駐台澳肉牛公司僅有副總經理一人，單槍匹馬為爭取本公司權益與合夥公司周旋，工作辛苦，且已在同一工作崗位長達五年，應多予協助，並儘速遴選人員接替劉副總經理工作。

三、對海外事業台糖公司應有明確之經營方針，以擴大經營層面，建立海外事業基地，避免發生營運方針與原投資計畫不符之情形。
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