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校長  黃秀霜教授

教育學系主任  姜添輝教授
一、考察背景

國際化是目前國內大學教育的重要政策方向，近年國內各大學為提升國際競爭力，積極努力拓展海外的學術交流活動與擴大招生市場。臺南大學自2005年8月1日起由「國立臺南師範學院」改名為「國立臺南大學」，到目前已設立教育、人文、理工、環境生態及藝術五個學院，為要追求實質上的轉型，為積極拓展本校的國際能見度及師生的國際學術視野及競爭力，國際學術交流與合作亦成為本校重要的發展目標之一。本校辦學已超有110年的歷史，在教育和人文兩大領域的辦學經驗豐富，成績優良。期望理工、環境生態及藝術學院能有更多的創新與發展。

本校改名前後，適值國內教育政策重大變革及國外影響因素之衝擊，辦學方向必須迅速因應。一、大學校院擴增迅速，大學競爭激烈。二、我國加入WTO，開放外國大學加入國內大學競爭行列，國內大學辦學壓力劇增。三、中國大陸加速招收臺灣學生，造成更多臺生外流現象。四、少子化，大學的生源出現危機。五、經濟景氣欠佳，產業外移嚴重，國內失業率攀高，成人終生學習不如以往興旺。再者，教育部尚推動研究型大學、大學國際化、大學評鑑、產學合作等計畫，對於本校之競爭力與辦學績效更是ㄧ大考驗。

本校校務發展方向已經明確定位為綜合大學之屬性，配合師培政策緊縮師培名額，在人才培育上擴增非師培專業人才培育之比重，系所設置教育目標、課程教學、師資進用和研究推廣更加寬廣。本校雖然是教學型的大學，但也積極努力加強推動學術研究和產學合作，對於國際交流合作及招收國際學生為亦本校重要的發展目標之一，期能經由文化異質學生之入學及本校學生進入外國大學交流學習，營造多元豐富的學習環境，提供本校學生之國際競爭力及本校之國際影響力。近幾年來已經與美、英、日、法、澳洲、越南，韓國以及大陸地區等國之知名大學締結姐妹校或建立雙聯學制，積極吸引海外姐妹校，招收優秀學生來本校就讀學位或進行交換學生計畫，實質之國際學術交流與合作亦日有成長。這次參訪姊妹校義大利羅馬第2大學、以及與羅馬第3大學和保加利亞Veliko Turnovo大學簽定合作，是另一國際學術交流的拓展，這不但增進國立台南大學的國際聲望，也提供本校師生更寬廣與多元的學術交流平台。

二、考察目的

基於前述分析，本次考察的具體目的有五：

1. 參訪姊妹校羅馬第2大學，增進彼此的合作關係，以及討論更具體的合作模式。

2. 與羅馬第3大學簽訂合作協定。

3. 與保加利亞Veliko Turnovo大學簽訂合作協定。

4. 了解這些大學的辦學狀況，以及增進彼此交流的管道與合作模式。

5. 建立後續交流合作之溝通管道與運作模式。

三、行程規劃

此次考察之計畫，先由本校研究發展處以及教育系主任姜添輝教授進行草擬和聯絡事宜。參訪人員有校長黃秀霜教授（教育學系）與教育系主任姜添輝教授。參訪姊妹校羅馬第2大學，並兩所大學簽訂合作協定：包括羅馬第3大學以及保加利亞Veliko Turnovo大學。參訪日期為2009年2月28日至3月9日，前後計9天。

四、參訪學校及單位

	日期
	參訪大學

	3/2
	羅馬第2大學（the second Roman University）

	3/3
	羅馬第3大學（the third Roman University）

	3/5~6
	保加利亞Veliko Turnovo大學


五、參訪成員
	編號
	姓名
	職稱

	1
	黃秀霜
	教育學系教授兼校長

	2
	姜添輝
	教育學系教授兼系主任


六、參訪行程
	日期
	參訪內容
	飯店名稱

	2月28日(六)
	高雄（20:15）→香港（21:50）
	

	3月1日 (日)
	香港（00:15）→羅馬（FCO）（06:45）
	SAN REMO

	3月2日 (一)


	1.羅馬第二大學(University of Rome Tor Vergata )
住址：Via O. Raimondo, 18, 00173 Rome, Italy
2.會議時間：上午09:30

3.主要內容：介紹本校概況(ppt)、參訪校園、去年已簽約成為姐妹校(黃國禎院長率領數位系教授參訪過)
4.聯絡人：Giovannella, Carlo
5.tel.: (+39) 6 72594524 / 4470
6.mobile phone: 333 7496247, 327 3342921
7.E-mail: mifav@roma2.infn.it
8.Schedule:

  9:00-9:10 Meeting at the hotel lobby

10:00 Meeting at the Scuola IaD - Faculty of Science - University of Rome Tor Vergata
  10:10Presentation of the Universities: Tainan and Rome Tor Vergata
  11:30 Visit of the University Campus with prof. Paola Sinibaldi
  13:00 Lunch
  14:00 - 16:00 Discussion about possible actions of cooperation (self-introduction, brainstorming, conclusion)

	SAN REMO
(交通方式：飯店離學校搭計程車約10-15分鐘)

	3月3日 (二)
	1.羅馬第三大學(University of Roma Tre )

2.住址：Via Ostiense 159, 00154 Rome, Italy
3.會議時間：10:30-12:00AM

4.主要內容：介紹本校概況(ppt)、參訪校園、同意簽約成為姐妹校(再一次確認中)

5.聯絡人：Dr. Adina(Rector's Secretary - International Relations)

6.tel.: +39 06 57 33 .2404
7.fax: +39 06 57 33 .2300
8.mobile phone: +39 331 6183764
9.E-mail: ampop@uniroma3.it
	SAN REMO
(交通方式：飯店離學校搭計程車約10-15分鐘)

	3月4日 (三)
	羅馬（13:55）→索菲亞(SOF)（16:50）

Sofia→Veliko Turnovo
	對方學校幫忙訂房

	3月5日 (四)
	1.大特爾諾沃大學(University of Veliko Tarnovo)

2.主要內容：介紹本校概況(ppt)、參訪校園、同意簽約成為姐妹校
3.住址：5003 Veliko Tarnovo, T. Tarnovski 2 str.
  10.00 – 10.30 a.m. – signing the co-operation agreement between St. Cyril and St. Methodius University of Veliko Turnovo and the National University of Tainan

  11.00 – 12.00 a.m. – meeting with the representatives of the dean’s office of the Faculty of Pedagogy

  12.30 – 2.00 p. m. - lunch at “Gurko” restaurant

2.00 – 3.00 p. m. – meeting with students studying Chinese language

3.10 p. m. – lobby of the hotel

3.30 – 4.00 p. m. – meeting at the Municipality of Veliko Turnovo

4.00 – 6.45 p. m. – spare time

6.45 p. m. – lobby of the hotel

7.00 p. m. – “Sound and Light” Show

7.30 p. m. – dinner; “Yantra” restaurant
	對方學校幫忙訂房

	3月6日 (五)
	Veliko Turnovo（14:30）→Sofia（18:00）

9.30 – 10.15 a. m. – meeting with students from the Faculty of Pedagogy, room 404

10.30 – visiting the historical hill “Tsarevets” and the village of Arbanasi

12.00 – lunch

14:30 p. m. - departure


	DEDEMAN PRINCESS

	3月7日 (六)
	Sofia


	DEDEMAN PRINCESS

	3月8日 (日)
	Sofia（14:50）→法蘭克福(FRA)（16:20）→法蘭克福(FRA) CX 282（18:50）→香港（13:35）
	

	3月9日 (一)
	香港（17:50）→高雄（19:15）
	


七、參訪學校概況

（1） 羅馬第2大學(University of Rome Tor Vergata) 
     羅馬第二大學位The 1,480-acre campus, situated east of Rome, serves 38,700 students. Calatrava’s master plan, which makes conscious reference to the Circus Maximus, is designed as a long promenade bordered by cypress trees and anchored by a new Sports City at one end and the Rectorate Tower at the other. Sports City is comprised of two identical fan-shaped pavilions.在1480年英畝的校園，位於羅馬的東部，學校約有38700位學生。學校體育城的建設總計劃主要在於圓形競技場，體育城是由兩個相同的扇形展區組成。One of the pavilions will house a multi-purpose area; the other will accommodate swimming pools.其中一個展區容納多用途空間，其他將容納游泳池。內部　包括體育館、實驗室、教室、健身、康復中心，辦公室和商店。校長大廈以透明的螺旋形式，包含七點五三五萬平方英尺的辦公空間。At its base, a portico gives access to mixed used space containing offices, a large circular atrium, a cafeteria and an exhibition space. Sports City is scheduled for completion in time for the World Swimming Championships to be hosted in Rome in 2009.在其基礎下，門廊混合使用空間包含辦公室、大型的圓形大廳，餐廳及展覽空間。體育城計劃完成時間為世界游泳錦標賽將在羅馬舉行的2009年。
    羅馬第二大學是一所綜合性大學，連續三年入選義大利知名院校。其六大學院包括經濟學院、法學院、工程學院、文學和哲學學院、醫學和外科學院、數學物理和自然科學學院。該校法學院和經濟學院最為知名，在義大利的學術界享有很高的聲譽，其經濟學院在義大利公立大學經濟學院中位居第二。
（2）   羅馬第3大學(University of Roma Tre)
    羅馬第三大學是一所國家公立大學，是羅馬城內規模（學生、老師、工作人員人數，校園占地大小）第二大的大學。面對現在義大利希望接受大學教育的人數猛增的現狀，羅馬第三大學建於1992年，擁有超過35000名的學生，老師和行政人員，總人數逐年大幅度增長（現有人數分別都超過了1000名）。學校不斷適應現今大學體制的改革，滿足歐洲及世界職業市場之各種要求。作為一所新興的現代化大學，此學校不單靠原有古老的傳統歷史起家的，而是靠雄厚的競爭力立足於眾多公立學校之中的：完善的教學品質，日趨細緻周到的學生服務系統和技術力量，以及從事生產事業的研究和互動也是此校致力的項目。該大學學校有八個專業系科的設置：建築系，經濟學系，法學系，工程系，文學哲學系，製藥科學系，數學、物理、自然科學系以及政治科學系。
    羅馬第三大學位於被譽為“永恆之城”的羅馬。羅馬是義大利的首都和最大的城市，位於亞平寧半島中南部西側的丘陵平原上，地處拉齊奧大區。城市地跨特韋雷河兩案，市區面積200多平方千米。人口272.3萬。羅馬是全國交通樞紐和重要港口，也為聯接中、南歐和西歐及北非等地的國際航空樞紐之一。城市分古城和新成兩部分。羅馬是一座歷史悠久的古城，早在4000年前就有人居住於此。西元二三世紀是羅馬帝國的鼎盛期，五六世紀以後進如中世紀時期，西元756-1870年成為教皇國。羅馬有“露天博物館”之稱，擁有眾多的神殿、教堂、柱廊、拱門、凱旋門、劇場、競技場等古代建築。羅馬是天主教聖地，她的西北角就是梵蒂岡城國。梵蒂岡城內有世界最大的天主教聖彼得大教堂，此教堂以米開朗基羅所創作以及實施完成的《西斯庭聖母》穹頂而享譽世界。
（3）   保加利亞大特爾諾沃大學(University of Veliko Tarnovo)
    大特爾諾沃是一個城市在北中央保加利亞和行政中心的大特爾諾沃省。Often referred to as the " City of the Tsars ", Veliko Turnovo is located on the Yantra River and is famous as the historical capital of the Second Bulgarian Empire , attracting many tourists with its unique architecture.通常被稱為“ 城市的沙皇 ”，Veliko大特爾諾沃位於Yantra河，是著名的歷史首都第二保加利亞帝國，吸引了許多遊客具有獨特的結構。Tsarevets housed the palaces of the Bulgarian Emperors and the Patriarchate, as well as a number of administrative and residential edifices surrounded by thick walls.大特爾諾沃是一項重要的行政，經濟，教育和文化中心北保加利亞。在2008年的人口是110萬市區和超過200萬的大都會地區。
    大特爾諾沃大學是保加利亞著名的綜合性大學，全校設有7個系。40個專業。1993年，該校正式開設了漢語專業，已經培養了3屆畢業生，其中許多人走上了漢語研究、教學和翻譯工作。

    保加利亞大特爾諾沃大學的中國語言文化中心是促進保加利亞的漢語教學，加強在漢語教學和人才培養方面的交流。中心進行漢語授課，並負責在保加利亞介紹和傳播中國的語言和文化。

八、參訪報告與心得

（一）參訪地點：羅馬第2大學（University of Rome Tor Vergata）

參訪時間：2009年3月2日上午09:30至下午16:30

 上午09:00 Dr. Carlo Giovannella開車到旅社接我方人員，途中經過羅馬第2大學校園，校園面積相當大，途經之處大多是草原，09:30抵達羅馬第二大學，會議地點為科學院（the Scuola IaD - Faculty of Science - University of Rome Tor Vergata）。經過互相介紹與寒喧之後，我方校長以光碟進行英文簡報，之後並以口頭補充說明，簡報之後，並與國際交流中心主任等人進行座談，並致贈禮物給對方，之後參訪部分設施與校園，該校Paola Sinibaldi教授載我方人員參訪羅馬第2大學的校園以及該校數年前購買位於羅馬市郊相當有名的Villa，該Villa為小型城堡式的古蹟，內部設有大型會議式，以作為學術活動以及訓練之用，亦可作為招待貴賓之場所，這方面實是國內大學可借鏡之處。由於羅馬第2大學已經與本校簽訂過合作協議，所以此次著重於強化彼此的交流活動，所以中午用過午餐後，在14:00與該校行政人員以及3位學生代表進行座談，主要議題包括如何強化彼此的合作模式，涉及的具體內涵，包括雙邊學者的互訪、學術研討會的訊息甚至合辦等、以及雙邊學生的交換計畫等。

（二）參訪地點：羅馬第3大學

參訪時間：2008年3月3日上午10：30到12：30

3月3日上午10:00左右便搭車抵達羅馬第3大學，經由校警通知，該校國際關係部主任Dr. Adina不久便到校門口帶我方人員到簽約地點，約到10:30左右與該校校長會面，進行簡短的寒喧之後，開始進行簡報，由於簽約地點並電腦設施，所以無法用光碟進行簡報，因此由校長以口頭進行本校簡介，之後進行實質性的討論，討論範疇涵蓋雙邊的學術交流管道與範圍。之後進行正式的簽約儀式，並雙方致贈禮物，我方校長並正式邀請對方校長參加本年5月6日~8日的2009年亞太教育社會學論壇，返國之後收到Dr. Adina的來信表示該校校長可前來，但後來由於對方來不及準備稿件全文而取消，但無論如何，對方已感受到我方的誠摯之意。簽約儀式之後，羅馬第3大學校長親自帶我方人員參觀校園與設施，包括會議室、學生休憩與閱覽中心、圖書館等設施，並且參觀大講堂教室，相當特別的是，約有300位學生正在上課，任課教師運用多個大型螢幕進行教學。儘管學生眾多，可能會影響師生互動，或是教學品質，但任課教師卻相當滿意，此方面的特色亦值得我方借鏡。

（三）參訪地點：保加利亞Veliko Turnovo大學
參訪時間：2008年3月5日至6日

    3月4日下午16:50保加利亞Veliko Turnovo大學國際事務部主任Milena Shumbakova到Sofia機場接機，歷經約3小時半後抵達Veliko Turnovo的Yantra旅社，抵達後在該旅社與該校副校長Dr. Stella Dermendjieva、副校長兼國際關系部主任Dr. Zhivko Karapenchev以及旅社經理等人碰面，之後用晚餐。
3月5日早上09:30副校長Dr. Stella Dermendjieva、國際事務部Milena Shumbakova親自到飯店接我方人員，對方並派出精通中文的教師Polina Venkova隨行，之後副校長Dr. Stella Dermendjieva全程培同到返回Sofia之前，Polina Venkova則陪同到3月6日上午。3月5日上午09:45抵達Veliko Turnovo大學的簽約地點，該校校長 Professor Plamen Legkostup親自迎接，經過短暫寒喧以及交換名片後，雙方進行正式近紹，之後我方校長進行學校簡介，隨即雙方進行簡短的交流，之後，進入正式簽約，並互換禮物，我方校長並正式邀請對方校長參加本年5月6日~8日的2009年亞太教育社會學論壇，但對方表示該期間剛好該校校慶，所以無法前來，但無論如何，對方已感受到我方的誠摯之意。簽約之後，當地記者並對我方校長進行採訪。上午11:00拜會教育學院院長Zhivko Karapenchev博士，並涉及實質性的學術交流議題，例如邀請我方投稿於對方的學術期刊。中午對方接待傳統的保加利亞正式午餐，下午14:00與對方學習中文的學生碰面，除進行學校簡介之外，對方學生並詢問交換學生的實質問題。下午15:30拜會Veliko Turnovo的市長Rumen Rashev先生，除了雙方互贈禮物、寒喧之外，並互相介紹彼此的城市特色，特別是彼此揭示各方的第一個首都，因此不但彼此感到特別的親切與驕傲，會議進行中，有多各新聞台記者全程拍攝，並有地方記者進行採訪。顯然我方已為台南市的城市文化進行有意義宣傳，該市長亦表示有機會希望能拜會台南市。晚上19:00Veliko Turnovo大學校長 Professor Plamen Legkostup特別安排當地城堡的燈光秀，欣賞後返回旅社，該校校長親自接待晚餐。

6日上午9:30抵達Veliko Turnovo大學教育學院的教育學系（room 4, faculty of pedagogy），與Katya教授的學生面談，內容著重於到交換學生的條件，修課內涵，以及台南市的相關資訊。之後，副校長Dr. Stella Dermendjieva、國際事務部Milena Shumbakova培同我方人員參方當地著名的第一首都城堡廢墟以及修道院。Veliko Turnovo大學校長 Professor Plamen Legkostup再度親自接待當天午餐，用餐後約14:30該校派專車送我方人員返回Sofia。總體而言，Veliko Turnovo大學極為重視這次簽約，並安排相當詳細的行程，全程並安排副校長Dr. Stella Dermendjieva以及國際事務部Milena Shumbakova全程培同，這些皆是我方進行國際交流可借鏡之處。

九、考察成果與心得

此次參訪羅馬第2大學、羅馬第3大學以及保加利亞Veliko Turnovo大學，雖然行程相當匆忙，但是也相當充實，並且也有相當的成果。
基本上，羅馬第2大學與羅馬第3大學偏向理工領域，這方面契合我方的理工與環生學院。保加利亞Veliko Turnovo大學的強項則是教育、人文與藝術，因而契合我方的教育、人文與藝術。由於羅馬第2大學為既有姊妹校，因此此次參訪可強化既有的合作關係，並深化可能的合作方案與途徑。另兩項重大成果則是與羅馬第3大學以及保加利亞Veliko Turnovo大學簽訂合作協議，因此為本校拓展更多元與寬廣的學術交流管道。除上述成果之外，並獲致下述數項的經驗和想法，可供未來本校進行國際交流合作的建議參考：

1. 本校英文簡介光碟宜增列具體的學術交流方式與內涵，諸如交換學生的條件、獎學金、修課、住宿、交通與生活等。

2. 應錄製本校外籍生的生活與學習概況，以及親身說法，以利進行簡報，並有利於吸引姊妹校學生前來就讀。

3. 參訪對方宜請對方列出更詳細的行程，當我方接待來訪學校時宜規劃詳細行程，例如保加利亞Veliko Turnovo大學的做法便相當周延且詳盡。

4. 本校宜針對這三所大學的強項進行雙邊交流，羅馬第2大學與羅馬第3大學偏向理工領域，這方面契合我方的理工與環生學院。保加利亞Veliko Turnovo大學的強項則是教育、人文與藝術，因而契合我方的教育、人文與藝術。特別是Veliko Turnovo大學已有華文中心，也有相關中文師資，此方面有利於進行雙邊交流，宜積極進行。
5. 宜與當地的台灣駐外單位接洽，一方面可提供台灣駐外單位的外交平台，並可獲得駐外單位的協助。
十、結語

此次羅馬以及保加利亞的教育考察之行，獲致的成果是可觀的，包括強化羅馬第2大學的姊妹校關係，並深化可能的交流管道與內涵。並且也締結2所新的姊妹校，包括羅馬第3大學以及保加利亞Veliko Turnovo大學，這不僅實質提供本校國際學術交流的多元平台，並且亦提供本校的國際知名度。期望未來能在此基礎上發展出更有效的雙邊交流模式，並提升雙方的學術交流成效與頻率。
附件一、雙方簽署備忘錄-羅馬第3大學(University of Roma Tre)
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附件二、雙方簽署備忘錄-保加利亞大特爾諾沃大學(University of Veliko Tarnovo)
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