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壹、緣起與出國任務
東亞暨西太平洋地區電力事業協會（The Association of the Electricity Supply Industry of East Asia and the Western Pacific, AESIEAP，簡稱亞太電協）是一個非官方的區域性電力事業組織，成立於西元1975年，成立之主要目的在推動會員國家與地區電業之間的交流、促進區域間各電力事業之合作及有關電力之專家知識與技術的交換，並討論解決亞太地區電力產業所面臨的問題。本公司為增進與東亞及西太平洋地區各電力事業之交流，以吸取其經營經驗及資訊，於1988年4月申請入會後，每年均派員出席該協會年會及研討會，參與各國與會者對電業經營與電力科技之經驗交流。
本公司為亞太電協理事會成員，自入會以來，積極參與各項會務活動，除藉由會議與各會員代表廣泛交換技術資訊與經驗外，並與各會員代表建立起良好之互動管道。本公司為提升國家整體形象，並擴大電業經營事業與加強與國際電業間之交流合作，經陳報經濟部同意，於2005年9月亞太電協於印度新德里之第30屆理事會議中，由陳總經理貴明（現任董事長）提案爭取主辦2009~2010年大會會務活動，獲得理事會各理事一致通過。
本公司已於去（2008）年10月赴澳門參加亞太電協第17屆電力產業會議（CEPSI）時，完成各項接辦作業，並於第34屆理事會議及會員大會中宣布，台灣將於2009年10月14-16日於高雄漢來大飯店舉辦高階主管會議，及於2010年10月25-29日於台北國際會議中心舉辦第18屆電力產業會議（18th CEPSI），並同時於世貿一館舉辦電力產業大展，2009-2010年亞太電協之相關會務亦同時積極展開運作。
亞太電協兩年會務活動除上述高階主管會議、電力產業會議外，尚有協會之理事會議及執行委員會議等。陳董事長為現任亞太電協理事會理事長，並擔任執行委員會主席，企劃處莊處長則擔任亞太電協秘書長，相關會務之推動與執行及會議之籌辦，亟需仰賴各執行委員及理事們的支持與熱烈參與。為期未來兩年之會務及會議活動順利成功，第一階段規劃前往拜會已連續12年受各理事推舉為執行委員之日本─理事代表為「九州電力公司」、最近兩屆會議與會人數均逾百人之中國大陸─理事代表「中國電力企業聯合會」及今年新獲理事會票選擔任執行委員之韓國─理事代表為「韓國電力公司」。
此行拜會期間，除與各執行委員及理事代表就本公司主辦之亞太電協2009-2010年會務及會議活動尋求大力支持外，亦將就近年來東亞及西太平洋地區各國電業所遭遇之問題與挑戰，廣泛交換與徵詢意見，以協助本公司能夠於主辦會議期間聚焦於關鍵議題上，並進一步獲取會員的共鳴，吸引更多與會者投入，有效促進我國與國際電業之交流，提昇電業經營管理及電力技術研發之能力。

貳、出國行程表
拜會亞太電協之日本、中國大陸及韓國理事會員暨執行委員代表，尋求支持本公司辦理2009-2010年亞太電協各項會務及會議。
	日    期
	訪問機構與研討會內容
	地    點

	2月5日
	往 程
	台北─福岡

	2月6日
	拜會九州電力株式會社董事長及亞太電協理事代表
	日本

	2月7日
	行程
	福岡─北京

	2月8~11日
	拜會中國電力企業聯合會亞太電協理事代表及相關電網、電力公司
	中國大陸

	2月12日
	行程
	北京─首爾

	2月13-14日
	拜會韓國電力公司董事長、亞太電協理事代表及參訪慶州核電廠
	首爾─慶州─首爾

	2月15日
	返程
	首爾─台北


叁、拜會紀要
一、亞太電協簡介及本公司主辦概況

此行拜會對象除亞太電協理事、執行委員外，亦包括亞太電協理事代表所屬電業之高階主管，及相關電網、電力等亞太電協會員公司，因此，本公司預先準備中、英文亞太電協簡介資料及本公司目前辦理會議之最新進展介紹（如附件一），尋求拜會者之支持與認同，並提供寶貴之經驗及資訊，供本公司未來執行之參考。
二、日本九州電力公司：
(一)本公司蒐集之九州電力公司簡介如附件二。
(二)拜會紀要

1.陳董事長一行3人於2月6日拜會九州電力公司董事長松尾新吾、副社長片山修造（亞太電協理事代表），日方相關陪同人員包括開發與通信本部長貫正義、海外事業部長伊崎數博、交流組長三原道生、課長玉置誠司。此外，並參觀九州電力總合研究所，由所長野口俊郎親自簡報，陪同人員有副所長吉田政數、副所長谷口俊二及主席研究員山下政夫。
2.會談中陳董事長以亞太電協理事長身分，表達為尋求亞太電協各理事會員之支持，及感謝九州電力公司長久以來為亞太電協所做的貢獻，故特別安排以九州電力公司作為拜會行程之首站。關於亞太地區所面臨之挑戰與機會方面，陳董事長表示，由於全球能源情勢日益險峻，加上對於溫室效應與二氧化碳減量議題的關注，核能發電將成為各國重新思考電能配比的重要解決方案之一。
3.九州電力公司松尾董事長表示，2002年日本主辦電力產業會議時，獲得台電公司大力支持，此次台電公司主辦會議，九州電力公司也將全力支持。目前日本電業由於電價調整受限，無法反映成本，去年日本9家電力公司只有2家有盈餘。核能有燃料成本低、燃料價格波動影響小的優點，九州電力的核能發電均採用壓水式核反應器（PWR）。而海外投資包括在越南的海外燃氣電廠投資，獲利很好，5年回收；在印度方面則投資再生能源。

4.野口所長介紹九州電力總合研究所所從事研究開發領域，主要為穩定供電降低成本、環境保護、創新電力負載、新事業、新技術等五大領域研發。其中，鋰離子電池(Li-ion battery)是九州電力致力研發的重點項目。鋰離子電池比鉛電池有更高的能源密度，九州電力研究其大型化電力貯存，並於2002年連網試用，進行負載平整管理研究；此外，致力鋰離子電池應用在電動汽車，與三菱重工、東京電力、關西電力等亦有相關合作。
5.九州電力對電動汽車整體實用化進行許多相關研發，電動汽車電池組係由18個鋰離子電池組成，重量200公斤，比汽車油箱約100公斤重一倍，充電一次需電16度。結合時間電價與家庭充電智慧化設計，電動汽車可於離峰時間充電，必要時可在尖峰時間放電供家庭使用，以增加使用的經濟性。100%充電後可行駛160公里，若用快速充電則20分鐘即可充電達80%，加上充電站設置、與家庭充電結合設計，使電動汽車商業化利用在技術上愈來愈可行。經實際體驗試乘，車子加速性能及靜音程度已有相當水準。
7.在研發管理方面，九州電力研究所設計了一個「技術導航系統 （Technology Navigation System）」，主要目的在累積技術資訊、並經由網路在公司內分享研發技術成果。其架構分為：1. Data Base  2. Solution Finding 及3. 部落格（Blog），以網路分享、問題討論、主題交談等形式，達成技術資訊的傳承、繁衍與訓練的效果。
8.對於未來電化生活，九州電力於去（2008）年12月建造完成一座智慧型展示屋，除了備有充電設備的電動汽車車庫外，並將13種先進的智慧電化利用，皆巧妙地設計在展示屋內，包括家庭能源管理系統（HEMS, Home Energy Management System）、V2H （Vehicle-to-Home）、家用風力太陽能、省能自然換氣、牆面綠化、電子窗簾、燃料電池、在家健康管理等。
9.九州電力另外還致力於超導體材料的研究，對世界超導體臨界溫度不斷提高的相關研究，有密切的追蹤及研發投入，包括超導體線材特性研究、超導體磁能儲存研究 (SMES, Superconducting Magnetic Energy Storage)、及超導體變壓器的開發等。
三、拜會中國電力企業聯合會及相關電力、電網集團公司
(一)本公司蒐集之中國大陸電業概況簡介如附件三。

(二)中國電力企業聯合會簡介如附件四。
 (三)拜會紀要

陳董事長一行3人於2月8~11日於中國大陸拜會期間，除與亞太電協之理事代表中國電力企業聯合會（中電聯）高階主管會晤外，亦透過中電聯之安排，分別拜會國家電網公司、中國大唐集團公司、中國華電集團公司、中國華能集團公司、中國電力投資集團公司等單位之高階主管，藉由會談增進雙方了解，並就電力產業現況及面臨之問題與挑戰交換意見。
1.拜會中電聯：

(1)陳董事長拜會中電聯時，理事長趙希正身體不適，不克會見，由常務副理事長謝振華代表，副理事長孫玉才、秘書長王永幹、國際合作部主任李斌及項目經理劉冬野陪同。會中中電聯說明其2003-2004年舉辦亞太電協會議之經驗，謝常務副理事長並感謝本公司於中電聯主辦亞太電協會議期間之多方支持，也表示對本公司辦理2009-2010年會議之期待與支持。
(2)有關亞太電協之會議與會務，中電聯提到2004年上海辦理電力產業會議時，大陸徵求志工約達1,000人，由上海電力負責培訓。此外，相關建議如：與會代表的家屬宜有參訪安排、相關場地離會場越近越好、考慮邀請各電業CEO作專題演講、會議及閉幕之會員表演應及早通知以利各會員及早準備、徵文及論文發表人及早確定等，都很值得參考。中電聯亦表示願意協助整合、篩選中國大陸之論文供會議上發表。
(3)中電聯針對大陸電力發展表示，大陸近年電力需求及電力建設成長非常快速，不過，電力企業要考慮擴充，但也不能有太多剩餘容量，否則財務上很容易陷入困境。大陸電業的電廠發電小時數一向偏低，顯示利用率低，例如燃煤機組一年約只在4,600~4,900小時（53%~56%）間。除此之外，大陸去年遭受很多考驗，例如年初的雪災，燃煤的運輸開採都發生問題，電廠的存煤一度低到只有3天，好不容易慢慢從7天、10天恢復到20天、30天。未來估計到2020年，全國發電容量將達15億瓩，2030年到達20~30億瓩，目前核能、風電都已陸續裝機，能源結構勢必要研究調整。有關用電結構的調整，也可以在亞太電協的技術研討會中討論。
2.國家電網公司：

(1)陳董事長一行3人拜會國家電網時，總經理劉振亞公出，由副總經理舒印彪接待，相關陪同人員包括國家電網國際合作部副主任陳國平、台灣事務辦公室副處長翁強及中電聯國際合作部副主任齊志強及項目經理劉冬野。
(2)舒副總經理介紹國家電網時表示，國家電網是大陸最大的電網公司，目前總資產達1兆6,000億人民幣，營業額1兆，員工有150萬人，是世界100強企業之第24位。大陸2008年有發電容量7.92億瓩，發電量3兆4,300億度。國家電網公司在2008年歷經雪災、汶川大地震、奧運等大事件，任務特別艱巨，所幸都一一克服。近年來全力進行特高壓輸電線工程，其中1000KV已在2009年1月完成聯網，可算是在國際取得領先地位。目前計畫將西部的燃煤及水力發電廠加入聯網，期使電網配置能力更大。
(3)舒副總經理強調，加強電網著重電網安全制動，礙子機電保護，務使做到動作時間短、選擇性高、正確率高（95%以上），提高可靠性，全國有90.8%地區年停電時間在8~10小時，農村20小時以上，該方面進展很耗時，尤其這幾年，發電容量每年約增加1億瓩，每年有14~15%的成長，壓力非常大。陳董事長談到台電公司供電可靠度一直在改進中，1992年時，每年每戶停電165分鐘，到現在已進步到每年每戶停電21分鐘，其中非停電檢修技術的進步很有關係。雙方並就SPS（Special Protection System）、事故預想、在線監測交換意見，皆認為一次側的保護保證在安全狀況下快速切換很重要，認同並建議加大雙方技術交流。
(4)陳董事長以亞太電協理事長身分，誠摯邀請國家電網公司參加台電公司主辦之亞太電協2009年高階主管會議（CEO Conference）與2010年電力產業會議（CEPSI）。
3.中國大唐集團公司
(1)中國大唐集團公司由總經理翟若愚接待，陪同人員包括該公司規劃發展部主任殷立、國際合作部主任王欣及中電聯李斌主任、劉冬野經理。
(2)翟總經理表示，中國大陸電力實施廠網分離後，有5個大的發電集團公司，但合起來只占全國發電容量的一半，各省還有個別的發電公司。大唐集團公司在2002年廠網分離成立時，規模2,300萬瓩，是5大集團公司中最小的，但現在發電容量已經有8,300萬瓩，增加6,000萬瓩，2008年發電量3,500億度，資產達4,000多億人民幣。此外，大唐集團公司業務只有發電，相對單純。只管發電的一體化管理固然有其好處，但要注意電網與發電廠的配合，必須多合作才能取長補短。

(3)大唐集團以火力為主83%，水電有16%，核電則剛起步，與中廣核合作的福清核電站去（2008）年10月23日才剛啟建，風力則在漳州一帶，可蓋100多萬瓩。不過風電占比大可能會影響供電之穩定度，因此風電需要有備用電源，而備用電源的取得，還是選擇火力發電。席間獲知台電燃煤電廠容量因數高達80%，一年大約可運轉7,000小時的優異表現，認為值得學習。

(4)翟總經理雖然對於未來在電價管制下，燃料價格暴漲所可能造成的虧損擴大表示憂心，但也表示，由於大陸仍預期有2.7%的用電成長率，而對大唐未來的營運抱持相對樂觀的態度。

(5)陳董事長此行除與相關人員進行會談外，亦參觀該公司門廳展示區之電力設施模型圖片、企業活動照片及轄管地圖看板，聽取解說。臨別前並誠摯邀請大唐集團公司參加台電公司主辦之亞太電協2009年高階主管會議（CEO Conference）與2010年電力產業會議（CEPSI）。
4.中國華電集團公司
(1)中國華電集團公司由總經理云公民接待，陪同人員包括該公司副總經理程念高、總經理助理及工作部主任林正山及中電聯國際合作部齊志強副主任、劉冬野經理。
(2)云總經理表示華電集團發電容量約7,000萬瓩，一年發電量約3,000億度，營收1,000億人民幣。華電所轄地區，電力過剩，目前正進行結構調整，現在的電力結構火力發電占比85%，其餘多為水力發電，未來調整的目標是火力、水力及新能源（包括核能與風電等）的比例是6：3：1。風力發電今年可達150萬瓩，核能為積極投資參與的要項，福建福清一期有100萬瓩，水力發電則著重在西南雲貴地區的金沙江、烏江，目前正由含華電集團在內的四大電力集團聯合開發中。
(3)華電集團的投資發展簡單的說就是「煤、電、路、港、航」。煤要發展坑口電廠，參與煤業，自產煤希望達到一年1億公噸，其他相關的鐵路、港口、航運，也是重點發展項目，加上其他能源也要推動。現在華電集團公司有個「五年戰略發展構想」，2008年12月已設定，五年內總發電容量目標為1億瓩，集團營業利潤要達到100億人民幣。
(4)云總經理表示，去年曾參加亞太電協在澳門舉辦的第17屆電力產業會議，感覺到亞太電協會員的融洽與合作，並藉由参與主題演講、專題論壇及技術研討等獲益良多，程副總經理與林主任過去也都有參與亞太電協會議的經驗，有助於研究未來與國際間的發展及交流。相信未來在中電聯的率領下，各集團公司很快就會在參與亞太電協上有整體的考量，並展開大量交流。
5.中國華能集團公司

(1)中國華能集團公司原安排由副總經理黃龍接待，因臨時另有要公，改由國際合作部主任肖俊代為接待。陪同人員包括該公司國際合作部副主任李廣仲、國際合作部陳璐及中電聯國際合作部齊志強副主任、劉冬野經理。
(2)肖主任介紹華能集團時表示，2002年之後大陸實施廠網分開，全國電網與電廠切割分成數家，電廠部分，大概每3,000萬瓩分一家，華能集團在1985年即成立，採用國外設備，管理較進步，但華能缺電、缺錢、缺設備，發展起來備感辛苦，但現在發電容量達8,500萬瓩（95%為燃煤），進入了世界500強。目前致力沿海地區的發展，開發綠色能源（如IGCC），並肩負起扶貧的社會責任工作。
(3)華能集團目前是美國推動未來電力全球伙伴的成員，有自己的研究機構，如西安熱工研究院、華能經濟研究院，做了許多具突破性的研究，包括模組化（20組 × 200MW）的高溫氣體反應爐（HTGR）。不過由於去年遭逢雪災、汶川大地震、燃料價格大漲等大事件，2008年也虧損了50億人民幣。
(4)當前全球遭逢金融海嘯，電業也同受衝擊，透過國際會議之舉辦，電業更可以交換有關經驗與心得看法，因此陳董事長誠摯邀請華能集團公司參加台電公司主辦之亞太電協2009年高階主管會議（CEO Conference）與2010年電力產業會議（CEPSI）。
6.中國電力投資集團公司（中電投）
(1)中國電力投資集團公司由總經理陸啟洲接待，陪同人員包括副總經理張曉魯、辦公廳副主任鞠貴文、海外事業部副主任李輝及職員李朝暉先生。

(2)陸總經理介紹中電投時表示，中電投為一以發電為主的能源公司，2008年底裝置容量達5,200萬瓩，水力發電約1200萬瓩，占比20%，大部分為火力發電，另有少部分投資核能發電。

(3)中電投之產業上游有煤礦2個，去年產煤量4000/3000萬噸，另投資2個煤礦4000/2000萬噸，明年開工。除此之外，亦支持鐵道投資，將有580多公里（自內蒙至遼寧），也投資下游煉鋁業。去年煤碳價格大漲，火力發電虧損嚴重，2008年10月開始電力負載負成長，全年虧損達67億人民幣。由於估計經濟成長減緩，2009年電力成長預期僅個位數，預估下半年可能回升復甦。

(4)大陸這幾年發展快速，2008年底全國發電容量已達7.92億瓩，但國內人均GDP尚低，也尚未工業化，電力未來仍有成長潛力。大陸實施網廠分離後，電網有3個公司，負責全國跨區、跨流域輸電連網，繼山西~湖南500KV輸電線成就後，安徽~直隸1000KV特高壓輸電線也已成功運轉，串起城市與農村電網，對帶動內需、促進經濟將有所助益。
(5)大陸核電基本上已採用壓水式核能機組，目前興建中的多為EPR第三代反應爐，日後會有40多台；中電投在核電方面已經決定採單一設計，就是AP1000，主要是考量外電停供的時候，AP1000利用重力即可停機確保安全，目前預計興建4台中，浙江2台、三門2台分別於2009/9、2009/3開工，工期56個月，約6~7年可起來。第二批AP1000（125萬瓩）俟國內循環水泵量產、模組塊法之後，會更便宜，更具競爭力。
(6)大陸核能主要由中核集團整合，核燃料、核廢料都做，廣核集團主要為民用核能發電應用，中電投投資相關建設，並無成立相關研發機構。
(7)受到國際限制碳排放公約影響，中國在國際上已面臨壓力，也有責任面對，潔淨煤炭在燃燒技術方面基本上沒有問題，有問題的部分是在如何將其商業化營運，碳補捉在未來一旦突破，技術成熟後價格一定會急遽下降。因此陸總經理認為，IGCC碳補捉是值得走的路，大陸不只一家在做，與美國合作，華能帶頭有5家IGCC在試運轉中。
(8)在中國大陸，燃煤機組均儘量追求高效率，亞臨界機組基本已不採用，目前已採用超臨界效率達45%的機組，溫度達700多度，日本德國都有技術突破，德國人做的超超臨界機組效率更可達48%。而這些有關核能、潔淨煤及碳捕捉等最新技術的發展，也都可以考慮在2010年亞太電協會議中，與來自亞太地區的各會員做更進一步的交流與討論。
四、拜會韓國電力公司
(一)本公司蒐集之韓國電力公司簡介如附件五。
(二)拜會紀要
1.陳董事長等於2月12日前往韓國電力公司總部，拜會社長金雙秀（Mr. Kim SSang Su），韓方陪同人員包括專務副社長金文德、專務技術本部長張榮珍（新任亞太電協之韓國理事暨執行委員代表）、技術政策與規劃處之國際合作部部長河菶秀（Mr. Ha Bong-soo）、經理Mr. Ko Chi-bo及韓國水力原子力股份有限公司發電本部長朴起徹。

2.陳董事長首先表達，此行為拜會亞太電協各理事代表之首次行程，韓電是今年新任的亞太電協執行委員，故親自來拜訪，誠摰邀請參加今年10月亞太電協的CEO會議以及明年的CEPSI大會。
3.金社長表示，亞太地區之電業，已面臨到與過去完全不同的挑戰，亞太電協會議的舉辦，正可以提供各國電業及相關產業廠商很好的交流平台。陳董事長對於金社長所提議的TMM（Top Management Meeting）高峰會，表示未來可以進一步考量及規劃。
4.此次拜會依韓電之請，以小型簡報會議方式展開。首先由發電本部長朴起徹簡報韓國之核廢料管理（Radioactive Waste Management in Korea），並就本公司所提問題予以說明；台電方面則由莊處長簡報本公司就韓方所提核廢料處置（Nuclear Waste Disposal）、智慧型電網發展（Status of Smart Grid）及因應虧損之經營策略（Strategies to Overcome Financial Deficit）等議題說明現況與展望（雙方簡報如附件六）。
5.韓電2008年預計虧損約25億美元，雖在2008年11月調漲電價4.5%，但在目前燃料價格及匯率下，仍須調漲14%才能達損益兩平。韓電有49%的民股，已對政府抑低電價表示不滿。

6.陳董事長表示，核能發電世界潮流有復甦的趨勢，而高低放核廢料的處理，是繼續發展核能不可迴避的關鍵問題，以後是否要走reprocessing，經濟性如何，都值得關切。金社長表示，核廢料處理在韓電亦是個問題，須考慮與美國的關係，由於暫時不能用自己的技術，8大工業國合作處置是個可以考慮的方向。
7.台電在智慧型電網之發展上，目前還僅是概念性的在既有設備上逐步推動，如線上監控、變壓器資產管理先做，配合實務及參考先進國家之推動狀況逐步修正，雙方公司也可以考慮共同交流合作。金社長表示，也可以亞太電協做為平台，在會議中設定相關主題來討論，甚至一起探討訂定終端器共同標準的可行性。

8.金社長也提到有關二氧化碳問題之研究計畫，韓電刻正與大唐集團公司合作，合資進行一些試驗性做法，尋求Best Practice，而相關議題亦可以在亞太電協會議中專題討論。
9.陳董事長一行於13日前往慶州參訪核電廠及放射性廢棄物處置場，由韓國放射性廢棄物管理公團理事長閔啟泓接待，陪同人員包括副理事長Mr. Hong Kwang-pyo、韓國水力原子力股份有限公司發電本部長朴起徹及處長Mr. Lee Yong-Rae，韓方簡報資料如附件七。

10.韓國目前有16部PWR機組運轉中，其中由國內廠商斗山重工承作者有8部，未來至2030年將再建10部機組，總裝置容量佔全系統60%，發電量佔70%，其核能機組並配有調頻功能，故韓電認為不必配套興建抽蓄機組。對未來新核能機組建廠成本，韓方估計約在US$ 5,000~6,000/KW之間（以2020年幣值預估）。
肆、結論與建議
一、日本九州電力公司、中國電力企業聯合會及相關電力、電網公司與韓國電力公司，在本公司此次拜會時均表達高度支持與協助誠意。本公司主辦會議及會務為期2年，當以此行為起點，繼續努力爭取各會員對亞太電協的參與及對本公司的支持。
二、根據本公司與亞太電協各會員代表多年交流的經驗，各會員國家及地區電業代表，對本公司主辦亞太電協會議及會務都有深切期許，這也代表著本公司在會員心目中一定的份量與肯定。本公司應藉由2年會務及會議的主辦成果，讓各國電業對本公司及台灣的電力專業有更廣泛的認識與肯定。

三、亞太電協會議及會務活動的舉辦及運作，是會員所以申請入會的原因，因為全體會員均希望能夠透過亞太電協這個專業平台的運作，對自己公司的經營與業務的擴展，有積極、具體及顯著的助益；同時也希望透過與各會員間資訊的分享及交流，共同解決營運上已經面臨的問題，並進而迎接未來可能遭遇的挑戰。此行拜會使本公司更確定主辦亞太電協時，各會員之期望與本公司努力的方向。

四、全球金融危機、飆漲的燃料價格及氣候暖化的威脅衝擊著全球的電業，在這樣艱困的經營環境中，台電公司更應該要跨出國際化的腳步，不僅與國際各電業分享過去在經營上及技術上所獲取之經驗與成就，更要站在國際舞台上，汲取各國會員電業最新的知識與技術，強化公司體質，尋求永續發展，主辦亞太電協的會務與會議，也是本公司朝著實現這樣的理念向前邁進重要的一環。

附件一：董事長赴日、中、韓訪問之AESIEAP資料
(一)AESIEAP簡介
1.全名：東亞暨西太平洋地區電力產業協會（The Association of the Electricity Supply Industry of East Asia and the Western Pacific, AESIEAP），簡稱亞太電協。
2.成立時間：西元1975年（民國64年）
3.組織型態：非官方的區域性、非營利的電力事業組織 

4.會員數：2008年10月，AESIEAP共計有19個會員國家／地區，114個會員，其中有82個一般會員（full member），32個協會會員（associate member，包括30個組織及2位個人）。涵蓋電力公司、電力設備廠商、顧問公司、電力協會及研究機構等。
5.會員涵蓋之國家／地區：會員來自於負責提供管理在亞洲、太平洋地區的公共電力供應組織及其他電業相關組織，19個國家及地區包括：澳洲、台灣、法屬波利尼西亞（大溪地）、中國、香港、印度、印尼、日本、汶萊、韓國、澳門、馬來西亞、紐西蘭、巴布亞新幾內亞、菲律賓、新加坡、斯里蘭卡、泰國及越南。
6.設立宗旨：
(1)匯集和促進專業知識和技術組織之間的合作和交流。
(2)在區域內研究問題，尋求解決方案，對電力產業可能的發展作出貢獻。
(3)贊助與區域利益相關的電力產業會議，研討會等事項，特別是定期舉行區域會議等。
(4)與國際，區域，政府和非政府組織合作，盡可能對解決地區電力供應問題的發展作出貢獻。
(5)鼓勵不時地參與與電力產業密切相關的組織及個人活動。
7.區域定位：「亞太電協」目前在東亞及西太平洋區域內，扮演使會員國及電業與國際間在電業經驗、專業及技術交流上有效溝通及充分合作的重要角色。
(二)AESIEAP會務活動

1.理事會（Council）：
AESIEAP理事會係由各國家／地區會員體各推派一位理事（Council Member）組成，目前有19名理事。理事會是最高管理組織，須視實際需要隨時召開理事會議，惟一年不得少於一次。負責審查會員申請、會務及預算，提案決議與修訂章程等。
2.執行委員會（Executive Committee）：
執行委員會係由理事當中產生，向理事會負責，成員包括主席、新卸任主席、副主席及四位由理事選舉產生的執行委員，另，秘書長及財務長應參與執行委員會議，惟無投票權。協會的事務由執行委員根據理事會所訂定的政策，於理事會議之間進行管理。
2009-2010年之執行委員會包括：

主席：台灣電力公司董事長陳貴明

卸任主席：澳門電力公司（CEM）董事長Mr. Macerlino、

副主席：印尼PT PLN公司總裁（President Director）Mr. Fahmi Mochtar

執行委員：馬來西亞Tenaga Nasional Berhad公司、日本九州電力公司（Kyushu Electric Power Co., Inc.）、泰國Electricity Generation Authority of Thailand（EGAT）及韓國電力公司（KEPCO）之代表。

財務長：香港LP Power Ltd.公司Dr. C. W. Tso。

秘書長：台灣電力公司企劃處莊光明處長。

※執行委員會應以出席委員之多數決達成決議。每位執行委員代表有一票表決權。主席有權投決定票。有4位執行委員投票即達法定人數。
3.會員大會（General Assembly）：
會員大會由秘書長召開，並且安排在每次協會會議期間之時間與地點。會員大會將報告自上次會員大會召開後，理事會所從事的各項活動，並且以簡單多數決方式，對理事會或協會目標相關事務提案。
4.高階主管會議（CEO Conference）：
高階主管會議每2年舉辦一次，會議目的在邀集會員代表之各企業高階主管，藉由會務的推動及會員電業間的交流，加強與亞太地區各電業溝通交流之管道，以便交換電業經營相關資訊，蒐集各會員國在電力經濟與電力技術等方面之經驗與作法，擴大資訊來源，提昇在電業市場規劃及電力技術發展之能力，就電業經營可能遭遇之困難與問題廣泛交換意見，以提昇未來電業發展績效及各會員在電力經濟與電業管理技術方面之研發水準，作為制定電力經營策略及發展電力科技之參考。每次與會人數約80~100人。
5.電力產業會議（CEPSI）：
每2年舉辦一次的電力產業會議，一方面針對目前最受矚目之議題，舉辦包括專題演講、專家論壇及分組論文研討在內的各類演講及研討會議，以期各會員能對亞太地區各國電業如何在能源、市場競爭、技術與經營等方面之因應，有更深入之瞭解與認識，並作為各國家或地區電業發展的參考與借鏡。
另一方面，同時舉辦電力科技展覽會（Exhibition），提供各會員瞭解國際電力技術之最新發展趨勢，有助於各國家或地區對電力科技之研究與設備更新等規劃與執行。每屆與會人數多達上千人。
(三)台灣電力公司
1.入會時間：1988年4月。
2.爭取主辦權歷程：台灣電力公司2005年9月於印度新德里召開之第30屆理事會議中，爭取2009-2010年大會主辦權，獲得理事會無異議通過。
3.主辦會務期間：2009-2010年（民國98~99年），主辦會務包括2009年（10月14-16日）在高雄市漢來大飯店舉辦高階主管會議（CEO Conference）及2010年（10月25-29日）在台北市國際會議中心（及展覽一館）舉辦第18屆電力產業會議（CEPSI 2010）。
4.AESIEAP 2009-2010主題：在不確定時代下，電業的挑戰與機會（Challenges and Opportunities of the Electric Power Industry in an Uncertain Era）
5.主辦會務之目的：

(1)提升國家整體形象及促進電力與能源產業的發展，並彰顯政府對能源及電力的重視及與世界接軌的決心。
(2)提升本公司在東亞及西太平洋地區之國際知名度，並擴大電業經營事業與加強與國際電業間之交流合作。

(3)舉辦各項會議及電力技術展覽會，藉由國外電業與廠商之參展，提供我國相關產業吸取電力科技新知，並介紹台灣的風土文化與經濟發展，進而創造商機。

6.2009年CEO Conference目前規劃現況：

(1)主題演講：1場，題目：「Challenges and Opportunities of Electric Power Industry」，擬邀請演講人：Dr. Steven R. Specker（EPRI, 美國）

(2)技術研討會：3場，每場3人，其中1名演講人兼任主持人。

※第一場次：議題「Business Outlook and Strategy for the Electric Power Industry」，主持人及演講人名單：規劃中。

※第二場次：議題「Technological Development and Investment in the Electric Power Industry」，主持人（兼主講人）已確定邀請Dr. Oliver Yu（余序江，President，The STARS Group，美國），演講人（兼與談人）名單：規劃中。

※第三場次：議題「Strategies for Energy Efficiency and CO2 Reduction」，主持人（兼主講人）已確定邀請Mr. Ryoichi Shirato（President，CRIEPI， 日本），演講人（兼與談人）名單：規劃中。

附件二：日本九州電力公司簡介
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九州電力公司簡介

Kyushu Electricity Company

Feb 5~7, 2009
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一、公司歷史



九州電力公司位於日本九州

島，成立於

1951

年

5

月

1

日，

截至

2008

年

3

月底止，

資本額：

2,373

億日圓

資產總額：

40,597

億日圓

職工人數：

12,466

人。

現任董事長：松尾新吾

現任總經理：眞部利應



附件三：中國大陸電業概況簡介
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大陸電力事業之概況與未來發展

February 7~12 , 2009
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大陸電力產業管理結構

Power Industry Management Structure

三大輸電網公司

五大發電公司

其他電力組織

一個管制機構

國家電網公司

南方電網公司

內蒙電網公司

華北、華中、東

北、華東、西北

華能、華寧、大唐、華電、

中國電力投資公司

包括電力工程設計及建造公司

國家電力監督委員會



附件四：中國電力企業聯合會簡介
一、成立沿革：

中國電力企業聯合會成立於1988年，以中國電力企事業單位和電力行業性組織為主體，包括電力相關行業具有代表性的企業，行業組織自願參加的，自律性的全國性行業協會組織，是非營利性的社會團體法人。

中國電力企業聯合會（簡稱中電聯）是1988年經中國國務院批准成立的全國電力行業企事業單位的聯合組織，非盈利的社會經濟團體。自成立至今，歷經四屆理事會。目前業務主管是中國國家電力監管委員會。

目前，中電聯有團體會員1440家，設11個專業分會和9個專業委員會，受中國國務院國有資產監督管理委員會等部門委托，代管6個全國性專業協會，全國30家省（自治區、直轄市）行業協會是中電聯的理事單位。現任理事長：趙希正，常務副理事長：謝振華

二、組織架構：

 （一）理事會主要成員

   1.中國電力企業聯合會第四屆理事會成員名單

	名譽理事長
	柴松岳

	理事長
	趙希正

	常務副理事長
	謝振華

	副理事長(按姓氏筆劃排序)
	雲公民、王炳華、劉振亞、孫玉才（專職副理事長）、朱永芃、吳國潮、宋密（女）、李永安、陸啟洲、陳必亭、周大兵、賀恭、袁懋振、錢智民、曹培璽、翟若愚、潘力

	秘書長
	王永幹


   2.中電聯理事成員所屬單位 

	國家電網公司
	中國大唐集團公司
	中國華能集團公司

	中國南方電網有限責任公司
	中國長江三峽工程開發總公司
	中國國電集團公司

	中國華電集團公司
	中國電力投資集團公司
	浙江省能源集團公司

	國家核電技術有限公司
	中國神華能源股份有限公司
	中國廣東核電集團有限公司

	廣東省粵電集團有限公司
	
	


   3.中電聯常務理事單位

	中國電力工程顧問集團公司
	中國水電工程顧問集團公司
	中國水利水電建設集團公司

	中國葛洲壩集團公司
	中國安能建設總公司
	二灘水電開發有限責任公司

	東北電網有限公司
	華北電網有限公司
	華東電網有限公司

	華中電網有限公司
	西北電網有限公司
	北京國華電力有限責任公司

	內蒙古電力（集團）有限責任公司
	山東電力集團公司
	山東中華髮電有限公司

	申能（集團）有限公司
	深圳市能源集團公司
	新力能源開發公司

	廣東電網公司
	黃河萬家寨水利樞紐有限公司
	北京能源投資(集團)有限公司

	北京電力公司
	上海市電力公司
	江蘇省電力公司

	浙江省電力公司
	四川省電力公司
	遼寧省電力有限公司

	河北省電力公司
	河南省電力公司
	廣東省電力行業協會

	山東魯能發展集團有限公司
	黃河上游水電開發有限責任公司
	北方聯合電力有限責任公司

	中能電力工業燃料公司
	上海電力建設有限責任公司
	中國電力科學研究院

	華北電力大學
	中國電力報社
	正泰集團公司

	江蘇林洋電子有限公司
	哈爾濱鍋爐有限責任公司
	


 （二）中電聯組織圖
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三、中電聯之主要職掌事項：

（一）研究電力行業的改革與發展問題，提出政策和立法建議，參與制訂電力行業發展規劃和體制改革工作; 

（二）制定並監督執行行業約規，建立行業自律機制，維護行業秩序; 

（三）反映會員和行業企業的訴求，開展法律服務，維護會員和行業企業的合法權益; 

（四）參加政府部門組織的有關聽證會;參與處理國際貿易事務中的有關爭議; 

（五）組織開展行業環保與資源節約等相關工作; 

（六）組織開展行業的職業技能鑑定，教育培訓，按照國家規定，組織開展專業技術職務的任職資格評審; 

（七）組織和參與行業科技成果的評審與推廣應用;組織開展現代化管理的研究，負責企業管理成果的評審與推廣應用工作;開展有關諮詢服務; 

（八）開展國際交流與合作，智力引進工作; 

（九）發展行業和社會公益事業，管理中華電力教育基金會;舉辦展覽及技術交流與合作;編輯出版行業刊物，電力史志等; 

（十）根據主管單位授權，接受政府部門和有關機構委託，負責行業統計工作和行業信息發布，開展行業普法教育，開展電力標準化及電力建設定額，負責行業可靠性管理等工作;完成主管單位交辦的相關工作; 

（十一）受委託代管行業有關協會組織，指導電力行業協會的發展建設。

四、中電聯近期參與及主辦國際會議及展覽

（一）2008年中國—印尼電力展覽會

展會名稱：中國—印尼電力展覽會

展覽時間：2008年5月15-17日

展會地點：印度尼西亞雅加達會議中心

主辦：中國電力企業聯合會、中國貿促會電力行業委員      

      會、印尼電力企業協會

（二）2008中國國際電力商務大會

展會名稱：2008中國國際電力商務大會 

展會時間：2008年11月12日—13日（與第12屆中國國際   

          電力設備及技術展覽會(EP China 2008)、中國

          電力改革30週年成就展同期舉行） 

展會地點：中國•北京中國國際展覽中心（中國北京市朝陽

          區北三環東路6號） 

主辦單位：中國電力企業聯合會、中國國際貿易促進委員會

          電力行業委員會

（三）2008越南國際電力工業技術及設備展覽會

展會名稱：2008越南國際電力工業技術及設備展覽會

展覽時間：2008年12月11－13日

展覽地點：越南國際展覽中心（河內講武路148號） 

主辦單位：中國電力企業聯合會、中國國際貿易促進委員會

          電力行業委員會、越南國家電力集團、越南國家

          電力工業協會

附件五：韓國電力公司簡介
一、成立沿革：

韓國電力公司成立於1898年1月26日，當時稱漢城 （Seoul）公司。1961年7月，朝鮮（Chosun）, 京城（Kyungsung）及南鮮（Namsun）3家地區電力公司合併，成立單一國家電力公司─韓國電力公司（Korea Electric Company, KECO）。1982年1月1日，更名為韓國電力有限公司（Korea Electric Power Corporation, KEPCO），轉化為一家完全由政府持股之國有電力公司，此後一直穩定發展。1989年韓國為了將該企業發展成為一個良好的公共事業企業，公開出售21％的股權，作為公司民營化的第一步。2001年4月分割發電部門成為6家發電子公司，引進發電競爭機制。

二、經營現況：

韓國電力公司2007年底止，資本額：32,078億390萬韓元，員工人數：20,947人，年售電量368,605百萬度。韓電組織架構如後（P.53-1）。
三、經營策略：
(一)4大經營策略

· First, Continuous expansion of growth engines

· we will diversify our overseas business, which currently amounts to 1% (200 billion won) of total sales, to further cover nuclear power generation and resource development. Our business areas will also be expanded to reach energy powerhouses such as the United States and Russia in order to significantly increase future sales. In addition, we will continue to develop new growth engines including PLC, CDM, renewable energy, as well as other sectors.

· Second, Strengthen technology & human resources capability

· we will increase R&D investment from the present 4% of net sales to 7% by 2020. Doing so will enable us to improve our technology level to 95% of the world's leading technology level from the present 85%, and train 10% of KEPCO personnel to become global professionals. To this end, we will concentrate our core capabilities on strengthening technology and human resources.

· Third, Customer-oriented innovation of business

· we are committed to becoming one of the most respected companies in Korea by innovating all business work to become customer-oriented and stably supplying the highest quality of electric power.

· Fourth, Upgrade Management System

· we will implement a company-wide financial strategy centered on improving value, enhance management efficiency by pushing internal competition, and upgrade our management system to the 6-sigma standard by establishing a power group management system for synergic effect.

(二)16項策略任務
· Expand overseas business

· Expand new business lines

· Strengthen adjustability to competitive environments

· Cooperation with North Korea & Northeast Asia

· Expand R&D investment

· Concentrated development of core technologies

· Increase training of experts

· Performance and ability based personnel management

· Customer-oriented system innovation

· Expand and transform facilities to become eco-friendly

· Maintain high reliability of facilities

· Expand and strengthen demand-side management

· Financial strategies to increase value creation 

· Information, communication, and logistics innovation

· Internal competition and group management

· Establish sustainable management

（裝訂線）






































PAGE  
27

