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摘要

「2009亞洲運動產業論壇」及「2009韓國運動產業展」係由韓國運動休閒觀光部輔導體育振興公團等單位舉辦，每年定期於二至三月間舉行。二項活動以動、靜態方式展現當代運動產業最新活動資訊與創新性運動設施設備展覽，提供國際間相互觀摩、學習與交易之平台，對於提升運動產業資訊交流與經濟發展，均有其重要的貢獻。

本年所舉行之「2009亞洲運動產業論壇」來自新加坡、德國、美國、日本、臺灣、中國、印尼及韓國等十餘為產、官、學的專家學者發表專題演講，對於運動產業之全球化發展與未來展望、職業運動與地區性發展之影響(含臺灣職業運動)、綠色運動產業的發展趨勢與觀點(含介紹中國新興運動「腳鬥士」發展與策略)、我國舉辦兩大國際賽會之介紹，以及對於運動多媒體與網路IT的全球化發展與未來展望等多項議題，進行深入的講演與討論。

另本次論壇最為特別的是，由韓國漢陽大學運動產業暨行銷管理中心教授金鍾先生與亞洲多位學者專家，有感於全球運動產業發展，多由歐美國家所主導，亞洲國家在發展上多處於劣勢，因此為整合亞洲各國運動產業發展，促進亞洲各國在運動產業上的交流與合作，成立「亞洲運動產業協會」(ASIA)，並共同推舉金鍾教授擔任理事長。

為促使我國運動產業發展更上層樓，除了我國每年均定期舉辦運動產業展外，對於亞洲各國運動產業的多方交流與合作，我國應扮演更積極的角色，未來不只是廠家的單打獨鬥，而是積極的資訊交流與合作，人才培育與創新研發，期以立足亞洲，放眼全球。
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在總體經濟發展的架構下，運動產業所扮演的角色，不僅僅可以促進全體國民健康強健的體魄，提供豐富的休閒生活，更可以為國家社會貢獻一定程度經濟成長率與提升國民勞動能力。因此，本會為積極推動促進運動產業發展，前委中華經濟研究院進行「運動產業發展政策及法制規劃之研究」，針對我國運動產業發展現況與分析先進國家如歐美、日本等發展政策與未來發展趨勢，以作為我國運動產業政策之參據。

本(2009)年2月26日至3月2日間在韓國首爾舉行亞洲運動產業發展論壇及該國運動產業展，因該國運動產業發展雖已訂有運動產業法，惟據瞭解其運動產業亦正值起步階段，與我國發展運動產業情形，具有可參考性，在國立臺灣師範大學程紹同教授協助下，本會獲得該論壇主辦單位之邀請，除參與該論壇之各國學者對近期產業之介紹與新知發表外，並參觀該項運動產業展覽，深入瞭解亞洲地區在運動產業發展之現況與未來趨勢。由於該二項活動對於本會積極推動是項政策，廣泛蒐集各方意見與資訊，具有正面價值與義意，值得深入瞭解，爰以奉派參加「2009亞洲運動產業協會」成立之開幕活動、「2009亞洲運動產業發展論壇」及「韓國運動產業展」。

參訪行程表

	日期
	項目
	主辦單位

	2月26日上午
	啟程赴韓國首爾
	

	2月26日下午
	參加亞洲運動產業論壇展望會議開幕典禮
	韓國文化運動觀光部

韓國運動產業發展協會

	2月27日
	參加亞洲運動產業論壇

上午

1. 開幕典禮

2. 運動產業的全球化發展與展望/韓國運動科學學院院長Kim, Jung-Man

第一階段

演講主題：職業運動與地方發展/德國拜魯特大學教授(律師)Dr. Mark-E. Orth

分組討論：

1. 職業運動產業與臺灣的發展/國立臺灣師範大學教授程紹同博士

2. 建立職業運動與母城市間的相劃關係/FC網路公司執行長Hwang Jung Woo

下午

第二階段

演講主題：綠色運動業的趨勢展望/日本全運動策略公司處長Dr. Ichiro Hirose

1. 持續運動的原則的定義 /印尼教育大學教授Dr. Rusli Lutan

2. 剖析腳斗士產業的創立與發展/中國腳斗士大賽推廣委員會執行主任兼秘書長吳彥達先生

3. 全球化品牌的活力效能的課題與韓國的試驗/韓國運動科學學院研究員主管Dr. Park, Young-Ok
第三階段

演講主題：運動媒體與IT產業的趨勢與展望/美國佛羅里達大學教授Dr. James Zhang

1. 建立新加坡的運動文化：超越青年奧林匹克運動會/新加坡國家教育學院教授王志慶教授

2. 藉由創立運動網站發展未來新興市場/韓國Naver運動網主管Lee, Tae-IL先生

綜合座談/韓國漢陽大學教授金鍾博士及全體演講者
	韓國文化運動觀光部

韓國運動產業發展協會

	2月28日
	參觀活動

參觀：韓國運動產業展
	韓國文化運動觀光部

韓國運動振興公園

韓國運動產業發展協會

	3月1日
	參觀活動

· 韓國奧林匹克運公園

· 2002年首爾世界杯足球賽主場館

· 南山公園
	

	3月2日
	返國
	


參訪過程

2月26日

參加「亞洲運動產業論壇」展望會議開幕典禮

1. 時間：2009年2月26日下午2時

2. 地點：韓國奧林匹克公園飯店

3. 主要內容：

(1) 本次會議主要係由韓國文化運動觀光部、韓國運動產業發展協會與運動振興公團等單位共同舉辦的「亞洲運動產業論壇」及韓國運動產業展之開幕開典禮，以揭示其活動正式開始。

(2) 本次會議除由該國產、官、學人士致詞外，並邀請來自日本、臺灣、新加坡、印尼及中國等學者專家上台致詞，並對未來運動產業發展表達簡要看法，各方意見，對霆動產業發展均表達高度關切，認為在現今的經濟發展下，運動產業具有綠色產業、預防醫學等多方價值，是目前世界各國相當關注的課題與產業。惟以世界目前發展動向來看，運動產業多以歐美集團為主要領導者，亞洲國家乃至其所屬運動產業之發展都仍在起步中，對於歐美集團而言，亞洲地區僅能亦步亦趨，未來能有明顯的主導地位。對此，與會的產、官、學等人士均認為亞洲國家應更加團結合作，集結大家的力量，共同交流分享，以加速亞洲地區運動產業發展與世界地位。

(3) 基於上述共識與意見，本次會議由韓國文化運動觀光部及韓國運動產業發展協會輔導發展下，推動並正式成立「亞洲運動產業協會」，其英文正式名稱亦定為「Asian sport industry association」 ，其簡稱為ASIA，以取其「Asia」(亞洲)之原意，表示該協會之未來任務與目標，旨在為亞洲各國間發揮合作平台之功效。該會議之共識與結論如下：

a. 目標：加強亞洲各個國家間的產、官、學等單位組織與人士之運動產業學術研究與資訊交流合作。

b. 確立協會之組織、會員資格、會議、財務與辦公室(設於韓國首爾)。

c. 選舉理事長(推舉韓國漢陽大學金鍾教授擔任)與監察人(由日、韓兩國各一位學者擔任)。

2月27日

參加「亞洲運動產業論壇」大會

論壇各階段學者專家發表主要內容

上午

演講主題：運動產業的全球化發展與展望

演講者：韓國運動科學學院院長Dr. Kim, Jung-Man

演講內容概要

在全球化市場經濟中，運動產業的各項經濟活動，因受到資本市場的共同相互依賴性、競爭與全球化經營管理、全球化管理與支配的影響性及運動員與教練人員在世界各個角落的遷移等種種因素的不斷提升下，運動產業也產生了很多的變化，如運動組織(聯盟)的全球化、運動訊息價值(重要性)的提升、運動項目規模大小的提升、建立新的運動項目(如青年奧林匹克運動會)及國家運動組織(聯盟)發展的關鍵(轉捩點)等等，都值得我們予以重視。

運動用品產業的全球化

就運動用品產業面向來看，全球化的結果，有許多因素我們必須加以正視：

1. 生產中心的頻繁變遷。

2. 全球市場的對立分化(如領導指標公司的無限力量)。

3. 逐漸強大的全球化經濟成長的危機(如自然生態環境的破壞、財富收入的對立等)。

4. 在金融危機之後，消費市場的萎縮。

因應上述課題所帶來的風險，運動用品產業者必須有以下的態度與對應，以其突破目前的發展瓶頸：

1. 必須加強對公司經營風險管理的提升。

2. 在生產技術分岐以致產生縮減經營成效的情形下，如何加強對品牌影響力的提升。

3. 因應美國以出口為目的政策，必須規劃出提供選擇性的需求，以滿足人們的需要。

4. 在產業中尋延續性的成長、綠色產品的成長及容易感動人們的產品，並加以發展。

高科技與運動產業

現今的各項設施設備設計與發展中，對於高科技電子設施與設技的運動已越趨普遍，其中我們都了解資訊與通訊技術的發展、一般社會通用的技術的不斷累積、材料科學的不斷進步及行動定位服務的商業化發展，使得運動產業的未來發展趨勢，勢將與高科技產品相結合。

從上述的發展趨勢來看，可以試著加以發析出未來運動產業與高科技結合的類型，舉如身體控制效能測量產品、對於觀賞性運動的延伸性新產品、實用性的運動服裝與運動鞋、電子化的運動基礎性訓練設施及運用電子化產品的整合性用品等等。

人口統計的變遷與運動產業

從人口老化的關鍵字來看世界各地的人口老化現象，以2000-2030間，未來65歲以上的老年人口比率，歐洲約在15.5%-24.3%，北美洲約在12.5%-20.3%，亞洲約在6.0%-12.0%。而南美洲則約在5.5%-11.6%之間。

基於老年人口的急劇變遷，由於老年人的運動發展多偏向走路、瑜珈、自行車及游泳等項目，未來將使運動用品市場需求下降；當然，我們也可以發展有一些與新型態的健康管理有關的運動產品出現。

多媒體變遷與運動產業

另外透過科技的發展，加速多媒體產品的整合，除了電視之外，全球化溝通與訊息傳遞，也提升了新的媒體運用的比例，藉以加強產業與使用的雙向溝通，企圖增加其商業性價值與娛樂性，提供使用者更豐富的生活需求。

因此，運動產業在多體變遷之中，必需藉其發展趨勢，以增加運動產業發展的可能性與多元性，例如如何提供職業運動的媒體價值、加強運動與媒體間的聯盟、在運動領域之中如何增加產業間的差異性及運用資源多元使用，增加運動滿足的價值等等。

第一階段

演講主題：職業運動與地方發展-歐洲基層足球隊的發展史與未來

演講者：德國拜魯特大學教授(律師)Dr. Mark-E. Orth

演講內容概要

緣起

1995年歐洲足球大爆炸事作--歐洲法庭的Bosman判決事件

一個比利時國民Bosman 在他和比利時第聯盟俱樂部的合約期滿之後，想要變更，並到法國第二聯盟俱樂部，但卻受到歐洲足球盟(UEFA)的3+2規定的阻礙。

規據3+2規定，每一球隊在同一比賽場地中，只允許有3個外國球員，另外2個外國球員要被允許的話，他們必須在其國家中，有5年沒有中止參加比賽1992年。但UEFA卻不願接受和這個歐洲人民達成妥協。

1995年歐洲法庭宣布，3+2規定違反人民為工作而遷移的自由，依歐洲相關規約而言，對於一個歐盟的市民來說，這是肯定的。當這個要求者是一個比利時市民時，不須要考慮這個規定是否也對歐盟在限制競爭中，對於工作協議的禁止的相關規定有所限制。

UEFA的回應

1996年春天，UEFA 決定解除上述對於來自歐洲球足聯盟會員國家足球員的禁止規定但是3+2規定對於非來自UEFA國家的球員仍維持其規定。

德國足球協會為了避免正在進行的聯盟比賽造成困擾，一直到1995/1996年的季後，都未加以修正。從2001/2002年球季開始，UEFA允許俱樂部擁有在一個賽事中同時 5個來自非UEFA國家的球員。

球員勞動市場控制的變化結果

[image: image16.png]



UEFA自訂規約

2005年4月UEFA採納了一個稱作「homegrown-rule」的規定，其過程開始於2006/2007球季，結束於2008/2009球季，任何一個俱樂部中，其球隊最大球員數25人中至少要有8名是在地訓練的球員。而在地訓練的球員一半必須是俱樂部訓練出來的。而俱樂部訓練出來的球員是介於15-21歲經註冊，且必須在他現有俱樂部參加有三個球季的球員。因此，協會訓練的球員也必須是介於15-21歲在同一個國家協會註冊，並參加有三個球季的球員。

這個「自訂」的規定，對於所有隊伍參加像是歐洲足球聯盟錦標賽或歐洲杯足球賽之類的歐洲俱樂部的競賽是有其義務的。但對於國家聯盟的球隊不是約束力的，UEFA只是在於希望國家聯盟多予介紹這個自訂規約。而蘇格蘭足球聯盟是第一個將這個規約介紹給國家俱樂部錦標賽的。

[image: image1.wmf]自訂規約在勞動市場的影響情形
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分組討論：

演講主題：職業運動產業與臺灣的發展

引言人：國立臺灣師範大學教授程紹同博士

引言內容概要

介紹臺灣運動產業

依據程教授2006所作研究，臺灣運動產業的消費總額規模估計約有139萬美元，而2005年臺灣運動產業的規模依GDSP觀念來估計其規模應有219萬美元，依其結果衡估運動產業產出的價值約佔GDP0.59%

程教授並針對我國家政府預算支出加以分析與解說。

[image: image2.png]Table 1 National Sport Budget (2001-2004)
In Billion NTD

Year 2001 2002 2003 2004
Central Government 3.547 3.349 3.260 3.4364
Local Government 4.482 5.378 5.180 5.259
GDP (%) 0.0854 0.0896 0.0856 0.0852

Resource: Sports Affairs Council, Executive Yuan (2005). 2005 Sports statistics of
Republic of China. Pp. 6-7. Sports Affairs Council. Taiwan.




職業運動產業與臺灣職業運動發展

依據E-ICP(2006)的市場資訊調查，約有30%的臺灣民眾(年齡層約在13-64歲之間)藉由觀賞棒球比賽電視節目來參與棒球運動，1992年巴塞隆納奧運會中並獲得棒球銀牌，1989年中華職棒聯盟成立，1999我國參加在台舉辦的世界杯棒球賽第三名，並獲得2004年雅典奧運參賽權；並且認為我國職業棒球市場有再活化的跡象，其門票收入總額約達1,300萬美元，成長將近200%

另藉由詳細介紹王建民在美國職棒聯盟發展情形及相關產品代言與收入等分析，並進而介紹我國棒球運動發展概況。

[image: image3.wmf]
各項運動賽會與運動用品在臺灣的發展情形

介紹在臺灣舉辦之第六屆世界大學跆拳道錦標賽、34屆世界杯棒球錦標賽、第十三屆亞洲女子足球錦標賽等國際賽會，另對於我國主辦之高雄世界運動會及臺北聽奧等二項重大賽會作最詳細之報告與分享，同時亦對於政府部門投入該等賽事之相關經費分析。

根據程教授2008的研究，介紹我國運動用品起於1970，並且在1979年開始迅速的發展，目前在世界上，有70-80%運動用品是來自臺灣製造的，其中有年度出口總量超過400萬雙運動鞋之多。並介紹2008年總統競選期間，馬總統騎自行車環台壯舉，所引發的臺灣自行車風潮。

演講主題：建立職業運動與屬地間的相互關係

引言人：FC網路公司執行長Hwang Jung Woo

引言內容概要

在韓國，因為傳統權威的控制是經由中央政府控制的，地方政府很短的一個歷史，由將職業運動與公司間作聯結，演變為將職業運動和地域性作聯結。

地方政府被建立此一制度也大約在20年前，在職業棒球運動也大約在30年前建立後，將職業運動與地理區域作聯結的新方向則必須持續推動著。有些城市也試圖藉由運動團隊來解決或提昇其經濟。近來經濟情況下滑，更突顯體育運動依賴企業商業經營而生存的脆弱性，這些策略也試圖對這樣的情況作出回應，而這也將對體育運動有很大的影響，尤其是職業運動。

以「市場」為前提的觀念，對於職業運動而言，選擇屬地必要而清楚的觀念。而一個球隊不可能用一個不適當的網路分布來接近消費者，即使它可以如此，它也可能是會被棄置的。不只是對於市場的大小，甚至對於市場的輪廓的認知是必要的，對於整體的歷史、產品及文化等等的了解是必要的，特別是對職業運動從屬地所獲得好處。

一般而言，韓國職業運動球隊要面對是他如何能長期生存的問題，而這是一個結構性問題，這樣的情況不應該讓職業運動球隊去忽略對她的屬地的服務，球隊重點應該建立在和社區週邊比賽的接觸與合作，就像把比賽當作是產品的觀念。對於這樣的服務業產品，就像職業運動，與消費者的接觸是比任何柬西都還要來得重要的，透過適當的接觸管理，正面的態勢與局面，將會實現的。

下午

第二階段

演講主題：綠色運動產業的趨勢展望

引言人：日本全運動策略公司處長Dr. Ichiro Hirose

引言內容概要

運動與社會事務的關係

講者為運動起源於「遊戲」(認為遊戲是非常自然而私密的)，不帶任何社會意思，包括經濟、生態等概念在內。而自現代運動起於19世紀的英國後，它在世界各地即開始適應社會，回社會的要求，像是教育、建立和平等等。而至少在政府的許可與推動下，運動變得更普及化。因此，今天我們更應該去了解「運動與社會」的過程，及運動與生態間的關係。

運動變成全球化與社會化

運動在二世界大戰中被當成和平的象徵時，它就變得更為世人所重視，在冷戰時代中，運動也被世界/社會所高度期待。

在冷戰之下，可說是在證明自己的社會制度有多好，其中有四大領域是他們的主要競爭：

1. 經濟：以GDP的數量來證明。

2. 軍事力量：ICBM的成員。

3. 科技：在太空科技的發展上競爭。

4. 文化：運動被用來當作文化層次的象徵。

對於在這四個領域的競爭中，每個國家為了在奧運會上獲得獎牌，開始在運動上進行投資，而這的結果，使得在全球化的運動領域中，變得非常巨大。

經濟發展的機會

我們可了解到1964日本東京奧運會時，日本政府在基礎建設上的投資，而日本也從二次世界大戰後復甦過來，並開始有了發展，而大型的國際運動項目也成為經濟上重要的事項。

對於生態的貢獻(新的活力系統)

我們參酌上述所列的各項背景，且在此背景之下，我應該善待我們的生態。無庸置疑的，生態是社會課題中最重要的一個。事實上，最近一屆奧運會主辦城市應要拿出證明他如何去面對這個課題。

無論如何，為運動本身可以直接地去處理生態問題，是不切實際的。讓我們想想，如何使運動可以對此一問題有所參與的機會。我認為最有效且有義意的角色是提供與生態有關的一些訊息的機會，就像在奧運會或世界杯賽中經證明他的功效了。

分組討論：

演講主題：概述運動的永續發展

引言人：印尼教育大學教授Dr. Rusli Lutan

引言內容概要

在運動發展中的關鍵字是，如何提升人們在包括原理上適合他的能力基礎去參與運動，而為了提升生活品質，他們可以從這些活動上獲得利益。至於印尼要如何達到超過2億2千萬人的目的是個挑戰，因為幾乎有60%的人民居住在這個最多人口的爪哇小島上，當然有其他的人們居住在包括偏闢區域的小島上。這個大群島州有一個涉及到國家政發展的管理與協調的問題。然而城鄉間的教育品質、健康情形、性別、經濟、基礎公共建設的提供(包括運動設施)等反應出的不一致、與發展上的分歧是一直存的。至於在與健康有關的課題上，印尼是屬於「The Big Ten」計畫中的一個國家，依據ＷＨＯ的報告，目前開發中國家在無疾病資訊(Non Communication Disease, NCD)下要面臨高流行的疾病，包括心血管疾病、高重與肥胖等在內。而這深深的根因於生活型態的改變、缺乏運動及將傳統食物改為速食方式的飲食習慣改變。

因此，印尼從1983開始，公布一項在政策宣導與全民運動有相同精神的「活動文化」保護下的國家運動計畫。而且每年9月9日體育節是印尼政府對於運動發展的形式。那是為什麼在運動法規中，大眾體育與休閒運動同時與教育及競技運動次體系同屬於運動發展的次級體系。運動發展需要支援性的次系統，因此，運動產業也包括在國家運動發展中所期待的就業需求與地方與國家對運動設施設備的需求。運動產業雖然已經有所發展，但他在產品的週期、出口量、稅收、管理能力及人力資源的效益性等都一直是處於小型規模。為了從戶外中開發知能與經驗，在青年及運動部部長的指導下，我們藉由韓國、中國大陸、澳洲、美國及臺灣等地的學者專家來完成國際運動產業會議。

另外，從1972年代開始，印尼被批評環境品質越來越差，其中包括雨林區域越來越小。其原因是為貿易活動目的而過渡開發、擴大稻田或擴大更多不動產土地所致。所以環境在這種情況下是如此碎弱的，它也更因為每年的土壤崩塌與嚴重洪患，而與人們的健康與貧困問題更緊密的關聯。

運動與環境間的關聯性是越來越緊密，印尼的運動產業發展，將持續的找出他自己發展的策略、目標與方向。因此，這份報告的焦點集中討論運動中能達成一定水準的倫理發展。現在，在青年與運動部部長的管理下，我們已經討論有關廣泛的運動約定的相關相法規及規定，為了就是要保護或保存土地、森林、河川、海岸、海洋及其他有關的自然資源。在研究倫理基礎上有一個很重要的目的是，基於面對運動產業的每一面象上，去增加他的增益性，如果整體的活動不對倫理標準上予以支持的話，社會與環境將付出很大的代價，而這個倫理標準包括一整套的原則與價值，這必須由所有的體育運動的成員來建立與實行，我們須要倫理標準來作為綠色運動的引導者。

Dr. Rusli Lutan也針對其所提到的見解，認為綠色運動產業應該包括一些要項，如對環境的保護、運動產業對於環境管理責任所應有的重要角色、夥伴關係在運動發展中的重要性、對於社會變遷的動力所能作出的回應、運動產業的品質對地方的環境與經濟帶來的衝擊、運動員與組織等對社會所應負的責任……等等，從綠色運動產業對環境與社會的種種影響，提出十項應有的原則。

演講主題：剖析腳斗士產業的創立與發展

引言人：中國腳斗士大賽推廣委員會執行主任兼秘書長吳彥達先生

引言內容概要

曼德拉曾說：「體育擁有改變世界的力量」。

綠色體育項目的六個特徵：

1. 安全性高

2. 資源消耗低

3. 易於大眾參與

4. 規則公平、透明

5. 可強健身體

6. 觀賞性強

中國腳斗士的緣起

源自於中國五千年前一位叫蚩尤的部落首領，他從動物本能的爭鬪動作中發明了一種舞蹈叫「蚩尤戰」。蚩尤戰漸漸成為古代戰士軍訓的運動。

而用腳進行競技搏鬪的士，簡稱腳斗士。

腳斗士特徵

規則簡單：以單腳支撐，單膝攻擊對方，致使對方倒地、出界或兩腿不成交叉為取勝。

易於參與：不受場地、器材限制、易於大眾參與、是中國兒童參與最高人數最高的搏擊運動。

觀賞性強：對抗性強，懸念大，在中國國家電視台收視率超過「世界職業王爭霸賽」。

腳斗士推廣價值

安全性高：腳斗士的受傷概率低於 0.02%，是身體傷害系數最小的搏擊運動。

公平性強：首創世界搏擊類目客觀、公正執裁規則；使競賽更加公平、透明。

第三階段

演講主題：運動媒體與IT產業的趨勢與展望

引言人：美國佛羅里達大學教授Dr. James Zhang

引言內容概要

運動與媒體之間的關係是相輔相成的，各別都因自己的普及化及商業成就而相互影響與依賴。多媒體節目強調運動的動作的表現行式與戲劇性，提供實況轉播的解說與報導，以及提供即時新聞報導；他可以產生廣大的宣傳效益，及對運動與其特性予以支持，而如果沒了媒體，則觀賞性運動將受到很大的限制。而大部分的觀賞性運動的直接稅收、宣傳及運動員的收入，很特別的是依賴於媒體的。許多運動會去改變他的規定、日程、整體的廣播節目及演出等，以適應媒體的播放。媒體合約提供運動組織所需的曝光機會，以增進觀眾的興趣與收入。

因此，運動應該與媒體構成共生的夥伴關係，如此，運動組織可以從販售權利給媒體而獲得大量的利益，及媒體可以利用運動當作一種傳播媒介來接近廣告客戶。媒體是很有力量的，他可以強大的能力將運動節目與資訊傳送給消費者，而強力推進運動產業樣貌的形成。

本文首先要在廣告的形式、贊助商、虛擬廣告、場館冠名權、招牌設置點、影片及廣播等等，提供一個介於運動與媒體間維續關係的傳統概念。並將重點放在經由電子看板、高解度螢幕、體育活動、運動型的電玩、比賽中的廣告(含虛擬廣告)、線上多媒體產品、及iPod等等資訊技術的發達，進而轉換到與結合冒險性的運動及媒體的新產品上。對於深入了解消費行為的廣度而言，從運動場館到電子螢幕、市場需求及消費刺激因素等是一直在探索的。

這份報告包括討論有關運動與媒體消費程度間有關的「倒Ｕ型」概念。許多研究人員相信媒體的運動產品是運動愛好者消費的一個可供選擇的方式，並且主張媒體宣傳運動與觀眾的人際角色，並且提供擔任運動員和球員資訊服務的傳播工具。但是，一些實驗證明，在媒體運動上過度管理會消極的影響生活項目上的消費，會使得運動消費退到電子螢幕之後，最後導致整體在運動興趣上減損。
在運動產業中的競爭，增加了相同(或不同)運動聯盟的競爭、比賽季節的持續擴增、經營權利的移轉及轉播權利的販售等的附加價值。而其競爭也遠遠超過運動的本身，所有類型的組織都在爭取顧客的所有時間和金錢。從1970年代開始，人們花費在休閒活動、商業參與性娛樂、影片、電影及團體休閒活動上的經費已經是增加的。，但無論如何，花費在觀賞性運動的經費是減少的。一定要記住，對於職業與業餘水準的聯盟與球隊，門票與轉播權是最重要的二大主要收入來源，當然球隊也有其他次要的收入，例如廣告、贊助商、球隊logo使用權、媒體產品、，媒介生產、捐贈、停車收入、專利權等等。再者次要收入的產品生產商經常是主要產品的延伸，而體育產品也會隨著時間的推移而漫漫的降低對消費者的吸引力。最後，維持生活與媒體運動產品間的市場行銷策略平衡，將可使運動與媒體間獲得永久性浪漫的發展。

2月28日

參觀「2009韓國運動產業展」

2009韓國運動產業展(Seoul International Sports & Leisure Industry Show 2009 ,SPOEX 2009)舉辦概況

1、 主辦單位：

1.Seoul Olympics Sports Promotion Foundation (SOSFO)

2.Korea International Trade Association (KITA)

3.Reed Exhibitions
2、 管理單位：Seoul Messe I&C
3、 贊助單位：

1.Ministry of Culture, Sports and Tourism
2.Ministry of Knowledge Economy
3.Korea Sports Council
4.Korea Sporting Goods Industry Association
5.World Federation of Sporting Goods Industries (WFSGI)
4、 時間：2009年2月25日至2月28日

1.開幕時間：2009年2月25日上午10時

2.閉幕時間：2009年2月28日下午5時

5、 舉辦地點：韓國世貿大樓太平洋廳及印度廳(Pacific Hall & Indian Hall, COEX, Seoul)

6、 展示日期與時間：

1.商務時段:25日-27日10:00~18:00
2.一般開放時段：28日10:00~17:00 
7、 展覽空間：共有18,378㎡。

8、 展覽內容：主要展覽產品包括有體適能與健康區、水上(中)運動及SPA區、戶外運動區、極限運動區、一般運動用品區、運動服裝與運動鞋區、團體及室內運動區、運動服務與設施區等八區，其參展的內容概要及參展廠商情形如附件。

韓國運動產業展從2002年開辦到2008年，在7年間，從367個展覽攤位成長到626個攤位，而2009年的運動產業展已成為韓國最大的國際運動休閒產業展覽，其展覽攤位更已超過700個。

2009 SPOEX提供了參展廠商與採購者之間的合作機會與網絡，使得今年的展覽會場有機會與亞洲戶外休閒展、中國運動展、中東運動展等等國際大型覽展活一樣，成為負有名氣的國際展覽活動。而今年這次的展覽活動提供了最新型的運動與休閒活動的各項設施設備，同時也作為市場需求的測試。韓國也企圖藉由運動產業展的活動，除了作為快速提升運動與休閒活動有關的商業活動外，更期望使韓國成為也括中國與印度在內的亞洲運動產業發展中心。
相關活動照片
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心得與建議

· 積極參加「亞洲運動產業協會」(ASIA)，扮演國際重要角色

「亞洲運動產業協會」(ASIA)在韓國政府的大力支持，並藉由舉辦韓國運動產業展及亞洲運動產業論壇之際成立，除有意作為亞洲國家運動產業發展產、學溝通平台外，更期待藉由亞洲運動產業發展的引導，提升(強化)韓國國內運動產業發展。由於我國運動產業學術單位與亞洲國家互動頻仍，目前由高俊雄教授榮獲亞洲運動管理學會理事長之職，因此，我國如能在亞洲運動產業協會甫成立之際，積極協助其會務，並參與核心決策，均將有助於我國運動產業在產、官、學領域中的地位，與亞洲運動產業發展中取得領導優勢。是以建議如下：

· 輔導相關學術單位、學者或民間體育團體等主動爭取亞洲運動產業協會重要職務。

· 爭取亞洲運動產業協會重要會議及相關論壇在台舉行，以就近提供我國中央、地方政府、企業團體、學術單位等人士與亞洲各國之產官學交流機會，提升國際視野。

· 亞洲運動產業發展蓄勢待發

在金融風暴與地球溫室效應下，運動產業發展日趨蓬勃。以本次韓國舉辦亞洲運動產業論壇與展覽，全力輔導韓國漢陽大學教授金鍾博士成立亞洲運動產業協會之勢，其中可以了解到韓國政府已體認到運動產業發展的未來性。因此，本會目前除已積極推動研擬運動產業發展條例，以作為未來運動產業發展輔導之重要依據，惟在未來推動中，建議以下供作政策參考：

· 由於韓國於二年前已通過該國運動產業法，然而徒不足以自行，其後續相關配套與具體輔導措施均未能在部會間獲得共識，以致產業輔導徒具空名。因此，建議未來無論是通過產業創新條例或運產業發展條例，最重要的是必須積極推動與落實發展具體可行的產業輔導措施，藉以提升人才素質與產業國際競爭力。

· 產業發展之基石在於人才之輔導與養成，更是國家競爭力的核心所在。是以為提升我國運動產業發展，除加強舉辦與地方、學者專家座談，了解產業發展的實際需求外，建議加強辦理運動人才(含教練、選手等)之跨領域學習方案、獎勵企業與學術單位或基層運動團隊合作措施等等。
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