出國報告（出國類別：洽辦業務）

越南新建養豬場投資計畫

專案投資小組洽辦業務報告

服務機關：台灣糖業股份有限公司
姓名職稱：林世榮     畜殖事業部       經理

          陳敬斐     畜殖事業部       經理

          陳金川     畜殖事業部       經理
（專案投資籌劃小組第3組）
張金樹     畜殖事業部       經理
詹俊慧     畜殖事業部       管理師

（專案投資執行小組）
陳安南     畜殖事業部       組長

派赴國家：越南 
出國期間：民國98年2月22日至98年3月2日
報告日期：民國98年5月7日

摘        要

一、「越南新建養豬場投資計畫」業已列入本公司97年度固定資產專案投資計畫，並經97年8月8日華總一義字第09700128261號總統令，通過本計畫預算。
二、本次赴越南洽辦「越南新建養豬場投資計畫」甄選越南當地工程顧問公司，並於98年2月28日完成委託工程勞務合約（畜勞契字第098005號），委請辦理建照之申請及建場各項工作（工程發包招標、施工、監工、完工驗收）等相關作業。並與該工程顧問公司研商建築執照申辦流程及相關事宜，訂定工作時程以利掌控進度。
三、前次洽辦業務期間（98年2月22日至3月2日）建議事項執行情形：

「越南新建養豬場投資計畫」專案籌劃小組第三組負責執行豬舍整場規劃及細部設計作業，經開會討論後已開始進行，務求在短期內完成整場平面配置圖，再詳加規劃各期豬舍設計及廢污處理設備等。98年度預定執行之工作項目及進度已於97年10月28日簽奉核示「注意時效之掌握」，目前已完成整體平面配置及設計原則，並積極辦理環境影響評估之相關作業。
四、「越南新建養豬場投資計畫」建場規劃設計作業，已委託工程技術服務合約（國內），委請繪製整體平面配置及各期豬舍細部設計之工程設計繪圖、校圖、定圖等相關作業。擬再擇期赴越南辦理委請越南當地工程顧問公司，辦理工程設計繪圖（越文）、簽證、申請建築執照及使用執照等相關事宜。
五、依越南投資法之相關規定，越福農產有限責任公司之負責人需由本公司正式遴派之（經理）人選擔任，因此，由台越農產有限責任公司黃經理榮俊暫代。建請儘速遴選適當人選，於董、監事會審議通過後，再辦理越福分公司、投資執照等證照中董事長及該公司負責人之變更手續。
六、本計畫依越南投資法之相關規定，在越南成立「越福農產有限責任公司」，並已由公司函報經濟部就行政組織設置「分公司」，業經核轉行政院鑒核，本公司亦有86年台越農產有限責任公司成立在案。因此，建請儘速核准以「分公司」之方式在越南設立，俾利投資資金能儘速匯至越南，以因應建場工作之推行。
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壹、目的
一、「越南新建養豬場投資計畫」陳奉經濟部7月20日經營字第09602610021號函，列入本公司97年度固定資產投資專案計畫（計畫編號0970001826）， 97年1月4日提陳「97年度作業計畫」報部自行列管，並經97年8月8日華總一義字第09700128261號總統令，通過本計畫預算。
二、97年度作業計畫因預算延緩通過，致執行進度嚴重落後，本次洽辦業務係依報部98年度作業計畫之預定工作項目及進度，期能儘速執行相關作業，避免影響公司之考成。
三、本次（98年2月22日至98年3月2日）赴越南洽辦「越南新建養豬場投資計畫」甄選越南當地工程顧問公司，並於2月28日完成委託工程勞務合約（畜勞契字第098005號），委請辦理建照之申請及建場各項工作（工程發包招標、施工、監工、完工驗收）等相關作業。並與該工程顧問公司研商建築執照申辦流程及相關事宜，訂定工作時程以利掌控進度。
貳、過程
一、出國人員名單：
	服 務 機 關
	職    稱
	姓    名

	台糖公司畜殖事業部
	畜牧生產組經理
	林世榮

	台糖公司畜殖事業部
	動物保健組經理
	陳敬斐

	台糖公司畜殖事業部
	營繕採購組經理
	陳金川

	台糖公司畜殖事業部
	綜合規劃組經理
	張金樹

	台糖公司畜殖事業部
	資產管理師
	詹俊慧

	台糖公司畜殖事業部
	會計組組長
	陳安南


二、考察行程摘要
	日期
	行程內容
	工作重點

	2月22日
(日)
	搭機自台北飛抵胡志明市
	

	2月23日

(一)
	整理投標文件
研商會議

審查資格
	工程顧問公司遴選作業

	2月24日

(二)
	廠商簡報答詢
評比
	工程顧問公司遴選作業

	2月25日

(三)
	議價及決標
整理決標、契約文件
「建場用地」整體規劃事宜討論會

專案經理  王北林

專案投資小組成員  林世榮、陳安南、陳敬斐

                  陳金川、張金樹、詹俊慧

台越農產有限責任公司  黃榮俊
	工程顧問公司遴選作業
研商建場用地相關事宜


	2月26日

(四)
	拜會我國駐胡志明市經濟文化辦事處
	拜訪行程

3人先行返程

	2月27日

(五)
	平福省平隆縣明心社第2邑建場計畫用地
專案經理  王北林

專案投資小組成員  林世榮
國內技術服務公司（妙吉）
	勘查建場用地


	2月28日

(六)
	辦理簽約事宜（福盛設計建設貿易股份公司）
與工程顧問公司開會
專案經理  王北林

專案投資小組成員  林世榮、張金樹、陳金川

國內技術服務公司（妙吉）
	工程顧問公司遴選作業

洽談委請辦裡事項之執行情形及相關事宜


	3月1日

(日)
	平陽省土龍木市、濱葛縣
胡志明市
	建材器具詢價

	3月2日

(一)
	回程
	


三、洽辦業務紀實
本次洽辦業務期間，除完成越南當地工程顧問公司遴選作業，簽訂委託工程勞務合約（畜勞契字第098005號），委請辦理建照之申請及建場各項工作（工程發包招標、施工、監工、完工驗收）等相關作業。並與該工程顧問公司研商建築執照申辦流程及相關事宜，訂定工作時程以利掌控進度。
（一）、越南當地工程顧問公司遴選作業
1、依我國政府採購法之原則，並參酌越南資法之相關規定，辦理越南當地工程顧問公司之遴選作業。

2、國內準備作業：

   98年2月5日檢陳「越南新建養豬場投資計畫」新建養豬場委託工程勞務服務之招標文件如附件。

3、本次洽辦業務期間之辦理程序：

（1）越福分公司籌備處王專案經理北林
         2月5日：登報及張貼評選公告

         2月6－19日：接受越南各界投標文件

         2月20日：收件截止

（2）評選小組

主持人－王專案經理北林

甄選工程顧問公司評選團赴越南人員包括：

評審員（至少4人）
本計畫籌劃小組第3組林世榮、陳敬斐、陳金川
      本計畫執行小組小組張金樹、詹俊慧
      台越農產有限責任公司黃經理榮俊（負責簽約）
監辦人員－會計組組長陳安南
         2月22－23日：整理投標文件、研商會議、資格審查
         2月24日：廠商簡報及答詢、評比

2月25日：議價及決標、整理決標及契約文件

2月28日：簽約

4、98年2月28日由台越農產有限責任公司黃經理榮俊與福盛設計建設貿易股份公司完成簽定服務合約如附件二，費用為90,000美元。（畜勞契字第098005號，招標案號為55L980223號）
5、本項作業共計6家廠商投標，經各評審委員評比優先順序。第1順位為CBM工程顧問公司，經3次減價仍高於底價，由第2順位福盛設計建設貿易股份公司議價後得標。
（二）、建場用地整體規劃事宜討論會
由王專案經理主持討論會，參加人員包括台越農產有限責任公司黃總經理，赴越洽辦業務之專案小組成員，及國內技術服務公司（妙吉），初步研商建場用地整體規劃事宜之結果如后：

1、基地面積約為72.36公頃，扣除道路、河川等用地之可使用面積為68.36公頃；地形地勢坐北朝南，東西向約750m、南北向約960m，坡度由高程41~43M、由北向南3~5％遞減至21~23M，中央近北界之高程向東、西側遞減至24~26M；西側（西貢河）及南側有河流。
2、整體平面配置將採「三區式－種豬區、保育豬區及肉豬區」、「統進統出」之原則規劃設計，由北方依地形地勢順序規劃，廢水處理設備位於西南側地勢較低的地方，並利用南側河流區隔為辦公室、宿舍等文房區（南），及養豬生產區（北）。
3、有關本計畫用地之環境影響評估作業，越福分公司籌備處已備妥文件，並委請投資顧問公司向平福省方提出申請。98年2月17日平福省資源環保廳第81/STNMT-MT號文，函請人委會成立審定委員會審核投資案之環境影響評估報告書，預定3月中旬由平福省人委會召開公聽會審議。
4、責成越福分公司籌備處盡速委請顧問公司、洽詢平福省地政局或有經驗之公司簽訂服務合約，委其辦理地質鑽勘工作，取得土方平衡之資料，俾利整地工作之推行。
（三）、拜訪行程（我國駐胡志明市經濟文化辦事處）
   商談本計畫案之辦理情形，並感謝多次幫忙並提供越南投資法及相關資料。

（四）、與福盛建設工程顧問公司（Cong Ty Tnhh Phuc Thinh）之會議結論

98年2月28日與福盛建設工程顧問公司完成簽定服務合約後，隨即召開相關會議，有關建築執照之申請需在備妥文件後45天內可取得建照。所需準備之文件及擬訂負責之公司摘列如后：

環境影響評估證書－越福分公司籌備處
土地使用同意書－越福分公司籌備處

整體平面配置及各項工程示意圖－國內技術服務公司（妙吉）

工程設計結構係數－國內技術服務公司（妙吉）

水、電設計圖說－國內技術服務公司（妙吉）

消防證書－越南工程顧問公司（福盛建設）

優先工作如地質鑽探－越福分公司籌備處
（五）、其他工作項目辦理情形
       王專案經理率同赴越南洽辦業務之專案小組成員及國內技術服務公司（妙吉），赴平陽省土龍木市、濱葛縣等地訪查當地建材器具之規範、價格等相關資料，交由國內技術服務公司（妙吉）做為將來編列各項工程概、預算之參考。越南當地砌磚：8X8X18（4孔）一級磚600越盾、二級磚500越盾，4X8X18（2孔）一級磚470越盾、二級磚400越盾，依台幣：越盾為1：500估算，較本國實心磚之價格略為高出2％。
參、心得
一、「越南新建養豬場投資計畫」專案投資小組本次洽辦業務期間（98年2月22日至98年3月2日），除完成越南當地工程顧問公司遴選作業，簽訂委託工程勞務合約（畜勞契字第098005號），委請辦理建照之申請及建場各項工作（工程發包招標、施工、監工、完工驗收）等相關作業。並與該工程顧問公司研商建築執照申辦流程及相關事宜，訂定工作時程以利掌控進度。
二、世界經濟正值不景氣，資金匯兌及風險規避確實是難以掌握，就美金對台幣之匯率而言，台灣銀行近6個月之即期匯率由97年9月初31.66上昇至12月上旬33.59、再回跌至12月18日32.51；98年1、2月曾高達35.1、至3月中旬回跌為34.1。本事業部擬由本計畫籌劃小組第四組負責規劃，將參酌台越分公司資金之周轉，越福分公司資金之需求，及工程發包、施工作業之進度等，開會研商擇定匯兌優惠之國內銀行，在適當之時期匯入越南，初步暫訂美金對台幣之匯率在32.5以下為原則。另，有關本案資金之運用，並依97年10月22日本公司「越南新建養豬場投資計畫前置作業」協調會之會議紀錄結論，同意先行向台越農產有限責任公司借款因應，可規避投資過程可能發生之風險。
肆、建議事項

一、目前急待辦理之工作

依越南投資法之規定，98年度本計畫辦理程序摘列如次：

（一）整地工程

        國內工程技術服務公司（妙吉）依本計畫籌劃小組第三組之意見，擬訂工程概、預算及圖說，委請越南工程顧問公司（福盛建設）調查當地工程材料價格，再由越福公司籌備處編列並送請事業部審核。

（二）環境影響評估作業

        本計畫籌劃小組第三組配合越南實施節能減碳之政策（沼氣），研商並訂定廢水處理設備之規範圖說，配合平福省人委會召開本計畫環境影響評估之決議事項，補充相關資料後書面函報審查。

（三）建築執照申請作業
委請越南當地工程顧問公司（福盛建設）辦理工程設計繪圖（越文）、簽證、申請建築執照及使用執照等相關事宜。申請建照所需文件依98年2月28日研商會議所述，越福公司籌備處準備環境影響評估證書、土地使用同意書，國內技術服務公司（妙吉）備妥整場平面配置圖、各項工程示意圖及結構係數、水電設計概要等。
（四）越福農產有限責任公司派駐人員遴選作業

1、越福公司之公司章程已提報97年12月董、監事會議審議。

2、俟經濟部同意本計畫設置越福公司後，再提報經理人選送請董、監事會議審議。

3、其他派駐人員將視建場工作之執行情形，再行辦理相關作業。

二、前次洽辦業務期間（98年2月22日至3月2日）建議事項執行情形：
「越南新建養豬場投資計畫」專案籌劃小組第三組負責執行豬舍整場規劃及細部設計作業，經開會討論後已開始進行，務求在短期內完成整場平面配置圖，再詳加規劃各期豬舍設計及廢污處理設備等。98年度預定執行之工作項目及進度已於97年10月28日簽奉核示「注意時效之掌握」，目前已完成整體平面配置及設計原則，並積極辦理環境影響評估之相關作業。
三、97年11月1日經奉核示成立「台灣糖業公司（越福分公司）籌備處」，由王專案經理（國內）兼籌備處主任（越南）辦理各項前置作業，至12月12目為止已取得土地使用同意文件、投資執照、分公司設立及建場用地丈量定界、測量繪製行政及地勢地圖等項目。惟，依越南投資法之相關規定，越福農產有限責任公司之負責人需由本公司正式遴派之（經理）人選擔任，因此，由台越農產有限責任公司黃經理榮俊暫代。建請盡速遴選適當人選，於董、監事會審議通過後，再辦理越福分公司、投資執照等證照中，董事長及該公司負責人之變更手續。
四、本計畫依越南投資法之相關規定，在越南成立「越福農產有限責任公司」，並已由公司函報經濟部就行政組織設置「分公司」，業經核轉行政院鑒核，本公司亦有86年台越農產有限責任公司成立在案。因此，建請儘速核准以「分公司」之方式在越南設立，俾利投資資金能儘速匯至越南，以因應建場工作之推行。
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