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第1章     出國計劃緣起

全球經濟危機加深了之前大家所預測的，2008年下半年將發生的石化景氣週期性之衰退。石化原料供應商面臨20%或更高比例的需求下降，烯烴、芳香烴及其衍生性聚合物產品的價格猛跌50%-70%，大家都迫切希望能尋求專業人士分析市場行情與展望，藉以因應此波衰退。

海灣石化和化學品協會（Gulf Petrochemicals & Chemicals Association，簡稱 GPCA）創建於2006年3月，總部位於杜拜。GPCA成立的目的在整合資源以加強海灣地區在國際石化和化工議題和政策制定方面所扮演的角色、推動地區合作，以及確保產業的可持續發展和社會責任。GPCA的任務是透過各種不同平台提供成員網路化的工具，以分享和滿足各成員對相關資訊的需求、交流看法和經驗，以及促進海灣地區石化和化工產業及相關企業的開發、發展和繁榮。GPCA論壇則提供完整的研討活動日程，具有較高的時效性和相關性，目的在對當前影響全球石化業的各種問題提出因應之道。第三屆GPCA年度論壇（Third Annual GPCA Forum）由海灣石化和化學品協會主辦，化學週刊（Chemical Week）協辦，於2008年12月2日至4日在阿聯大公國杜拜棕櫚島的亞特蘭蒂斯酒店舉行。全球金融危機引發的急劇經濟衰退對石化業循環週期的影響，貫穿整個議事日程，為年度論壇的核心話題。

眾所皆知，中東地區國家包括沙烏地阿拉伯、伊朗、卡達等目前都非常積極地發展石化工業。2009年中東幾個新的百萬噸裂解工廠將投產，單在沙烏地阿拉伯就有490萬噸的新增乙烯年產能。2012年全球乙烯總年產能預計將達到1.6億噸，而海灣合作委員會(GCC, Gulf Cooperation Council)國家在全球乙烯市場的佔有率則將達到15%。生產商開始擔心2009年供貨嚴重過剩，會壓低石化產品的價格。伊朗的乙烯年產量2009年將達到700萬噸，可能成為中東地區僅次於沙烏地阿拉伯的石化產品生產商，其中大多數産品都將流向中國市場。中東憑藉其低成本之油氣資源優勢和採用當今世界最先進的製程技術所發展的外銷型石化工業，將加劇世界石化業的競爭。中東石化生産商與亞洲生産商相比，更具有低成本的優勢。

利用海外油氣資源低廉的優點，走向國際市場，是中油公司中長期的石化發展策略。因此，藉由參加第三屆GPCA年度論壇廣泛蒐集波斯灣區各國之石化發展計劃，並和各國與會人員交談將可做為未來合作以及營運之參考。

第2章     出國行程與活動日程

第1節     出國行程

	97.12.01

~97.12.02
	啟程(高雄→香港→杜拜)

	97.12.03

~ 97.12.04
	1.參加第三屆海灣石化研討會

2.與沙烏地國營石油公司(SABIC)代表洽商未來合作事宜

	97.12.05

~97.12.06
	返程(杜拜→香港→台北→高雄)


第2節     活動日程

時間：2008年12月3日（星期三）

地點：杜拜 亞特蘭蒂斯酒店(Atlantis The Palm) 

大會主題演講：

海灣地區的能源和原料需求

(Abdullah Bin Hamad Al-Attiyah)
(卡達副首相兼能源和工業部長、卡達石油公司董事長兼總經理)

大會專題演講：

1. 解決發展問題：新的全球原料來源在哪裡？
(Jeffrey Lipton，Nova Chemical公司執行長)

2. 能源挑戰：對中東和全球化工行業的影響
(Ben van Beurden，殼牌化工（Shell Chemicals）執行副總裁)

3. 金融危機：全球化工業何去何從？
(Hassan I. Ahmed，滙豐證券美國公司執行董事)
分組會議：

供應鏈管理

1. 經濟衰退下的供應鏈管理
(Markus Leopoldseder，麥肯錫公司供應鏈管理業務經理)
2. 海灣地區的貨運和物流
(Philip Damas，Drewry Supply Chain Advisors 部門主管 )
時間：2003年12月4日（星期四）

地點：杜拜 亞特蘭蒂斯酒店(Atlantis The Palm)
大會專題演講：

1. 在景氣循環中保持成長和競爭力
(Abdulrahman Jawahery，GPCA理事、海灣石化公司（GPIC）總經理) 
2. 中國石化市場發展的新趨勢
(李希宏，中國石油化工集團公司（Sinopec）經濟技術研究院院長)

3. 綠色技術在全球化工領域扮演的角色
(Jose Carlos Grubisich，ETH Bioenergia S.A.執行長)

4. 中東化工業的未來
(Florian Budde，麥肯錫公司（McKinsey & Company, Inc.）董事)

第3章     研討會演講及討論內容摘要

第1節     海灣地區的石油及石化工業

海灣，也稱波斯灣，阿拉伯人叫它阿拉伯灣，是世界重要的內海。如圖3-1-1所示，海灣位於亞洲西南部，是介於阿拉伯半島和伊朗之間的狹長海域，全長1,040公里，寬180~320公里，面積約25.9萬平方公里，平均水深25米，最深處有102米。海灣往東通過赫姆茲海峽與阿曼灣連接，由阿曼灣南邊，通過阿拉伯海進入印度洋。海灣四周，圍繞著伊朗、伊拉克、科威特、沙烏地阿拉伯、巴林、卡達、阿拉伯聯合大公國和阿曼等8個國家，這些國家被稱為海灣國家，或海灣地區。海灣地區總面積約為481萬平方公里，人口約1.18億，居民主要是阿拉伯人和波斯人，還有相當數量的少數民族和外籍移民，絕大多數人信奉伊斯蘭教。

[image: image1.png]



圖3-1-1 海灣及海灣國家

西元1981年5月25日，包括阿拉伯聯合大公國、阿曼、巴林、卡達、科威特、沙烏地阿拉伯等六個海灣阿拉伯國家元首在阿拉伯聯合大公國開會，宣佈成立海灣阿拉伯國家合作委員會（簡稱海合會，Gulf Cooperation Council -- GCC），並簽署了合作委員會章程。海合會成員國總面積為267萬平方公里，人口約3,400萬，是中東地區重要區域性組織，總部設在沙烏地阿拉伯首都利雅德(網址：www.gcc-sg.org)。委員會的宗旨是實現成員國之間在一切領域的協調、加強成員國在各方面的聯繫、交往和合作，以及推動六國的工業、農業和科學技術的發展。

海灣地區蘊藏著豐富的石油資源，有“世界油庫”之稱，已知石油蘊藏量達895億噸，約占全球的65.7％。其中，沙烏地阿拉伯石油儲量為376億噸，占世界儲量的1/4以上，居世界第一。海灣地區各產油國目前正投入鉅資以增加原油產能，預計到2015年海灣地區原油日產能將增加約1,000萬桶。根據阿聯大公國之研究機構Proleads公司所收集的資料顯示，海合會成員國目前正在執行的石油投資項目約300個，總投資額約為3,000億美元。沙烏地阿拉伯的原油產能增幅將是最大的，到2015年，預計沙烏地阿拉伯的原油日產能將增加520萬桶，超過整個海灣地區產能增幅的一半。原油日產能增幅排在海灣地區第二位的將是阿聯大公國，達到190萬桶，接下來分別是卡達140萬桶、科威特100萬桶、阿曼46萬桶和巴林3.5萬桶。此外，中東還擁有豐富的天然氣資源。世界天然氣儲量175萬億立方米，其中中東為73萬億立方米，占世界總儲量的41.7%左右。

海灣國家利用其得天獨厚的石化原料優勢，大力發展以出口為導向的石油石化工業。2007年全球油價屢創新高，讓中東產油國賺得缽滿盆盈，石油出口收入的大幅增加，使中東各國加大了投資力度，該地區的石化工業已經成為全球成長最快的地區，預計未來兩年該地區的石化產量將有兩位數的增長。表3-1-1顯示，2013年底，中東地區的乙烯年產能將增加2,190萬噸。

中東地區石化工業投資的快速增長，有可能對全球石化市場產生不利影響。沙烏地基礎工業公司（SABIC) 之副總裁兼CEO，也是GPCA主席Mohamed H. Al-Mady表示：“我認為中東石化工業正在進入投資過度的時期，隨之而來的將是市場的疲軟。”

如圖3-1-2所示，目前由海灣國家所輸出之石化產品已超過8,000萬噸，至2016年將超過15,000萬噸。此外，圖3-1-2也說明，海灣地區生產的石化產品項目在2000-2008年，主要為基本原料(甲醇和乙烯)、大宗石化品(聚乙烯和乙二醇)以及燃料添加劑MTBE，未來則將逐步轉型，生產多樣化的石化產品，享有更大範圍的石化價值鏈。

表3-1-1 中東地區新增乙烯產能一覽表
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圖3-1-2 海灣地區石化產品項目

第2節     乙烯及聚乙烯原料之展望

乙烯是產量最大的石化產品，下游產品種類繁多，乙烯工業大體上可以看作是石化工業發展的象徵。近年來，乙烯工業發展呈現大型化趨勢，典型乙烯裝置規模是年產能50萬-100萬噸。目前，北美地區最大的單線乙烯裝置年產能為127萬噸。2009年後將投產的伊朗Jam石化公司的132萬噸乙烯裝置將再次刷新這一紀錄。興建大型乙烯裝置的動機是希望能享有規模優勢，可以減少投資成本、維修費用以及操作成本。然而，由於大型乙烯裝置之工程期一般比預期的時間長，需求旺盛時期開始興建的裝置常常在接近景氣循環的谷底投產，加上裂解裝置大型化所增加的產能，常常會對乙烯和下游衍生物的營運帶來不利影響，導致石化產品市場出現一個比較長的調整時期。

聚乙烯 polyethylene 為乙烯的聚合物，是首要的塑膠原料，按合成方法可分為高壓法聚乙烯和低壓法聚乙烯。聚乙烯廣泛用於薄膜、吹塑容器、電纜包皮、工業機械的零組件以及建築材料。

Nova Chemical公司執行長Jeffrey Lipton指出，已開發國家人口數約為10億，每人每年在聚乙烯的消費上約為36公斤，而開發中國家人口數約為57億，每人每年在聚乙烯的消費上只有6公斤，隨著開發中國家(如印度)經濟成長的腳步，聚乙烯的需求成長是可預期的。圖3-2-1說明，由1991至2020年，聚乙烯以每年4.1%的複合年均成長率(Compound Annual Growth Rate, CAGR)來看，對乙烯原料之需求。

[image: image4.emf]
圖3-2-1 乙烯需求分析
資料來源：CMAI, NOVA Chemicals
          cracker的定義為每年生產一百萬噸之乙烯廠

圖3-2-2及3-2-3 則分別顯示2009-2013年和2014-2020年，主要乙烯項目之進料來源及主要生產地區。長期看來，以天然氣為進料之乙烯廠較具競爭力，未來乙烯進料種類將以乙烷(來自於天然氣)為大宗，生產地區則以中東、中國及印度為主。

[image: image5.emf]
圖3-2-2 2009-2013年乙烯產地及進料來源
資料來源：CMAI, NOVA Chemicals
          cracker的定義為每年生產一百萬噸之乙烯廠

[image: image6.emf]
圖3-2-3 2009-2013年乙烯產地及進料來源
資料來源：CMAI, NOVA Chemicals
          cracker的定義為每年生產一百萬噸之乙烯廠

第3節     金融危機下的石化業
2008年第三季開始，由美國次貸危機所引發的全球金融海嘯波及石化產業經濟，石化市場需求急遽下跌，石化產品價格也迅速崩盤，圖3-3-1顯示聚乙烯價格由約1,400元在短短兩個月間跌至約750元，石化廠商要面對的不只是產品賣不出去還有資金緊俏的問題。美國化學學會（ACC）首席經濟學家Kevin Swift說，供應鏈就如一支牛鞭，消費者握著鞭柄，煉油和石化工業則在端點。消費者支出的加速減緩將通過供應鏈的傳導，對煉油和化學工業產生衝擊。

[image: image7.emf]
圖3-3-1聚乙烯及聚丙烯價格分析

石化產業景氣的驅動力，一方面來自於供應與需求，另一方面則來自於以國內生產毛額(GDP)為指標的全球經濟成長率。在需求低迷的情況下，石化產業在未來幾年卻仍將處於投資高峰期，有源源不斷的新產能投入市場，尤其是在乙烯及其下游工業。全球都將受到中東乙烯產能擴張的影響，即使在包括中國在內的東北亞市場上，雖然對乙烯的需求仍存在市場缺口，也難以消化中東如此大量的產能。圖3-3-2顯示，由於石化原料之新增產能不斷投入，使得2009年全球乙烯廠之開工率將只略高於85%。圖3-3-3則說明乙烯需求量與經濟成長率之關係。

[image: image8.emf]
圖3-3-2 乙烯供應與需求分析

[image: image9.emf]
圖3-3-3 乙烯需求與世界經濟成長率

表3-3-1為滙豐證券美國公司在原油價格為60美元，天然氣價格為7美元的能源價格水準下，所進行之乙烯生產成本分析，說明在石化景氣谷底，中東地區享有較高的成本利益。表3-3-2則為原油價格為21.5美元，天然氣價格為2美元的能源價格水準下的乙烯生產成本分析。

表3-3-1 乙烯生產成本分析

[image: image10.emf]Cost Advantage

Variable Ethylene Cost Versus U.S. Ethane

$/TonC/Lb$/TonC/LbC/Lb

Western Canada - Ethane44220.049922.63.5
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Saudi - Gas391.8723.321.7

S Korea - Naphtha48422.053124.11.5

Singapore - Naphtha36616.639117.76.9

U.S. Natural Gas $7.00 - Crude Oil $60

Cash Ethylene Cost

Region


表3-3-2 乙烯生產成本分析

[image: image11.emf]Cost Advantage

Variable Ethylene Cost Versus U.S. Ethane

$/TonC/Lb$/TonC/LbC/Lb

Western Canada - Ethane813.71396.33.3

U.S. Gulf - Naphtha1697.723810.8(0.7)

U.S. Gulf - Ethane1547.02089.40.0

Europe - Naphtha23410.634715.7(3.6)

Europe - Gas502.31215.54.7

Saudi - Gas622.81165.24.2

S Korea - Naphtha25611.634615.7(4.6)

Singapore - Naphtha2039.227812.6(2.2)

U.S. Natural Gas $2.00 - Crude Oil $21.5

Region Cash Ethylene Cost


美國標準普爾500指數(S&P 500)是以美國證券交易所中，代表不同行業別的500大企業所組成，S&P 500大公司股票佔全美國股票約70%的市值，是美國的經濟指標，被公認是全球最具代表性的股價指數，更是全球股市中最具影響力的重要指數。表3-3-3為滙豐證券美國公司所提供， 包括S&P 500以及其化學部門指數歷次由尖峰到谷底之指數衰退與復甦比分析。由歷史資料可知，化學部門指數之反彈較總體指數來的大，2008年指數落底後應在19個月後恢復，若捨去2000年之記錄，則在12個月後回復。滙豐全球研究團隊以過去15年石化業的獲利與營收數據為基準說明，「歷史法則證實獲利高峰期出現後即有回檔，而獲利走低觸底後，股價可翻轉走揚」。

滙豐證券美國公司執行董事Hassan I. Ahmed表示，考量全球經濟衰退因素，石化業在未來12個月的挑戰與獲利能力將落在景氣循環中段，雖然景氣循環谷底難以避免但時間不會太長，長期看來，石化業者須透過合併、創新、整合並且往低原料成本與高市場地區轉移才能獲得成功。麥肯錫公司供應鏈管理業務經理Markus Leopoldseder則認為，供應鏈管理是提高流動性的關鍵因素，藉此可降低成本及營運資金並提高單位獲利能力。

表3-3-3  S&P 500指數分析

[image: image12.emf]Peak to trough RecoveryRecoveryPeak to trough RecoveryRecovery

declinestimePerformancedeclinesPerformanceOutperformance

1962-22%10 months27%-34%39%12%

1966-18%7 months23%-32%27%4%

1968-33%23 months51%-32%104%53%

1973-33%18 months49%-16%75%26%

1982-21%4 months29%-38%36%7%

1987-30%20 months50%-32%30%-20%

1990-16%4 months21%-21%34%13%

2000-29%67 months42%-11%73%31%

2008-33%??-27%??

Average-26%19 months37%-29%52%16%

ex 200012 months

S&P 500 Chemical Sector


第4節     中國大陸之石化市場
截至2007年底，中國大陸原油煉製能力為每年4.2億噸，乙烯年產能為998萬噸，居世界第二。

未來五年，中國大陸之主要石化產品產能將大幅成長，聚乙烯(PE)產能以平均每年120萬噸增加，至2013年將可年產1,300萬噸；聚丙烯(PP)產能以平均每年70萬噸增加，至2013年將可年產1,220萬噸；對二甲苯(PX)產能以平均每年90萬噸增加，至2013年，年產能將達1,080萬噸；對苯二甲酸(PTA)產能以平均每年200萬噸增加，至2013年，年產能將達2,200萬噸。

中國大陸另一波石化產能擴張計畫是在2009及2010年，圖3-4-1 至圖 3-4-5顯示，雖然未來五年，中國大陸仍需進口，但隨著產能之擴張率大於需求成長率，使得中國大陸將逐漸減少各項石化產品之進口量。2007年至2015年，乙烯產能成長率為每年8.4%，需求之年增率則只有4.7%；聚乙烯產能成長率為每年7.8%，需求之年增率則為4.9%；聚丙烯產能成長率為每年6.9%，需求之年增率則為5.7%；對二甲苯到了2015年則只有約800噸的進口量。

[image: image13.emf]
圖3-4-1中國大陸乙烯之產能、需求以及進口量

[image: image14.emf]
圖3-4-2中國大陸聚乙烯之產能、需求以及進口量

[image: image15.emf]
圖3-4-3中國大陸聚丙烯之產能、需求以及進口量
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圖3-4-4中國大陸對二甲苯之產能、需求以及進口量

[image: image17.emf]
圖3-4-5中國大陸對苯二甲酸之產能、需求以及進口量

根據報導，大陸正在興建中的六座輕裂廠，原本在2009至2011年間要陸續投產，但因金融海嘯襲擊下，可能會在2013年以後才會投產，化解台灣塑化業者擔憂產能供過於求的疑慮。國內石化業者指出，大陸這六座輕裂廠，乙烯總年產能高達560萬公噸，六套輕裂廠中，中石化集團（Sinopec）或合資或獨資的有三座，分別位於寧波、泉州及天津，包括中石化與沙烏地阿拉伯基礎工業於天津合資興建的輕裂廠，乙烯年產能120萬公噸；中石化、美國艾克森美孚及沙烏地阿拉伯國家石油公司合建的輕裂廠，年產乙烯80萬公噸；另外的三座，隸屬於中國石油集團總公司（CNPC）分別為撫順石化年產100萬公噸乙烯輕裂廠、新疆獨山子年產100萬公噸乙烯的輕裂廠，及四川成都年產100萬公噸的輕裂廠。

第4章     沙烏地基礎工業公司(SABIC)
第1節     公司簡介

沙烏地基礎工業公司（SABIC）是中東最大的石化公司，公司成立於1976年，總部設在沙烏地首都利雅得。政府控股70%，其餘30%爲沙烏地和海灣阿拉伯國家合作委員會國家之私人投資者擁有。SABIC在沙烏地阿拉伯境內共有17個生產中心，2個在揚布，1個在達蘭，其他皆位於朱拜爾。
SABIC目前由六個策略業務部組成，按產品分類，包括：基礎化學品、中間體、聚合物、專業產品、化肥及金屬，六個部門各由一位副總裁領導。SABIC還擁有四大公司部門：公司財務部、公司人力資源部、企業控制部、研究與技術部。四大部門對六大策略業務部門的運作給予支援。此外，SABIC在2003年還創立了一個共享服務組織，為各個營運環節提供額外支援。

SABIC是全球化學、石化與塑膠業界的國際級大公司，以與外資合作的方式擁有十家石化中心，主要生產甲醇、MTBE、乙烯、乙二醇、苯乙烯及多項衍生物等石化產品，如表4-1-1之說明。

沙烏地基礎工業公司(SABIC)的國外合作夥伴包括殼牌(Shell)、埃克森美孚(ExxonMobil)、Celanese、Neste、EcpfuelE-N-1、三菱(Mitsubishi)等公司。這些合作夥伴不僅提供資金和專業技術，並培訓了目前在沙烏地所有操作重要設備的勞動力。在過去二十年中，隨著外國投資夥伴的積極參與，SABIC的發展速度非常驚人。總資產為450億美元的SABIC是中東地區市值最大的企業，2007年的利潤為72億美元。SABIC現在已成為中東地區最大的非原油工業公司，目前是全球前十大石化產品製造商，是全球顆粒尿素的最大出口商，乙二醇、甲醇的第二大生産商，同時爲世界第三大聚乙烯製造商和第四大聚丙烯生産商。

表4-1-1 SABIC所轄子公司

[image: image18.wmf]公司名稱

所在地

成立日期

股東結構

產品與產能

Saudi Methanol Co.

Jubail

1979/11

Sabic(50%)

甲醇

(3,000)

(Ar-Razi)

JSAMC(50%)

National Methanol Co.

Jubail

Sabic(50%)

甲醇

(1,050)

(Ibn Sina)

Celanese(25%)

MTBE(700)

Duke Energy(25%)

Saudi Petrochemical Co.

Jubail

Sabic(50%)

乙烯

(1,028)

(Sadaf)

Shell(50%)

苯乙烯

(1,100)

聚苯乙烯

(135)

氯乙烯

(460)

Saudi European Petrochemical Co.

Jubail

1985

Sabic(70%)

MTBE(1,350)

(Ibn Zahr)

API(10%)

聚丙烯

(650)

Ecofuel Spa

Fortum

Easter Petrochemical Co.

Jubail

1981/05

Sabic(50%)

乙二醇

(1,300)

(Sharq)

SPDC(50%)

聚乙烯

Arabian Petrochemical Co.

Jubail

Sabic(100%)

乙烯

(2,400)

(Petrokemya)

丙烯

丁二烯

聚苯乙烯

(160)

苯

(150)

al-Jubail Petrochemical Co.

Jubail

1980/04

Sabic(50%)

乙烯

(700)

(Kemya)

Exxon Corp.(50%)

丙烯

(220)

聚乙烯

(1,070)

National Plastic Co.

Jubail

1983/12

Sabic(71.5%)

氯乙烯

(460)

(Ibn Hayyan)

南韓

Lucky (15%)

聚氯乙烯

(474)

NIC(10%)

其他沙國公司

(3.5%)

Saudi Yanbu Petrochemical Co.

Yanbu

1980/04

Sabic(50%)

乙烯

(1,600)

(Yanpet)

Mobil Yanbu (50%)

丙烯

(250)

乙二醇

(800)

聚乙烯

(1,130)

Arabian Industrial Fiber Co.

Yanbu

1993

Sabic(50.7%)

聚酯纖維

(130)

(Ibn Rushd)

Safco(10%)

苯

NIC(10%)

對二甲苯

SPIMAC(10%)

鄰二甲苯

(45)

AIDC(Nama)(8%)

PTA(375)

UGIC(Bahrain)(5%)

PET

SIDC(5%)

SAIC(2%)

Alujain(1.3%)


2002年，SABIC開始了它的全球擴張行動，收購荷蘭帝斯曼(DSM)集團，成立了SABIC歐洲公司（SEP）。目前SABIC歐洲公司擁有2300名員工以及荷蘭格林和德國蓋爾森基興的兩處主要石化生產基地。從事聚丙烯、聚乙烯和碳氫化合物的生產、營銷和銷售。他們每年銷售大約 260 萬噸聚合物，主要銷往歐洲。
2002年底，SABIC又併購了歐文斯康寧所持有的斯坦麥克斯（StaMax BV）公司50%的股份(StaMax原為歐文斯康寧在1999年與帝斯曼成立的合資企業，生產用來製造用於朋馳、標緻、大眾和其它一些高級轎車零件的聚丙烯)。2003年3月，SABIC和德國南方化學集團以各佔50%的股份的方式，在美國收購新澤西的科技設計公司（Scientific Design）(這是一家在與觸媒相關的環氧乙烯、乙二醇產品加工技術和加工製程領域頗具全球影響力的公司，SABIC已經和他們合作了20多年，共同開發觸媒及加工技術)。

30幾年來沙烏地政府透過SABIC全力發展石化工業，又因受到世紀末全球經濟次序變遷之衝擊，而加速了沙烏地私人企業之發展。由於沙烏地擁有全世界最大的石油蘊藏量提供穩定且具成本效益的基礎原料、現代化的基礎建設、強勢的財務制度支援新開發計畫以及提供一邊是亞洲市場另一邊是歐美市場有利的地理位置，因此，沙烏地成為外資投入中東的首選。

第2節     合作現況

沙烏地阿拉伯於1990年7月22日與中共建交，我國與沙國中止外交關係後，透過雙方共同之努力繼續推展各項實質關係。依照雙方在1991年1月簽署之備忘錄，政府在沙國首都利雅德（Riyadh）設有「台北經濟文化代表處」（Taipei Economic and Cultural Representative Office in the Kingdom of Saudi Arabia），沙國在華則設有「沙烏地阿拉伯商務辦事處」。雙方互設之機構及其人員均享有與傳統外交特權及豁免相同之各項便利、保護及待遇。

近年來，政府在“立足台灣，全球佈局”策略下，積極加強與中東地區的經貿關係，除民間企業開始佈局中東市場及雙邊貿易迅速擴張外，政府更成立專門機構，制訂中東投資與發展計劃，確定建築工程、石化、雙邊貿易、相互投資等領域為與中東地區經貿合作重點，藉以實現對外經濟關係的多元化發展，並保障能源供給。中油公司配合成立“中東小組”，積極尋找投資目標，除了在2007年4月與利比利亞簽署合作探勘石油協議外，也與沙烏地阿拉伯及杜拜接觸，討論合資生產塑化纖等原料或建立石化下游園區，規劃加工出口區，希望有機會與中東產油國進行經濟合作。

第5章     結論與建議

2008年第四季，全球金融危機使得已處於石化景氣循環谷底的石化產業雪上加霜。產業分析師關心的焦點在，部分新建乙烯廠之延後投產是否會在石化景氣循環谷底影響供需平衡？大家也迫切希望知道，全球金融危機是否會影響對未來需求的預測？終端消費者在憂慮經濟情況時，緊衣縮食的舉動是否意味著石化產品實際需求將消失？總之，全球急劇的經濟衰退對石化業景氣循環的影響成為第三屆GPCA年度論壇（Third Annual GPCA Forum）的核心話題。
SRI顧問公司指出，在2008年8-9月全世界聚乙烯需求至少不見了2%-3% (相當於130-260萬噸)。SRIC估計，2009-2010年聚乙烯需求的成長率將較預期減少1-1.5%。SRIC分析師同時指出，當油價飆漲，石油腦漲到每噸1,100美元的時候，乙烯生產者會選擇以天然氣為來源的乙烷進料。如今，油價低於每桶50美元，以石油腦為進料的乙烯供應商會較具競爭力。因此，在同時擁有油與氣資源的國家，投資者必須充分掌握未來石油腦與乙烷之價格關係。

石化業經營模式決定於進料(Feedstock)、營運資金(working capital)與運輸(shipping)，考慮到原料成本因素，中東地區發展石化産業有著無與倫比的相對優勢；考慮到生産成本(也就是營運資金)，西歐和美國的大型石化企業則將目光瞄準了勞動力成本和土地成本較低的國家和地區，中國大陸將投產的幾套大型生産裝置就是屬於這一類情況；中東地處歐亞大陸交界，鄰近GDP成長迅速的亞洲新興國家，如中國與印度，將產品外銷至這些新興國家，中東國家顯然較歐美有更大的競爭力。

總之，由於中國大陸和中東地區將成爲未來一段時間內全球石化産業發展的重心所在，中油公司在石化領域中長期規劃上，應將焦點放在這兩個區域。而中東地區的石化投資項目屬外銷型導向，加上世界大油公司所擁有的專業技術，本公司若能取得在中東地區有利的合資條件，除了可以提升石化技術外又可擴張石化版圖，建議由本公司總經理室、轉投資處、企研處與石化事業部等相關部門進行更深入之評估與研究。

SABIC 亞太私人有限公司 (SAPPL) 總部設在新加坡，負責 SABIC 在亞洲的銷售和營運活動。石化事業部擁有前鎮儲運所得天獨厚的輸儲設施，未來可先與SAPPL在石化品進出口輸儲貿易上進行合作，藉此建立雙方友好關係，進一步取得投資中東之契機。
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