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工業合作外國承商調查研究報告

服務機關：經濟部工業局

姓名職稱：王國治專員
派赴國家：日本（東京與大阪）
出國期間：97年11月3日至8日
報告日期：98年01月09日
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出國報告摘要表
出國期間：97年11月3日至11月8日      報告日期：98年01月09日

	受委託單位
	中華航太產業發展促進會

	計畫名稱
	推動工業合作計畫

	出國類別(開會、訪問、談判、考察)
	出國地點

(請詳註明)
	出國內容重點
	出國

天數
	出國

人數

	考察


	日本川崎、東芝、三菱電機及豐田通商等4家株式會社
	掌握國外工合承商及其相關供應商之技術能量與組織運作
	6
	4

	出國報告摘要：

1.瞭解日本軌道產業工合承商東芝、川崎重工業株式會社、三菱電機株式會社及風能產業工合承商豐田通商株式會社之技術能量、組織運作策略及未來執行工合項目之可能合作方向。

2.媒介國內廠商尋求技轉、合作生產及分包等項目。

	出國效益與精進建議：

1.透過參訪工合承商有助於有效建立溝通管道，藉以規劃推動及積極爭許國際合作機會，建議未來持續辦理。

2.本次我方代表團參訪亦邀請國內相關廠商共同參加研討，可落實產業發展並提供國內外直接溝通之機會，將可加速雙方共同推動合作計畫。

3.國內軌道產業發展有賴於採購單位之協助，尤其於國外廠商提出工業合作計畫同時，若採購單位仍堅持國內廠商應具實績之資格條件始給予合作機會，對工業合作計畫之推動恐生阻礙。建議邀請相關採購單位人員參與訪廠活動，建立彼此管理階層之協調管道，以利後續計畫推動，並協助採購單位建立長期維修技術能量，節省維修經費及時間，創造三贏。


1、 前言
為充分瞭解於軌道車輛與風力發電等產業與我國簽署工業合作義務協議書之日本廠商之現況與技術能力，特規劃本次前往日本東京與大阪地區拜會川崎重工公司、住友商事公司、日本車輛公司、東芝公司、豐田通商公司及三菱電機公司等六家進行拜會與實地參訪，除透過參訪確實瞭解各家公司現況與未來發展外，並建立雙方溝通管道，藉以規劃推動及積極爭取未來商機與國際合作機會。

本次參訪除針對國外廠商技術能量察訪外，另邀請國內廠商共同參加以尋求具體合作機會。惟因部分國外廠商基於同業商業保密考量，多持保守心態，亦對本局與小組要求可釋放之採購清單有所保留，相對影響本次技術能量調查成效。
惟為使本計畫之分項工作執行對未來工業合作及國產化推動產生最大助益，察訪人員業於行前密切研商，就規劃構想及加強成果效益擴散等結構面研討執行機制。內容詳附件1，節略如次：
一、目的
(1) 收集廠商資料建立聯繫管道。

(2) 瞭解工合承商之技術能量。

(3) 瞭解工合承商之組織運作。

(4) 媒介國內廠商建立直接溝通對話管道。

(5) 有效推動及促成工合及國產化個案計畫。
二、察訪重點
(1) 瞭解日本軌道及風能產業工合承商之技術能量及未來執行工合項目之可能合作方向。
(2) 藉由參訪建立關鍵人員聯繫管道，瞭解日商可能釋放之技術項目，以及有關合作生產與外包工作之可行性。

(3) 選擇察訪承商

1. 有關考察承商選擇，業依據下列篩選要項考量：

(1) 目前工合額度或待執行方案較多者。

(2) 未來可能簽署工合協議書較多者。

(3) 具備我方工合優先推動項目可能提供技術能力或具發展潛力項目者。

(4) 具備系統維修能量者。

2. 依據上開篩選因素，本計畫建議考察外國承商為川崎重工、東芝、三菱電機及豐田通商等4家株式會社。
2、 參訪團員

1、 政府單位代表：

(1) 經濟部工業局：王國治專員
(2) 經濟部工業合作推動小組：陳維穎組長、毋啟梅

專案經理

(3) 經濟部軌道車輛工業發展推動小組：史文虎主任
2、 國內廠商代表
(1) 大同股份有限公司：蘇明清總處長
(2) 中台橡膠股份有限公司：鄭新雲顧問
(3) 佳豐機械設計工業股份有限公司：高慧玲董事　　

長、胡士潔工程師
(4) 德聚軌道車輛技術服務股份有限公司：謝德輝總

經理
(5) 台朔重工業股份有限公司：何智昶高級專員
叁、 行程表
工業合作外國承商調查研究行程表

執行單位：工業合作推動小組

出國人員：王國治、陳維穎、毋啟梅、史文虎 

出國期間：97.11.3-97.11.8
	日 期
	起迄地點
	起/迄時間

(當地時間)
	行程
	住宿飯店

	11月3日

(週一)
	台北-東京
	08:50~12:55
	搭乘BR 2198赴日本東京
	品川王子飯店

(:東京區港區高輪4-10-30

(:81-3-34401111

(:81-3-54217888

	11月4日

(週二)
	東京
	10:00~12:00
	川崎重工總公司拜會
	

	
	
	16:00~18:00
	住友商事及日本車輛拜會
	

	11月5日

(週三)
	東京
	10:00~14:00
	東芝總公司拜會
	

	
	
	14:00~17:00
	東芝府中工廠參訪
	

	11月6日

(週四)
	東京-大阪
	09:30~12:00
	豐田通商株式會社拜會
	新阪急酒店

(:大阪市北區芝田1-1-35

(:81-6-63725101

(:81-6-63746885

	
	
	14:07~17:00
	新幹線搭乘 (東京-大阪)
	

	11月7日

(週五)
	大阪
	09:30~12:00
	三菱電機伊丹工廠參訪
	

	
	
	14:00~17:30
	川崎重工兵庫工廠參訪
	

	11月8日

(週六)
	大阪-台北
	12:55~15:05
	搭乘BR 2131返台灣桃園
	


肆、工作內容
一、參訪行程及會議議程安排
97年11月3日搭乘長榮班機赴日本東京，抵成田機場後轉乘巴士前往預定下塌之品川王子飯店，俟本次參訪團員集合後，先就住宿飯店週遭環境瞭解，並對未來4天行程交換意見。

鑑於東京為日本政經、文化、交通等各方面的中心，國際大廠皆將總部設於該地，而實際負責生產及製造之工廠則位於其他城市。有鑑於此，11月4日至6日之行程安排皆以拜會日本廠商之東京總部為主，11月6日下午則轉赴大阪以接續相關工廠參訪行程。參訪行程及會議議程如次：
11月4日


10:00

抵達川崎重工株式會社東京總部


10:15

歡迎及雙方出席人員介紹


10:45

中華民國工業合作現況介紹

11:10

大同、中台橡膠、德聚及佳豐公司簡介

11:40

雙方研討


12:10

總結


16:00

抵達住友商事株式會社東京總部


16:15

歡迎及雙方出席人員介紹


16:45

大同、中台橡膠及佳豐公司簡介


17:10

雙方研討

17:40

總結

18:30

與住友商事及日本車輛株式會社人員餐敘

11月5日


10:00

抵達東芝株式會社東京總部


10:15

歡迎及雙方出席人員介紹


10:45

東芝株式會社介紹


11:10

大同、中台橡膠及德聚公司簡介


11:30

雙方研討


12:20

總結


12:40

與東芝株式會社人員餐敘


14:30

抵達東芝株式會社府中製作所

14:40

東芝株式會社府中製作所參觀


16:00

雙方研討


17:00

總結
11月6日


9:30

抵達豐田通商株式會社


9:40

歡迎及雙方出席人員介紹


10:00

豐田通商株式會社介紹


10:20

喬集偉思特風力發電股份有限公司簡介


10:40

雙方研討


11:00

總結

11月7日

9:30

抵達三菱電機株式會社伊丹製作所


9:45

歡迎及雙方出席人員介紹


10:00

大同、中台橡膠及台朔重工公司簡介

10:20

三菱電機株式會社介紹

10:50

三菱電機伊丹製作所工廠參觀

11:40

雙方研討


12:10

總結


12:30

與三菱電機及川崎重工株式會社人員餐敘


14:00

抵達川崎重工株式會社神戶市總部


14:15

歡迎及雙方出席人員介紹


14:30

川崎重工株式會社介紹


15:00

「川崎對臺灣新幹線之貢獻」簡報

15:30

大同及中台橡膠公司簡介


15:45

中華民國工業合作作業介紹


16:00

川崎重工兵庫工廠參觀


17:00

雙方研討

18:00

總結

18:30

與川崎重工株式會社人員餐敘

11月8日
回程抵達臺灣桃園國際機場
二、洽談內容：


（一）川崎重工株式會社

97年11月4日上午拜訪川崎重工業株式會社總部，本次會議由營業本部海外營業部參事今雅彥（Masahiko KON）率相關同仁與會研討。由於本部分之參訪行程係屬96年訪日活動之延續，出訪前已先行溝通了解東京總部及其神戶兵庫工廠之權責分工情形，東京總部負責工業合作策略制定，工業合作計畫項目則由隸屬位於神戶之車輛資財部（採購部）及海外營業部負責督導，故東京總部之拜會行程主要訴求為外國廠商對工業合作政策之充分了解以協助配合推動。於雙方會晤相互介紹後，即進行中華民國工業合作作業之介紹，並將國內有意發展關鍵零組件及維修工作之廠商－大同、中台橡膠、佳豐機械及德聚公司透過此次機會引薦，期於未來標案能擴大零組件供應及合作範圍，另針對建立牽引馬達及懸吊系統等技術之可行性進行研討。
拜會川崎重工東京總部後，於11月7日下午赴兵庫工廠瞭解車輛生產及技術能量。川崎重工神戶兵庫工廠非常重視本次之參訪行程，由車輛公司專案本部長金花芳則（Yoshinori KANEHANA）、亞洲專案部長小河原誠（Makoto OGAWARA）、營業本部海外營業部主事加藤裕紀（Hiroki KATO）及採購部押川憲一（Kenichi OSHIKAWA）等部門主管共同與會研討，川崎重工首先介紹車輛兵庫工廠概況及台灣高鐵施作之訓練案進行簡報，再由工合小組簡報工業合作作業及國內大同、中台橡膠公司介紹。於兵庫工廠參觀後，針對未來可能合作計畫內容進行研討。茲將相關之訪談重點摘錄如次：
1. 川崎重工組織概況：
(1) 創立於1878年，總部分設於東京及神戶，2007年度銷售額達日幣8,900億元，員工數1萬263人，在日本及全世界有100多個分公司或據點。下設4家公司，分為：

· 車輛公司

· 宇宙航空公司

· 燃氣輪機及機械公司

· 通用機械公司

(2) 具工業合作義務者為車輛公司，下設5家分公司，各負責鐵路車輛零組件設計、製造、銷售及維修等業務，目前鐵路車輛及零組件自製率可達60%。車輛公司下之營業本部及採購部負責工業合作策略研議，營業本部下之海外營業部負責工業合作之簽約、洽商及執行。

2. 川崎重工車輛公司兵庫工廠能量介紹：
(1) 車輛公司兵庫工廠自1906年設立後開始製造火車，至今已完成86,500輛電車、客車、火車等。面積22.3萬平方米，廠房13.2萬平方米，員工數1,141人，主要負責電車及機車頭之設計、製造、組裝及測試等工作，2007年度銷售額達日幣1,050億元。

(2) 目前新幹線及一般電車其車體材質分為碳鋼、不銹鋼、鋁合金等系列，每月產能為80輛電車及8輛機車頭。

(3) 兵庫工廠研發出新一代低底盤輕軌電車（SWIMO），其供電系統採用水素電池，並於「2007年德國柏林軌道運輸專業展」展出研究成果。
(4) 兵庫工廠參觀動線安排：

i. 車體製裝工廠：主要為不銹鋼及鋁合金車體生產線，以自動點焊及雷射點焊方式進行焊接組裝。

ii. 車體零組件加工成型廠：依工單及施工圖面下料及加工，以供應車體組裝工廠需求。

iii. 轉向架組裝廠：將框架與傳動系統、懸吊系統、煞車、輪軸組等結合之組裝工作。

iv. 內裝工廠：風道、空調、剎車控制裝置、照明設備、車輛電路之接線，以及車輛控制設備之內部安裝。

v. 塗裝工廠：塗漆與防銹處理

vi. 車體應力試驗及轉向架荷重試驗作業 

vii. 車輛測試線：電力、空壓與剎車、通訊、車輛控制和水密測試等靜態、動態及功能測試。

3. 工業合作相關議題討論：
(1) 「新蘆線321輛電聯車採購案」，川崎公司所負責之部分已完成並運交台北捷運局。由日本車輛及台灣車輛公司合作組裝之第一列電聯車將於97年11月底前交車，其餘正由台灣車輛公司以全散裝（CBU）方式製裝中。
(2) 有關「臺灣桃園國際機場聯外捷運建設計畫機電系統統包標」技術規範要求製造商有10年以上履約實績之限制，川崎公司表示台灣廠商多難以符合相關規定，將導致未來工業合作計畫執行上之困難，宜請小組協助釐清以利業務推動。

(3) 有關「台北捷運信義線松山線機電系統工程標」：

i. 工業合作計畫書版次Ｃ所提送之內容，應針對未來執行重點具體說明工作內容，俾利於計畫送審時評估乘數之合理性。

ii. 傳動系統之專業分包商資格現正由捷運局審查中，川崎公司同意將儘速與三菱電機（本案未來專業分包商）洽談牽引馬達及變頻器之工業合作內容。

iii. 轉向架框已與國內中鋼機械公司洽談，將於整體工程進度確定後再赴中機公司研商。

(4) 有關電聯車製裝案，除新蘆等線標案外，川崎公司後續仍將與台灣車輛公司於「臺灣桃園國際機場聯外捷運建設計畫機電系統統包標」及「台北捷運信義線松山線機電系統工程標」合作，並於近日內協調日本車輛株式會社協助台車公司儘速規劃最佳化之彈性製造流程。
(5) 川崎公司所提間接工合計畫如「捷運局機工處驗收作業訓練案」及「捷運局機工處監造作業訓練案」等計畫將與機工處協商後，適時提出具體計畫內容。
(6) 針對未來工業合作執行項目，川崎公司建議採開放多元選擇，以免造成廠商履約成本及風險增加。
（三）日本車輛株式會社

97年11月4日下午拜訪日本車輛株式會社，惟因該株式會社總部設於名古屋市，礙於本次行程動線安排，無法赴總部參訪，遂安排住友商事株式會社場地洽談。
此次日本車輛拜會行程原非屬計畫預期事項，惟因97年10月15日日本車輛股東會議決議日本國鐵(JR)東海成為主要股東，藉此次訪日活動，針對該株式會社股東結構之改變影響日後國產化計畫執行內容層面進行瞭解。因所洽談事項涉及未來該株式會社之對外執行策略，故由鐵道車輛本部海外部部長伊藤陽一（Yoichi ITO）、擔當部長日野和貴（Kazuki HINO）及擔當係長林松源（Matsugen HAYASHI）等人自名古屋愛知縣親赴東京與我方代表團會晤，且全程由住友商事船舶、航空宇宙、車輛事業本部副本部長田溯正朗（Masao TABUCHI）及交通專案部部長付塚本敏行（Toshiyuki TSUKAMOTO）率相關人員陪同與會，足見日方重視本次會晤目的。
於雙方介紹出席人員後，日車公司伊藤部長即向我方與會人員說明事件背景：JR東海於97年8月18日開始收購日本車輛之股份，至97年10月7日止已收購70,979,592股成為日本車輛公司之第一大股東，未來除提供JR東海營運所需之車輛外，台灣車輛公司之合作仍基於股東立場，全力協助台車公司建立技術能量。目前日本車輛位於豐川之車輛製作所可同時生產10種以上車輛，平均日產2輛（1.5輛新幹線及2.5輛通勤電聯車之平均值）。未來任務將著重於協助JR東海進行高速列車、在萊線及新型新幹線等新型車種之研發工作。

日本車輛公司藉由EMU700型購案協助台灣車輛公司改善管理制度及提升設計能力，對後續EMU800型電聯車更應持續協助以累積能量，並重申日本車輛公司本身組織的變化將不影響與台車公司間之合作關係。尤其針對上次未執行之項目，如齒輪箱、懸吊系統等持續協調相關次系統廠商，共同研究與台灣廠商合作生產之可行性。

EMU700型160輛電聯車目前已參與台鐵營運，惟尚有15組電聯車未完成最後驗收，我方請日本車輛公司儘速協助解決，並協助辦理國產化計畫實核工作。

另日本車輛公司也表示已協助台車公司規劃目前國內各標案生產線之安排，含新莊蘆洲線、信義松山線、臺灣桃園機場線及未來EMU800型購案等之預計執行時程，惟因EMU800型購案作業時程充斥不確定性，恐將導致計畫執行之變數，日方協請我方向採購單位表達儘速依時程辦理採購之訴求，以利廠商有所依循作整體規劃。
會議中另提及倘日本車輛公司獲得其他國際標案，台灣就地利之便亦可協助提供相關零組件，作為日車進軍國際市場之後盾，所執行之計畫內容亦可於工業合作計畫項下申請工業合作額度支應。

於各項討論後，住友商事特別宴請日本車輛公司代表及我方團員，透過晚宴再次交換相關國產化之執行經驗，鑑於該公司屬日本專業製造車輛廠之ㄧ，亦為台車公司主要技術來源廠商，我方亦希望持續與該公司保持良好交流管道，俾促成後續採購案合作機制。
（四）東芝株式會社

97年11月5日上午拜訪東芝株式會社總部，本次會議由交通系統事業部營業部長栗原肇（Hajime KURIHARA）、交通車輛系統技術部長代理馬場良直（Yoshinao BABA）及海外營業部小林岳春（Takeharu KOBAYASHI）率相關同仁與會研討。另有鑑於東芝公司係配合日本車輛執行電聯車採購案之傳動系統專業分包商，該株式會社亦由擔當係長林松源（Matsugen HAYASHI）陪同東芝總部之拜會行程。於雙方會晤相互介紹後，即進行東芝株式會社之介紹，進而將國內有意發展關鍵零組件及維修工作之廠商－大同、中台橡膠及德聚公司透過此次機會引薦，期於未來標案及擴大零組件供應及合作範圍，並針對建立牽引馬達及懸吊系統等技術之可行性進行研討。

拜會東芝東京總部後，由總部人員陪同於當日下午赴府中製作所瞭解工廠技術能量，另由府中事業所交通系統部長藤原和幸（Kazuyuki FUJIWARA）接待並介紹府中事業所概況，我方代表團亦針對隨行成員及其公司近況介紹。另於府中工廠參觀後，針對未來可能合作計畫內容進行研討。茲將相關之訪談重點摘錄如次：

1. 東芝株式會社組織概況：

(1) 創立於1875年，總部設於東京都，2007年度員工數約17萬人，以數位產品、電子零組件及基礎建設3大事業群為主。基礎建設事業群下設「電力流通及工業系統公司」，專司電力傳送及分配、控制及量測系統、列車資訊系統等交通系統。
(2) 「電力流通及工業系統公司」下設之「交通系統事業部」，含車輛、電力、資訊系統等相關產品，並由旗下「府中事業所」、「濱川崎工場」及「三重工場」分工完成各項產品開發、設計、製造、系統整合及檢測工作。
(3) 府中事業所於1999年時自府中工場轉型，為東芝公司主要產品之生產工廠，員工數約9,200名，負責交直流電力機車、軌道車輛牽引控制系統、列車監視系統、輔助電力系統及各式監控系統等產製。

(4) 工廠參觀動線安排：
i. N700系列新幹線電車用牽引馬達組裝線：執行外殼、配線、安裝、測試，絕緣系統採H或C級。未來台鐵296輛電聯車之技轉可能著重於定子或轉子之生產工作。
ii. N700系列新幹線電車用牽引變頻器組裝線：執行外殼、配線、安裝、測試等工作，考量品質與成本及安全性，未來合作項目將先以組裝等硬體工作優先技術移轉。
2. 工業合作相關議題討論：

(1) 牽引馬達部分：我方出席代表之大同及德聚公司與東芝已透過以往合作案建立長期合作關係，透過EMU700型電聯車採購案，東芝公司業已依照原提技轉內容之第1階段（牽引馬達之懸吊及軸承蓋之製造、組立及測試等）工作技轉大同公司生產88個牽引馬達，台鐵後續296輛（EMU 800型）電聯車請東芝公司依第2階段（定部與轉部）技轉大同公司生產，數量應可增加至200個，東芝公司表示將與府中製作所相關人員討論後再與大同公司進一步研商。另東芝公司亦表示可協助技轉國內德聚軌道車輛技術服務公司，以爭取台灣高鐵公司由東芝公司所負責提供之機電設備維修業務，雙方於工作內容確定後辦理簽約事宜。

(2) 牽引變頻器已列入EMU800型工業合作執行項目，小組將協助提供廠商名單供東芝公司來台洽商與調查。

(3) 列車監控系統（TCMS）：東芝公司各式控制系統發展已有多年經驗且行銷全球，EMU800型電聯車採購案工業合作規範將包含此項目之執行，國內漢翔公司等廠商有意透過此案切入製造或組裝工作。東芝公司表示本部分技術從未輸出，尚需考慮軟硬體授權等技術輸出之各項限制。將於內部協商後與日本車輛公司評估與國內廠商合作之可行性。
（五）豐田通商株式會社  
97年11月6日（四）上午拜訪豐田通商株式會社總部，由機械部部長（General Manager）Tsutomu Suzuki率工程部組長（Group Leader）Mikio Sakatsume、工程部課長（Project Manager）Osamu Igarashi以及台灣喬集偉思特風力發電股份有限公司黃總經理宏基共同參與會議及研討。首先由豐田通商簡報公司沿革、組織概況及業務現況概略介紹，並說明豐田通商在我國運用工合額度的情形及未來的計畫。接著雙方意見溝通，我方提出以其現有的風力發電機相關的技術，應可運用工合項目協助我國推展風機製造業務之建議，並獲得豐田通商初步同意的回應。

茲將相關之重點摘錄如下：

1. 豐田通商株式會社沿革及組織概況：

(1) 豐田通商前身創於西元1936年，是Toyota Group豐田集團唯一的商社，以汽車相關業務為主軸，在西元2006年併購以經營汽車領域以外的多種業務的Tomen集團，兩大集團統合經營後，進一步提升企業的產業價值，創造新的商機。

(2) 豐田通商的資本額達267億4800萬日元，主要股東有Toyota Motor Corp.(22%)，Toyota Industries Corp. (11%)，Mitsui Sumitomo Insurance Co., Ltd.(3%)。
(3) 目前有266個子公司分布在日本(73)及海外(193)，另有113個關係企業分布在日本 (20)及海外(93)
；登記營業項目有國內批發、進/出口及第三國貿易、專案投資、代理保險業務等。

2. 豐田通商株式會社能量介紹：豐田通商是Toyota Group豐田集團的創辦法人之一，在集團中扮演海外先鋒部隊的角色及負有開創新業務的任務。主要業務分為6個部門： 

(1) 金屬：一般及特殊鋼材產品、建築用鋼材、原料及貴金屬、軋鋼材料及非軋鋼材料、廢車回收等。

(2) 機械及電子：工程機械、產業機械、紡織機械、測量儀器、環保設備、資訊通訊設備、電子設計及元件、電腦及週邊設備與各種軟体、半導体、海外汽車生產用零件、交通報導系統設備、堆高機等。

(3) 汽車：客車、商用車、小型輕便車、兩輪機車、卡貨車及巴士、車用零件等。

(4) 能源及化工：石油產品及融解性石油燃料氣、煤、原油、石油及天然氣產品、能源及動力供應、工場、石化、有機化學、綜合樹脂、化學添加劑、天然與綜合橡膠等。

(5) 農產品與食品養分：穀物、加工食物、食材、農產品與家畜產品、米與麥、冷凍熟食等。

(6) 消費產品，服務及材料：公寓大廈與辦公大樓、建築與土木工程材料、房屋建材、傢俱、紡織品材料、衣服、織布、壽險與意外險、奶品、汽車內裝零件與材料、紙與紙漿等。

3. 豐田通商工合執行情況：

(1) 豐田通商在台灣的子公司及關係企業說明：豐田通商是丹麥Vestas的日本總代理，豐田通商在台灣的子公司是建台豐股份有限公司，豐田通商持股74.77%；Vestech Taiwan Corp.喬集偉思特風力發電股份有限公司是Vestas的台灣總代理，負責在台銷售Vestas風力發電機，豐田通商、建台豐均是其主要股東，合計持股50%；Vestas Taiwan Limited台灣維特斯有限公司是Vestas在台子公司，負責Vestas風機在台的售後服務與維修。

(2) 風力發電機組購案工合額度及執行情況：

i. 麥寮發電機組：於96年11月29日簽署工合協議書，國內承商為漢翔公司，工合額度642萬8,400歐元點，迄今尚未使用工合額度。

ii. 四湖及林口風力發電機組：於97年4月7日簽署工合協議書，國內承商為星能公司，工合額度1,193萬6,760歐元點，迄今已執行20具塔架技術移轉及國內採購，總計使用工合預核額度566萬9,400歐元點，約占47.5%。

iii. 彰工(II)、雲麥(II)及金門金沙風力發電機組：於97年6月17日簽署工合協議書，國內承商為星能公司，工合額度1,082萬2,993歐元點，迄今已執行18具塔架國內採購，總計使用工合預核額度105萬6,971歐元點，約占9.8%。
4. 工業合作相關議題討論：

(1) 豐田通商對於未來執行工合之計畫及進展現況：

i. 發電機：計畫將Vestas 850kw發電機以技術移轉、國際行銷協助工合項目與東元電機合作，目前雙方已簽署保密協議。預計明(98)年4月由東元電機提供產品樣品，會有進一步合作的可能性。

ii. 變壓器：計畫將Vestas 變壓器以技術移轉、國際行銷協助工合項目與亞力電機合作， Vestas採購人員預計於明年3月與亞力電機洽談相關合作細節。

iii. 碳纖維：計畫將Vestas 葉片材料以技術移轉、國際行銷協助工合項目與台塑重工合作，台塑重工已於今年10月27日拜會Vestas葉片採購部門。但受限於Vestas採購策略目前已有簽約合作廠商之因素，且規格、價格均符合其需求，Vestas有興趣於西元2011年時將台塑重工納入其材料供應夥伴。

iv. 扣件：計畫將Vestas 塔架扣件以技術移轉、國際行銷協助工合項目與恆耀合作，目前正由Vestas尋求報價中，預計明年4月可提供採購品項規格，將有進一步合作的機會。
(2) 我方提供台電執行風機購案選擇性工業合作項目供豐田通商參考，並向豐田通商提出運用工合項目協助我國推展風力發電機業務，豐田通商回應，若我方能提供一些合適的廠商，豐田通商願意與這些廠商進一步洽談；此節經與喬集偉思特風力發電公司黃總經理宏基協商後，將由其過濾相關零組件的潛力廠商，以供豐田通商參酌，尋求未來的合作機會。
（六）三菱電機株式會社

97年11月7日上午拜訪三菱電機株式會社伊丹製作所，本次會議由交通系統工程部長武知秀行（Hideyuki TAKECHI）、伊丹製作所副所長山中晃太郎（Kotaro YAMANAKA）、海外事業部交通課擔當課長鈴木信二（Shinji SUZUKI）率交通系統工程部軌道車輛系統工程等相關人員共同與會研討。鑑於三菱電機公司為川崎重工業株式會社執行我方多項電聯車採購案之傳動系統專業分包商，川崎重工亞洲專案部擔當課長中本幸人（Yukito NAKAMOTO）及營業本部海外營業部主事加藤裕紀（Hiroki KATO）全程陪同出席，足見日方對本次會議之重視。
於雙方出席人員介紹後，三菱電機株式會社之簡介由伊丹製作所副所長山中晃太郎親自說明，並與國內大同、中台橡膠及台朔重工交換意見。隨後工場參觀之行程分為2路，我方代表團所屬之國內廠商，囿於同業競爭之考量，三菱電機公司僅安排前往其他產品陳列室參觀。而另一參觀路線，為參訪廠內之牽引馬達相關之組裝設備及製程等動線予工業局、工合小組及產業推動小組同仁。茲將相關之訪談重點摘錄如次：

1. 三菱電機株式會社組織概況：

(1) 原隸屬於三菱重工株式會社，後因事業體龐大，於1921年成立三菱電機株式會社。兩者雖已無隸屬關係，但三菱重工仍視其為子公司。
(2) 總部設於東京都，在國內有35個製作所，8個研究所，海外有93個分支機構，分佈在29個國家，全球員工數10萬2,835名，其中日本國內約有2萬5000名。事業體涵括「衛星通信」、「半導體」、「樓宇設備系統（電梯）」、「通信及信息處理」、「能源與發電」、「工業自動化」、「公共事業系統與交通」等，2007年度營業額約日幣4兆餘元，其中交通、電梯、變壓器屬於大型電氣系統，約佔營業額之23%。

(3) 交通事業以伊丹製作所為整體技術核心所在，負責車輛用驅動系統、牽引控制系統、空氣制動系統、電力管理系統、輔助電源裝置、列車控制信息管理系統、自動列車控制系統、空調裝置等。產品生產多倚賴該公司自行開發之自動化設備製作，堪為日本國內車輛用機電產品為中心之專業廠商，市場佔有率僅次於三大軌道車輛公司（阿爾斯通、龐巴迪、西門子），但因為三菱電機公司非車輛製造廠，所以必須與川崎重工等車輛製造廠合作以獲取訂單。
2. 三菱電機伊丹製作所參觀動線安排，以參訪齒輪箱及馬達組裝線為主：
(1) 有關齒輪及箱之設計、組裝、測試由三菱電機負責，齒輪由其衛星工廠提供。
(2) 三菱電機之齒輪箱之組裝與測試在一無塵室工廠內進行以確保其品質。
(3) 牽引馬達之線圈成型由機器設備取代人力，並在室溫20℃之工廠內進行生產，以確保精密度。
(4) 三菱電機公司為能提升競爭力，其生產所需之特殊設備，均由工廠自行設計開發，其自製率達60%以上。
3. 工業合作相關議題討論：

鑑於該株式會社為捷運電聯車牽引動力系統供應商，且相關次系統亦屬工業合作優先推動之重點項目，故本次之洽談主要以「牽引馬達」、「牽引變頻器」及「齒輪箱」等項目為主。
(1) 「臺灣桃園國際機場聯外捷運建設計畫機電系統統包標」已預留一千餘萬美元點予牽引馬達等項目之執行。且「台北捷運信義線松山線機電系統工程標」工業合作項目如牽引馬達及牽引變頻器部分已請三菱電機公司協助川崎重工儘速提出計畫內容。惟因本部分所牽涉議題廣泛，含技術輸出限制、技術軟硬體授權、生產設備及權利金分攤之討論，現階段尚無法具體敘明未來可能之分工內容。考察團亦已要求三菱電機公司可於此設計送審階段（相關設計圖面已送捷運局審查）先行參訪大同或東元以瞭解廠商能量，川崎重工認知本部分屬工合規範必須執行項目，將持續協調辦理。
(2) 齒輪箱部分，台朔重工前已於新莊蘆洲等線購案與三菱電機公司合作之經驗，本次於「台北捷運信義線松山線機電系統工程標」計14項工作內容已經由討論訂出大小齒輪之規範與檢測標準，預計俟雙方完成商業條款協商後，即可辦理簽約事宜。
伍、活動集錦
[image: image1.jpg]



（與川崎重工業株式會社總部人員合影）
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（與日本車輛及住友商事株式會社人員洽談牽引馬達計畫）
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（與日本車輛及東芝株式會社人員於東芝東京總部合影）
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（與東芝株式會社人員於東芝府中製作所合影）
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（與豐田通商株式會社總部會議情形）
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（與三菱電機及川崎重工人員於三菱電機伊丹製作所會議情形）
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（與三菱電機及川崎重工人員於三菱電機伊丹製作所前廣場合影）
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（與川崎重工人員於川崎兵庫工場會議情形）

陸、綜合結論

一、藉由此次參訪川崎重工、三菱電機、東芝與各相關部門級主管研討，其中雖僅有川崎重工與我方簽署工業合作協議書，此次已藉由參訪建立我方與日方之直接聯繫管道。（按：川崎代表已分別於11月19日及12月12日密集來訪洽談「台北捷運信義線松山線機電系統工程標」工業合作計畫書）。
二、透過川崎重工、三菱電機、東芝、豐田通商等簡報，瞭解各公司組織及技術能量，上開資訊將刊登於網站上，同時將我方工業合作組織、作業流程及間接工業合作計畫進行意見交換，使日方執行工業合作計畫有所依循，不致對日後工業合作之執行產生諸多排斥。
三、軌道車輛為少量多樣化，各車輛廠及零組件生產製造過程及規格不一，此乃軌道產業之特性。日方車輛及零組件規格化之推動係由日本國鐵（JR）統一訂定，且採分工之機制以利各家進行水平及垂直生產線之整合，以達量產標準並強化競爭力。惟因國內使用單位採購需求不同，所訂規格標準亦不相同，且採「實績制」，使國內相關廠商切入軌道零組件市場門檻較高，相對於系統整合能力較難掌控，僅能藉由工業合作機制爭取國外廠商之分包商機。
四、日本軌道車輛製造商除爭取國內外市場訂單之同時，並強化自主研發作為公司發展策略，目前已朝環保節能之新技術積極開發，並尋求國際認證（如川崎重工之SWIMO低底盤輕軌電車），值得我方於規劃產業發展時之參考。
五、本次參訪之日本廠商產品製造多元化，如三菱電機除開發軌道車輛用之相關機電系統零組件外，尚涉足於半導體及行動通訊產業。惟因半導體之生產因無法與台灣、韓國競爭，將產品市場專注於供電系統使用。另行動通訊部份之產品等今年6月開始停產，因為手機附加功能多者單價較高，無法刺激消費者創造更新需求，故於市場分析後，無競爭力之產品都已放棄。由此可見產品定位及市佔率，產品發展價值及市場競爭力息息相關，對無法佔有相對強勢之產品，採用市場導向機制或淘汰生產線等方式，將資源集中以創造最大利益之模式，亦值得我方借鏡。尤其我方日後簽署政府採購協定（GPA）後，工業合作額度資源勢必減少，必須及早因應產業未來發展之趨勢，創造最大利基。
柒、建　　議
一、透過參訪工合承商有助於建立溝通管道，以有效規劃及積極爭許國際合作機會，擬建議持續辦理。
二、本次考察團參訪亦邀請國內相關廠商隨行並共同參加研討，可落實產業發展並提供國內外直接溝通之機會，將可加速雙方合作之推動與執行。
三、國內軌道產業發展有賴於採購單位之支持，尤以國外廠商提出工業合作計畫同時，若採購單位仍堅持國內須具實績資格方能參與合作機會，對工業合作計畫之推動恐生阻礙。擬建議邀請相關採購單位人員參與訪廠活動，建立彼此管理階層之協調管道，以利後續計畫推動，和採購單位建立長期維修技術能量，節省維修經費及時間，創造三贏局面。

捌、檢附相關資料
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