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1、 前言

近年來，本人定期奉派參加國際律師協會(International Bar Association, IBA)在世界各地所舉行之年會，不論是之前之奧克蘭、布拉格、芝加哥、新加坡等地均有幸能夠親臨盛會。尤其今年之年會是在遠在南美洲之布宜諾艾利斯市舉行，共有4千5百餘位，來自世界各地一百多個國家、地區之律師界代表參加，更是打破以往參加人數之紀錄。
國際律師協會係世界最大、最著名之律師組織，在國際間深具影響力，並以「法界全球之聲」(the global voice of the legal profession)自我期許。該會共有來自180個國家之195個團體會員以及約30,000名之個人會員，其下共分為兩個部門，其一為法律執業部門(the Legal Practice Division, LPD)，另一則為公眾及職業權益部門(the Public and Professional Interest Division, PPID)。法律執業部門係由各種專業法律委員會所組成，且為協會運作之核心，而公眾及職業權益部門則係專注於全世界法律職業所涉及之各類公眾及職業權益相關活動。

參加國際律師協會所舉辦之年會，短短六天內共有將近200場次之研討會可供選擇參加。研討會之內容包羅萬象，通常包括有公司法、爭端解決、環境天然資源與公共建設法、國際建設計劃、石油與天然氣法、礦業法、水法、智慧財產權、海商法、電業法、移民法、勞動關係法、企業社會責任、依法而治等等，其議題均頗為精采、實用，並與本公司業務範圍密切相關。本人每年參加該會之年會，除能與來自世界各地之與會人員相互交流外，並可充分掌握前述法律範疇之最新發展趨勢，對公司之相關業務推動應該會有些實質幫助。

數年前，本人曾擔任過該會核能法律委員會之幹部，亦曾就低放射性核廢料境外最終處置所涉及之相關法律問題(Low-Level Nuclear Waste Disposal outside the Geographic Boundaries)，以及民營化後核能電廠何去何從？(The Impacts of Privatization on the Future of Nuclear Power in Taiwan and Trends in Other Asian Countries)等議題，在年會中發表過專題報告。相信此舉對公司知名度之提升，以及相關法律問題之澄清，多少會有些助益。

在國際律師協會內部之眾多組織中，除各種之專業委員會、論壇外，個人覺得最重要的應該是屬人權院(Human Rights Institute, HRI)。人權院是在1995年成立，南非之曼德拉前總統擔任榮譽主席，其成立之目的係於全世界各地推動法治，並採行各種可行途徑以保護並施行人權。同時該人權院並與國際性及地區性之人權組織密切配合，發行新聞信及各種刊物，以喚醒國際媒體對人權問題之重視。在2006年4月，人權院即曾針對國際刑事法院(the International Criminal Court)之運作情況提出一份完整之觀察報告。該報告著重於檢察官起動調查、審理程序、證據法則、相關程序是否符合國際標準…。當然，最關心的還是被告擁有之公平審判權利有無受到影響。

猶記得去年參加在新加坡所舉行之4千餘人共聚一堂之國際律師協會年會時，曾親聆李光耀資政之英文演講，其思路清晰，雄辯滔滔，十足具有國際大律師之氣勢，並曾當場回答數位與會代表所提出之尖銳問題。他答覆之內容頗為具體，並未刻意迴避，讓本人留下深刻之印象。但今年七月，國際律師協會人權院即針對新加坡之人權狀況提出一份72頁之報告，並提出18點之具體建議改善事項，要求新加坡政府採行，其中主要涉及言論自由、新聞自由、集會自由、刑事誹謗罪、民事求償、對政府官員之評論、新加坡律師公會所應扮演之角色…等。

另外，依據國際律師協會內部刊物之報導，經過5年多之努力，該會人權院協助阿富汗之司法改革，終於得到具體之成果。今年7月30日，阿富汗之獨立律師協會(the Independent Afghan Bar Association, IABA)正式成立，共有來自阿富汗境內400多位律師冒著生命危險參加，並選出15位理事。當然，日後該協會能否順利發展，仍須視北約維和部隊與再度竄起之塔里班(Taliban)勢力間之最後爭戰結果而定。但無論如何，國際律師協會人權院在世界各地大力推動法治與保護人權，連陷入戰火之阿富汗與伊拉克也不放棄，他們之努力與付出，敝人有著無比之敬意。

如前所述，本人基於專業需要，加入國際律師協會(International Bar Association)多年，曾多次參加國際律師協會在世界各地不同城市所舉行之大型年會，每次與會均能夠與來自世界各個國家之眾多律師交流、互動，增進彼此間之瞭解，並參加該協會下不同之專業委員會所舉辦之各式研討會，深覺藉著參與這樣的盛會，在法律各類專業範疇能夠不斷的吸收、精進，並藉機掌握國際法律界最新發展趨勢及脈動，深感收獲豐碩。筆者甚至有幸獲邀於1996年在捷克布拉格市所舉行之國際律師協會「能源與自然資源法律組」雙年會中，對著來自世界各地之數百名律師，就規劃中之我國低放射性核廢料境外最終處置所涉及之相關法律問題作一專題報告，報告後並獲得與會代表之熱烈迴響，本人深感高興與欣慰，同時也為國家及台電公司，在國際律師界提升了知名度與曝光率。其後又應邀擔任國際律師協會核能法律委員會副主席之職務多年，深入參與該委員會之會務運作，除增加自身之歷練外，並藉此加強與世界各國核能界律師之聯繫。因此之故，本人祇要有時間且台電公司出國員額許可，均會儘量爭取參加國際律師協會年會之機會。
承前所述，本年度之國際律師協會年會，係於阿根廷布宜諾斯艾利斯市(Buenos Aires)盛大舉行，共有來自世界各地之4,500餘名律師參加，代表120多個不同之國家及地區，比起去年在新加坡舉行之年會，參加人數更多，場面更為壯觀、熱烈，故經陳奉核准後，本人亦報名參加。本次年會與會代表人數最多之國家是美國，其次是英國，再其次是德國、奈及利亞、瑞士、加拿大、荷蘭、法國、義大利、澳洲、比利時、捷克、南美洲等國家，來自台灣地區之代表，連同本人在內，僅有4人。
2、 國際律師協會組織簡介
國際律師協會是國際間最重要之律師組織，共有三萬餘名個人會員以及一百九十五個團體組織會員，在世界各地之法律界深具影響力。該協會下原先依專業之不同而分成三組：「商業法律組」(the Section on Business Law, SBL)、「能源及自然資源法律組」(the Section on Energy & Natural Resources Law, SERL)、「法律執業組」( the Section on Legal Practice, SLP)，該三組下再設有不同專業性質之委員會。本人既係於台電公司法務室服務，自然對於發電相關之各式燃料及電業所涉及之法律極感興趣，例如石油、天然氣、燃煤、核能、水、電業等法律，而該等法律所相關之委員會均係設置於前述之「能源及自然資源法律組」下，因此本人與該組所屬之幹部及會員，互動較為頻繁及密切。
所有永續發展之組織，均須不斷對其組織架構進行檢討，國際律師協會亦不例外，自西元2000年起，該會即開始進行檢討工作，而在2002年於南非德本(Durban)所舉行之年會中通過修正協會章程，新成立兩個部門以取代原先之三個組，其中包括「法律執業部門」(the Legal Practice Division, LPD)和「公眾及職業權益部門」(the Public and Professional Interest Division, PPID)。「法律執業部門」乃係含括原有之各種專業委員會，且為協會運作之核心，而「公眾及職業權益部門」則係專注於全世界法律職業所涉及之各類公眾及職業權益相關活動。另外，為協助全球195個團體會員之會務發展，另成立「律師界議題委員會」(the Bar Issues Commission, BIC)，在「公眾及職業權益部門」支援下，針對團體組織會員所關心之各類權益問題予以處理，俾成為世界各地之律師協會、律師公會，討論共同關心及共同利益問題之平台。同時，國際律師協會在1995年即已成立「人權院」(the Human Rights Institute, HRI)，在正當法治(a just rule of law)原則下，且在南非前總統曼德拉領導下，全力推動、保護及執行各項人權工作。由上可知，國際律師協會多年來的確已成為法律職業之全球之聲(the Global Voice of the Legal Profession)。至於原先之「能源及自然資源法律組」，在加入環境衛生及安全法律(Environmental, Health and Safety Law Committee）、公用事業法律（Utilities Law Committee）、國際工程法律（International Construction Law Committee）等三個委員會後，已改名為「能源、環境、自然資源及基礎建設法律組」（Section on Energy, Environment, Natural Resources and Infrastructure Law），並歸屬於前述國際律師協會新成立之「法律執業部門」。
3、 阿根廷布宜諾艾利斯市簡介

布宜諾艾利斯市是南美洲之大城，向有“南美洲之巴黎”之稱，與歐洲之大城市頗為類似，景色優美，摩天大樓到處聳立，且有些歷史性之建築物，屬於典型之移民社會。市內有甚多著名之公園、植物園、英式足球場、自然歷史博物館、各式雕塑…，在街頭漫步，或在河邊散步，均係人生一大享受。當然，最讓人印象深刻的還是具有爆發力之探戈音樂(tango music)、舞蹈，雖然僅是三樣簡單樂器之組合－手風琴、吉他、小提琴，卻能夠演奏出節奏強烈之音樂，再加上舞蹈者穿著色彩強烈之服裝、搭配上誇張之舞步以及性感之動作，的確能夠帶動欣賞者之心弦，進而產生共鳴，而布宜諾艾利斯身為探戈舞蹈之發源地，確實當之無愧。可惜的是，阿根廷與我國間之外交關係並非密切及融洽，甚至對於我國似乎採取敵視之態度，以致取得該國簽證極為困難，本人經過多方努力直到出國前之最後一刻方始拿到簽證，此一痛苦經驗誠然令人遺憾，期盼未來兩國間之關係能夠有大幅改善之空間。
4、 參加2008年年會經過

本次年會開會時間是自10月12日至17日，共計6天，但因路途遙遠，因此本人於10月10日（星期五）早晨搭乘美國聯合航空班機，先經東京，再飛往美國舊金山、華盛頓特區，再轉往布宜諾艾利斯市，抵達布宜諾艾利斯市已是當地時間11日（星期六）上午時分。隨後即住宿於大會指定之Panamericano飯店。在經過一天之徹底休息，調整時差後，即於10月12日（星期日）中午，前往本次大會所在地之喜來登會議中心（Sheraton Hotel & Convention Center）辦理報到手續，並領取開會資料，同時和來自120多個國家之4,500餘名代表，共同參加盛大之開幕式。

10月12日（星期日）晚間6時之開幕式，先由國際律師協會理事長法南多龐波（Fernando Pombo）、「法律執業部門」(the Legal Practice Division, LPD)主席大衛瑞金(David W Rivkin)和「公眾及職業權益部門」(the Public and Professional Interest Division, PPID)主席馬丁索勒(Martin Solc)分別致詞，隨即由阿根廷軍樂隊表演，其後再邀請著名之秘魯籍經濟學者賀南多索托（Hernando de Soto）發表專題演講。他提醒與會之4,500餘名代表，一顆蘋果必須要在律師經由法律及政治所建立之全球經濟秩序中方能顯示其關聯性。他認為次級房貸發生之主因即在於複雜之不動產證券化過程，否定掉關聯性，而使得買方與賣方缺乏可分辨之關係。因此，他認為知識極為重要，一旦擁有知識即可知道所有權之範圍，並可瞭解不可見之物，亦即關聯性。會後，與會代表們觀賞了精采之探戈舞蹈及傳統之阿根廷馬術表演。
自10月13日起，本人隨即在大會所安排5天總共超過150場之研討會(working sessions)中，找出與自己興趣、業務相關之場次，按照指定之時間、地點逐一參加，努力吸收、學習，遇有不清楚事項，則舉手發言，請講員進一步說明、澄清。總之，遠道而來，機會難得，加上學費又不便宜，本人自然必須全力以赴，以免辜負上級長官之期望。
10月13日上午10時至下午1時，本人所參加研討會之名稱為「如何替碳計價？氣候變遷和法律」(What price carbon? Climate change and the law)。本研討會之著眼點在於，聯合國氣候變遷綱要公約簽署國第13次會議(the 13th Conference of the Parties to the UN Framework Convention on Climate Change, UNFCCC)以及京都議定書簽署國第3次會議(the Third Session of the Meeting of the Parties to the Kyoto Protocol)即將於2009年就新的全球氣候協定進行協商。本研討會係檢討巴里島會議之成果並決定將來關鍵之議題，包含之議題有上述綱要公約及京都議定書協商之狀況、排放目標及減量措施、排放權交易、避免森林消失、碳捕捉及儲存、技術移轉和適應等…。
10月13日下午3時至6時，筆者則選擇參加了名稱為「特殊之租船契約」(Specialized charter parties, including contracts of affreightment) 研討會。該研討會之重點在於，近年來海運運輸量迭創新高，因而運費亦不斷飆升，導致貨方及船方必須協議出特殊之運送契約。本課程之目的在於檢視此類型之契約，尤其是針對特殊行業之租船契約及定期租船契約。此類契約通常涉及特別之貨物、龐大之數量、較長期間等。租船契約之條款通常規範大批之運送貨物、計算費率之機制(包括調升費率)、展延契約期限之機制、提前終止契約之條款、在某些情形針對特定行業船舶之建造或改造、類此契約適用於不同種類貨物及行業之比較等。
10月14日上午10時至下午1時，則選擇參加名稱為「從原則、法律或兩者皆有之角度看企業社會責任，尤其是從法律人權之著眼點」（CSR, a matter of principle(s), law(s) or both? CSR, with a special focus on human rights, in legal perspective.）研討會。講員們分析董事對公司之注意義務不斷被要求提高以及管理也從純粹股東之角度演變成利害關係者之考量。再者，全球化導致國際法針對多國籍企業公司治理之缺失必須加以處理。而此種缺失如何被填補？經由正式之國家管制或自我規範？而此又涉及到人權問題。可否經由申訴機制處理？公司內部法務人員、外界律師及危機處理顧問對此一問題所能扮演之角色等。
10月14日（星期二）下午3時至6時，本人選擇參加由公司法委員會舉辦之「管理階層之股權：經濟、文化和受任人之爭點」（Management equity: economic, cultural and fiduciary issues）研討會。許多因素會影響到公司發起人和幹部所應擁有之股權數量。此種分析須融合投資者財務上之期待和業界之傳統作法，以及平衡投資者和管理者間之利益。講員們即就如何基於前述不同之考量因素而做出決定，提出精闢之分析和建議。
10月15日上午10時至下午1時，本人則係參加「在拉丁美洲以公民營合夥作為籌資之方式：那些可行，那些又不可行」（Public Private Partnerships (PPPs) in Latin America: what is working and what is not）研討會。近年來以公民營合夥作為籌資之方式在拉丁美洲以及世界各地日漸風行。本課程即針對在拉丁美洲之公民營合夥投資計畫進行討論，尤其著重於在運輸界成功以及不成功計畫之案例比較分析。另外，還指出在本地區永續公民營合夥計畫之成功策略和交付機制。
10月15日（星期三）下午3時至6時，本人則參加「在亞洲及太平洋地區取得管制之投資，克服管制障礙及控制你的合資夥伴」（Acquiring regulated investments in Asia and the Pacific – overcoming the regulatory hurdles and controlling your JV partners）研討會。本課程討論在亞洲、太平洋地區就外資對特定行業之控制所作之管制禁止事項；外資對確保控制所採行之一般及新模式，包括控制權之掌握、業務範圍和多角化、資金運用和收入分配等。講員們亦討論到一般之陷阱和新制定法律及實務作法可能增加曝露之風險，當然也可能被解釋為可藉此克服這些障礙。
10月16日上午10時至下午1時，筆者則係參加「電子發現規定和公司跨國問題」（Electronic discovery and cross-border issues related to corporations）研討會。“電子發現”規定對公司而言會增加許多管理成本上之負擔，亦會影響到是否進行訴訟或和解之費用評估考量。同時，“電子發現”規定亦可要求在管轄地以外營運之該公司、母公司、子公司或其他關係企業提供電子文件。如此一來，恐將與該等公司所在地國家之證據規則不一致甚至發生牴觸。講員們即就“電子發現”規定所衍生出日益嚴重之問題以及因應之方式進行深入之討論。
10月16日（星期四）下午3時至6時，本人選擇參加了「過渡至競爭之電力系統」（The transition to competitive power systems）研討會。本研討會檢視了下列相關議題：世界各地之已開發及開發中國家，電力之供應由政府或私人之獨占過渡至競爭之電力供應機制之過程既非快速更非容易；電網通常並非被設計成可因應競爭之電力市場；儲存電力之能力有限，需要立即對需求做出反應；為維護系統安全必須付費予備載但未發電之機組等。本課程檢視已發展出之法律架構以管理此一新系統，並從討論成功及失敗案例中汲取經驗。
10月17日（星期五）上午10時至下午1時，筆者則係參加「紐約公約全世界之執行、最近案例和實際問題」（The New York Convention – worldwide implementation, recent cases and practical issues）研討會。本課程主要在討論聯合國國貿法公約(UNCITRAL)和國際商會(ICC)針對紐約公約全世界執行情況之報告，隨後則由國際律師協會就最近重要案例和近來對承認及執行之挑戰進行年度之檢討。同時，亦針對紐約公約是否需要修正以及巴拿馬公約之實體事項進行深入之辯論。
10月17日（星期五）下午3時至6時，本人則參加「依法而治研討會」(Rule of Law Symposium)。在本研討會中，主要在探討如何打擊貪污(Combating Corruption)、控制行政部門之濫權(Controlling Abuse of Executive Power)及依法而治之真義(The Meaning of the Rule of Law)。同時並討論法律界，個別或集體所能採取之具體措施以達到相關目標，並進而對建立依法而治有所貢獻。
10月17日（星期五）晚間，筆者則係參加在探戈之家（Tango Porteno）所舉行之惜別晚宴及探戈表演（Closing dinner and tango show）。探戈舞蹈是阿根廷不可分割之部分。音樂、舞蹈、詩詞、激情動作和哲學均已注入探戈之經驗中。被19世紀社會、文化和歐洲移民所啟發和影響之探戈舞蹈，經由舞蹈者之詮釋，持續之成熟及演化以反映出民眾之生活經驗。民眾亦立即將探戈舞蹈熱情接納為流行都會文化之具體表象。因此，探戈舞蹈被全世界各地仰慕為阿根廷刺激之代表象徵。
10月18日（星期六）晚，即再搭乘美國聯合航空班機先飛往華盛頓特區，再飛往舊金山、東京，抵達台北時間已是10月20日（星期一）晚間10時左右，順利結束了前後共11日之開會之旅，深覺在法律專業上獲益良多，收獲豐碩。
5、 感言及建議事項
如前所述，敝人身為國際律師協會之個人會員，並定期奉派參與該會所舉辦之年會及各式各樣之研討會，深覺在法律專業上獲益良多，而且在國際觀之培養、眼界之提升、語文能力之加強、與國際友人間之互動、公司知名度之拓展等方面，更覺得有如脫胎換骨般，獲益匪淺。因此，基於以上之個人經驗，謹提出下列數點建議，供有興趣之同仁參考：
第1、 英文聽讀說寫之能力一定要加強，其實只要有心學好英文，機會實在非常之多，例如公司內部、經濟部所舉辦之各類英文班，在奉准後均可報名參加。平時則多看一些英文書報雜誌，養成不斷閱讀之習慣，另外英文影片、CNN新聞、國家地理、探索等頻道，均可多加觀賞，一方面吸取各領域之新知，另一方面則可不斷浸潤於英文之環境中，久而久之必可大為加強英文之聽、說能力。一旦英文達到相當水準，則請參加語文鑑定考試，俟順利通過後，即可進一步爭取公司派送出國開會或派送出國進修之絕佳機會。

第2、 公司同仁之專業領域各有不同，但不論任何專業，均有不斷學習、不斷進修之空間。因此倘同仁所學專業與所擔任之工作密切相關，則應嘗試著編列與工作相關之年度出國計畫，爭取參加國際性或區域性會議之機會，不但可藉此培養國際觀，並附帶提升自身之專業能力。一旦爭取到奉派出國開會之機會，則可更進一步向該等會議之主辦單位，申請就相關議題擔任講員(speaker)，以增加本身在國際會議中之歷練機會。

第3、 前一陣子，公司甚多單位之同仁均曾參與沙烏地阿拉伯海水淡化廠、火力發電廠之投標案。猶記得在那段期間，同仁們每天都須閱讀、回覆大量之電子郵件、參加各種討論（電話）會議、與委聘之律師、財務顧問、技術顧問、保險顧問、稅務顧問…密切聯絡、研讀數量繁多之契約、法律文件。此一過程雖然辛苦，但卻是培養國際觀與提升自身專業能力之難得經驗，相信許多參與同仁，亦有同感。於此期間，本人曾奉派前往中東達5次之多，足跡遍及利雅德、巴林、杜拜等地，對回教世界之風土人情有了更深一層之瞭解。相信公司未來仍會有類似之國際投資機會，屆時請同仁務必把握機會，勇於面對挑戰。

第4、 將來，公司配合政府政策亦有可能會協助宏都拉斯政府興建水力發電廠，其間難免涉及政府間之協定、購售電契約、統包工程契約、BOT架構、電業專營權、設立分支機構…。除以上所述專業範疇之考量外，如何突破語言之隔閡，達到充分溝通之目的亦非常重要。筆者聽說，某單位一位負責承辦此項業務之同仁，業已開始利用公餘之暇勤學西班牙文，本人對於此種洞燭機先、預先準備之積極、主動作為，深感佩服，相信學成後對其份內工作之推動，必將大有助益。但其他同仁在各自之工作領域，是否亦有此旺盛之企圖心？ 

第5、 自從我國退出聯合國以來，國人參與國際事務之機會少了許多，非常可惜。雖然近年來先後加入亞太經合會議(APEC)、世界貿易組織(WTO)、即將加入政府採購協定(Government Procurement Agreement, GPA) ，但終究還是非常有限，倘若政府能夠藉著兩岸關係和緩，爭取到更大之國際空間，能夠參與更多之專業性國際機構，例如世界衛生組織(WHO)、世界銀行(World Bank)、國際貨幣基金會(IMF)…，相信對國人是非常有利的，如此必將帶來更多國際歷練，甚至派赴國外工作的機會。另外，許多重要之國際公約，倘若一開始就能夠參與討論、制定，隨後再同意簽署、批准，如此將可取得機先，充分掌握國際發展脈動，成為國際社會負責任之成員。例如，倘若我國未來能夠參與「聯合國氣候變遷綱要公約」 (the UN Framework Convention on Climate Change)，或「京都議定書」(the Kyoto Protocol)之後續協商會議，將別具意義。
第6、 依公司96年12月12日電人字第09612060041號函規定，因公奉派出國人員按出差日數核給之每日雜費新台幣600元，應檢附原始單據報支。但依據本人之出國實際經驗可知，出國前搭客運車赴機場，抵達目的地後再從當地機場搭計程車赴旅館入住，每日早晨再從旅館搭計程車趕赴會場，在旅館內飲食自須付費，電腦上網亦須花錢，甚至使用旅館之健身中心亦須付費，更不用說會議結束返國時必須再搭計程車赴當地機場。總之奉派出國處處需要花錢，往往非生活費及雜費所能充分支應，必須自掏腰包加以負擔。因此，基於行政管理簡化及免除出國人員檢據報支之繁瑣，謹建議比照國內出差，交通費、膳雜費及一半之住宿費免予檢據報支之成例，而且出國人員每日雜費600元，金額不大，與國內出差人員之膳雜費約略相當，故實應儘速廢止前述奉派出國人員每日雜費須檢據報支之不合理規定。 
第7、 依個人淺見，鑑於國際化係無法逆轉之趨勢，不論是在公司或國家之層次，未來國際歷練之機會勢必是越來越多，而同仁們是否已充分準備妥當？英文之聽讀說寫是否流暢？有無學習西班牙文或其他與工作相關之第二外國語？有無培養國際觀？有無自我突破，在各專業領域不斷鑽研，提升自身專業能力之旺盛企圖心？是否有著對人權、法治、氣候變遷、節能減碳、企業社會責任等重要議題之持續關懷？…。以上所述，均值得同仁們深思。最後，謹以一句話做為本文之結尾：「成功永遠屬於那些在機會來臨時，事先做好充分準備的人。」(Success always goes to those who well prepare themselves in advance before the opportunities arrive.)
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