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內容摘要
近年來由於全球經濟不景氣，加以社會休閒活動日益多元化，導致集郵人口銳減。本公司為推展集郵這項優質的休閒活動，除辦理各項集郵業務外，並分別於1993年、1996年、2005年及2008年辦理亞洲國際郵展，惟迄無辦理世界郵展之經驗。

捷克布拉格郵展（PRAGA Stamp Exhibition）的歷史可遠溯自西元1938年，其後，前捷克斯洛伐克及現今之捷克共和國陸續舉辦多次國際郵展，並自1968年以後形成每10年辦理一次之慣例。2008年適逢辦展年，捷克共和國再度辦理世界郵展─PRAGA 2008 Stamp Exhibition。是項郵展於9月12日至14日在布拉格舉行，本公司特遴派集郵處科長藍淑貞及謝美莉2人前往參與盛會並設攤發售我國郵票外，另藉機觀摩各項辦展事宜。

本公司所派參展人員除就展場規劃、郵展運作、活動安排等各項事務詳加了解，俾作為本公司日後籌辦世界郵展之參考外；又由於德國及中歐等地向為國際集郵市場重鎮，參展人員並藉由實地參與郵展，以觀察郵票市場走向及國際集郵趨勢。

這項郵展具有多項特色，可供本公司參考借鏡：
一、展期較一般世界郵展大幅縮短。
二、展品類別精減，不再納入各項展類。
三、結合國際收藏品商展辦理，以收合作之效。
四、採用雙展區展出競賽類郵品，達推介郵政博物館目的。
五、結合「維也納2008國際郵展」(WIPA 2008)共同行銷與宣傳。
六、委託專業策展公司辦理郵展各項事務，利於活動整體安排。
七、發行郵展系列郵票支應辦展經費。

八、設置「網路郵展」專區，引介郵展新科技。
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壹、目的
捷克布拉格郵展（PRAGA Stamp Exhibition）的歷史可遠溯自西元1938年，這項在第二次世界大戰之前辦理的郵展是捷克(此指前「捷克斯洛伐克」, Czechoslovakia)首次辦理的大型國際郵展。其後，該國復於1955年辦理國際郵展，至1962年則首度辦理世界郵展，規模更見擴大。自1968年起，捷克形成每10年舉辦一次布拉格國際郵展的慣例，並分別於1968年、1978年、1988年辦理世界郵展。
1993年1月1日，捷克斯洛伐克分別獨立成捷克共和國及斯洛伐克兩個國家，惟每10年辦理一次布拉格國際郵展的傳統仍維持不墜，獨立後的捷克共和國（以下稱「捷克」）仍賡續於1998年辦理歐洲國際郵展。本（2008）年適逢辦展年，捷克再度辦理世界郵展(PRAGA 2008)，於9月12日至14日在布拉格舉行，本公司特派集郵處科長藍淑貞及謝美莉2人前往參與盛會並設攤發售我國郵票。

近年來由於全球經濟不景氣，加以社會休閒活動日益多元化，導致集郵人口銳減。本公司為推展集郵這項優質的休閒活動，除辦理各項集郵業務外，並分別於1993年、1996年、2005年及2008年辦理亞洲國際郵展，惟迄無辦理世界郵展之經驗，本次布拉格世界郵展為極佳之觀摩機會。本公司所派參展人員除可就展場規劃、郵展運作、活動安排等各項事務詳加了解，俾作為本公司日後籌辦世界郵展之參考外；又由於德國及中歐各國向為國際集郵市場重鎮，參展人員並可藉由實地參與郵展，以觀察郵票市場走向及國際集郵趨勢。

藍、謝2人於9月9日晚間啟程，經泰國曼谷及荷蘭阿姆斯特丹機場轉機，於當地時間9月10日上午抵達布拉格。承蒙外交部駐捷克經濟文化辦事處王小千秘書接機，並鼎力協助安排佈展、郵品運送及事先代覓攤位售票人員等事宜，因此各項事務均能順利進行。是2人於郵展期間參與各項活動，並拜會捷克郵政集郵部門及郵政博物館，獲益良多。

貳、過程
一、郵展總述

捷克的集郵風氣極為盛行，該國（前捷克斯洛伐克）第一個集郵社團於西元1887年成立於布拉格，迄今已有120年歷史且屹立存在，並仍定期舉辦活動。至於捷克集郵聯盟（Union of Czech Philatelists）的前身捷克斯洛伐克集郵聯盟（Union of Czechoslovakia Philatelists）更是國際集郵聯合會（FIP, Federation Internationale de Philatelie）1926年於法國巴黎成立時的七個創始會員之一，因此在國際郵壇頗具地位。
布拉格2008世界郵展於9月12日至14日在該市工業宮（Palace of Industry）展場舉行。是項郵展係經國際集郵聯合會（FIP）贊助認可，由捷克郵政公司及捷克集郵聯盟（Union of Czech Philatelists）共同主辦，並委由該國專業策展公司Progres Partners Advertising, spol.辦理。

本次郵展並配合第11屆「國際收藏品商展」（International Fair Collector）辦理。是項商品展每年都在工業宮展場舉行，由於攤位眾多，商品琳瑯滿目，每次都吸引許多當地及來自其他中歐國家的參觀者，因此已成為布拉格每年例辦的活動。本次布拉格世界郵展結合該商展同步舉行，因此更吸引了許多郵商、集郵用品商、錢幣商及鑄幣廠等設攤，兩者相輔相成。

二、展場配置
布拉格2008世界郵展展場所在─布拉格工業宮（Palace of Industry）是該市最佳的展覽場地，該展場建於西元1891年，向為舉辦國家重大展覽活動的場地，實可稱為捷克歷史的見證者。迄今百餘年間經過多次整修及改建，現時已成為室內展覽面積20,000平方公尺及室外展覽面積10,000平方公尺且功能完善的展場，平均每年有50個展覽在該處舉行。其所採用新藝術（Art Nouveau）的建築風格及內部裝飾更使其享有「歐洲最美麗的展場」的美譽。

本次郵展的規劃主要分三大區：郵品展覽區、活動區與郵政攤位區及國際收藏品商展區。茲分述如下：

(一)郵品展覽區：位於展場正面右側，展出約2,000框來自世界各地的精采郵集。

(二)活動區與郵政攤位區：位於展場中央，除了設有捷克郵政臨時郵局、兒童郵局區、網路郵展區及來自其他全球20國郵政（包括本公司）的攤位外，特別值得一提的是，在此區中央處，特別圍隔一個獨立展區設立「榮譽堂」(Hall of Fame)，展出「英國女王伊莉沙白二世皇家郵集」及該國郵政博物館提供與展的捷克（斯洛伐克）1918年發行的第一套郵票印刷全張。

另在展場大門穿堂處並由郵政博物館提供各項文物如古今郵筒、郵差制服等參展，及展示歐洲中古世紀所使用的郵驛馬車實物。

（三）國際收藏品商展區：位於展場正面左側，共有來自40國共250個商家設攤。由於本屆國際收藏品商展區係與世界郵展合併辦理，因此有極大部分攤商係販售舊郵票及明信片、古幣、電話卡及集郵用品等，以符一般集郵者的收集興趣。另有多家鑄幣廠設立大型展示攤位，除販售各項紀念幣外，主要係展示其精良技術，俾開發潛在訂製顧客。

三、展覽情形

近年來全球郵市不振，郵展活動難以吸引大批參觀者，惟本次布拉格世界郵展出現難得一見的盛況。

開幕典禮於9月12日上午9時於郵品展覽區舉行，由郵展主辦單位捷克郵政公司總經理Mr.Karel Kratina及捷克集郵聯盟郵展籌備會主席Mr. Vit Vanicek及國際集郵聯合會會長Mr. Jos Wolff等人於致詞後共同剪綵，儀式簡單隆重，全程僅歷時約10餘分鐘即結束，並正式宣布開展。

郵展於上午10時正式開放一般民眾參觀。是日雖然係星期五，但是早上8時許，場外即已出現排隊人潮，俟10點鐘開門，人潮隨即擁入展場，可謂盛況空前。其中除有前往捷克郵政臨時郵局購買當日新發行郵品及銷戳者、至郵商攤位選購郵票者，更有許多人係駐足展品區，細細瀏覽來自世界61國的展品。

以往各項國際郵展大多包括國際集郵聯合會所制定的各類展品，惟近年來，國際郵展逐漸走向「精而美」趨勢，常有僅展出其中數類展品者。這次布拉格世界郵展也是採此一方式辦理，除了公務類及邀請類展品外，競賽類展品僅包括郵史類、傳統類及實驗類─一框郵集，合計共2,000框及文獻類展品共161件共四類。其中文獻類展品並未同在工業宮展場展出，而係於郵政博物館展出。
我國中華集郵團體聯合會此次亦與展，由徵集委員呂世榮先生攜帶4部展品參展，並分別獲得佳績，相關詳情如次：

(一)限東北貼用郵票1945-1950 (張建濱):鍍金牌

(二)台灣黑熊郵資票(陳家輝)：大銀牌

(三)昭和郵史1926-1645 (呂世榮):大銀牌

(四)寶島郵訊合訂本第50卷(高雄市郵學會) :大銀牌

至於位於展場中央的榮譽堂所展出的「英國女王伊莉沙白二世皇家郵集」更是郵展的焦點。是項英國皇家郵集始自英王愛德華二世的收集，百餘年來經皇室不斷增加內容，價值已難以估計。此次借展品包含珍罕的模里西斯郵局版藍色票及紅色票、世界第一枚郵票─英國黑便士十方聯發行首日（1840年5月6日）實寄封孤品及與黑便士郵票同日發行的郵資封─「莫瑞迪封」首日實寄封等，由於展品極具話題性且係由英國皇室借展，所以吸引眾多參觀者。除展區採用特別區隔外，展品並置於防彈玻璃櫃內，且配置多名警衛人員負責保全及限制每次進入該榮譽堂的人數，因此堂外排隊人龍鎮日不斷，平均需排隊４小時才得以進入一窺堂奧。

9月13日及14日係周末，展場人潮更見洶湧。由於德國為全球最重要的郵票市場之一，加以德、奧及中歐等國向為集郵重鎮，因此假日期間，除了捷克本地人之外，更有許多來自鄰近國家如波蘭、斯洛伐克、德國等集郵人士及郵商前來參觀，各國郵政攤位前也都擠滿了選購郵票的人，生意均極興隆。配合本次郵展，本公司特設攤發售郵票，備售郵品內容係參酌歐洲人士較為喜歡的題材以動物、花卉、故宮古物古畫、臺灣風土為主，極受顧客歡迎，第1天即已售出三分之二，致第2、3日前來選購者因部分郵票已斷貨而扼腕不已。至第3日郵展結束前數小時所有票品均告售罄。

郵展於9月15日下午4時結束，現場雖仍萬頭鑽動，惟未及時參觀展品或瀏覽各國郵票的人也只能在警衛清場下依依不捨離開這一個盛大而精采的集郵饗宴。據主辦單位統計，在短短的3天期間共有4萬5千人參觀，是近年難得一見的郵展盛況。

參、心得及建議事項
本項郵展展品水準高、參觀者眾多、加以郵政攤位及收藏品商展攤位生意興隆，整體而言至為成功，其具有多項特色值得我國日後辦理大型國際郵展時參考借鏡：

一、展期較一般世界郵展大幅縮短：

以往一般世界郵展為期約在7至10天之間，洲域郵展如亞洲展、歐洲展等則展期約在5至7天之間，此次布拉格世界郵展首創將展期大幅縮短至3天，與以往各項國際郵展大為不同。此一方式固然可精減日程及花費，但同時也帶給評審及專家小組極大壓力，需在短時間內完成各項評審作業；又由於類此大型國際郵展籌備期間至少需2-3年，且許多集郵家如國際評審、徵集委員等係遠道跨洲際前去參加，惟僅舉行3天即結束，殊為可惜，因此大多數與展人士咸認為展期過短，應可增加至4天為宜。

二、展品類別精減，不再納入各項展類：

國際競賽類集郵展品的分類包括傳統類、郵史類、專題類、郵政封片簡、原圖卡類、印花稅票類、航空類、太空類、青少年集郵類、文獻類、實驗類（如目前流行的一框郵集）等。如前所述，以往各項國際郵展大多包括各類展品，惟近年國際郵展逐漸走向「精而美」，不再拘泥於納入全部展項。以往已常有單獨舉行青少年類國際郵展者，至本次布拉格2008世界郵展則除了公務類及邀請類展品外，競賽類展品僅包括郵史類、傳統類及實驗類--一框郵集及文獻類展品四類。
此一作法具有下列優點，預期日後將有更多國際郵展採行：

(一)利於掌控郵展規模及展品水準。

(二)由於國際評審大都限於評審其專精的集郵領域的展品，因此此一作法可以精減評審人數及費用。

(三)由於限定專類展項，可利於營造郵展特色。
三、結合收藏品商展辦理，以收合作之效：

布拉格國際收藏品商展（International Fair Collector）自1998年開始每年均在工業宮（Palace of Industry,即本次布拉格郵展展場）辦理，迄今年已是第11屆。是項商展歷來均由捷克郵政、捷克集郵聯盟及捷克錢幣收藏協會共同贊助，以錢幣收藏為主，附帶有明信片、電話卡及寶石等收藏品，由於規模龐大且內容豐富，加以場內更針對參觀者不同的收藏領域提供專家級的免費諮詢服務，因此口碑極佳，已儼然成為近年中歐及西歐地區最重要的年度商展，年年都吸引許多人參觀，其中有百分之六十的參觀者係來自於外國。本次布拉格世界郵展與是項商展結合辦理，入場券一票通用，由於兩項展覽旨趣頗為一致，實收到相輔相成的效果。

四、採用雙展區展出競賽類郵品，達推介郵政博物館目的：

如前所述，本次世界郵展除了公務類及邀請類展品外，競賽類展品僅包括郵史類、傳統類及實驗類--一框郵集三類共2,000框及文獻類展品161件（含電子類文獻展品Electronic Literature 13件）。其中各項郵集於工業宮展場展出，至於文獻類展品則在郵政博物館展出，形成雙展區的情形。由於捷克郵政博物館距工業宮展場不遠，搭乘公車前往僅約7、8分鐘即可抵達，甚為方便。藉由安排文獻類展品於該館展出，有效達成推介該館予大眾的目的。該館不僅提供閱覽室供參觀者使用外，另外也配置了電腦設備可供參觀者閱讀目前已極為普遍的電子類文獻展品。

捷克郵政博物館成立於西元1918年10月28日，今年恰為其90週年紀念，該館原隸屬捷克斯洛伐克郵電部。1993年1月1日捷克共和國獨立後，位於首都布拉格的郵政博物館也改隸國營公司形態的捷克郵政管理。

郵政博物館於1998年始遷入現址，為一幢始建於17世紀的貴族住家，館內壁畫作多出自十九世紀捷克著名畫家約瑟夫．納瓦第（Josef Navratil，1798-1865）的手筆，精采絕倫。該館建築及博物館館藏均屬歷史文物，兩者相互輝映。其典藏的書籍多有可遠溯至18、19世紀者，參觀者可在圖書室自由借閱研讀。目前該館展品每2個月更換1次，每年並辦理5、6次特展。此次配合布拉格世界郵展展出競賽類文獻展品，前去參觀者極多。
除位於布拉格的主館外，郵政博物館另在距布拉格3小時車程的Vyssi Brod設立分館，該分館占地達1千8百平方公尺，典藏文物包括中世紀的郵驛馬車迄現代的郵運工具、歷代郵差制服、郵筒、郵政徽誌、郵政器具等。此次布拉格世界郵展工業宮特別設立了歷代郵政文物展區，展品便是由該分館所提供。

五、結合「維也納2008國際郵展」(WIPA 2008)共同行銷與宣傳：
奧地利維也納國際郵展（WIPA International Stamp Exhibition）也是個富歷史傳統的郵展，首屆郵展於1881年舉行，今（2008）年舉行的則是第6屆，於9月18至21日在維也納舉行。由於布拉格與維也納兩個城市同在歐陸，相距僅4小時快速火車車程，加以本年布拉格郵展與維也納郵展舉辦時間相近，因此兩個郵展的籌備單位早在2006年時已議定合作案，共同宣傳及行銷郵展，並於布拉格郵展首日由捷克郵政及奧地利郵政「聯合發行」郵票，亦即雙方郵政以採用同一主題為設計分別發行該國郵票，並搭以PRAGA 2008 (布拉格2008世界郵展)及WIPA 2008 (維也納2008國際郵展)雙展徽，頗富噱頭。

由於是二郵展地緣及時間相近，因有利於設攤廠商及參展者節省旅行費用，因此吸引許多攤商及集郵者接續參與，就連國際集郵聯合會的評審們也是接續參展，郵展出資者─捷克郵政及奧地利郵政也因合作而節省了評審委員們的部分費用。又由於這種合作方式並不多見，有效地創造話題，確實達到了宣傳效果，使得兩項郵展都獲致成功。

六、委託專業策展公司辦理郵展各項事務，利於活動整體安排：

此次郵展雖係由捷克郵政公司及捷克集郵聯盟共同主辦，但是相關展場規劃、活動安排、宣傳、招商等工作均委由專業策展公司Progres Partners Advertising, spol.辦理。前述布拉格國際收藏品商展歷年來均係由Progres Partners Advertising公司承辦，因此辦展經驗極為豐富。據詢相關策展經理吉哈謝博士（PhDr. Jindrich Jirasek）獲復，相關活動籌畫工作於3年前即已展開，最初僅配置1人負責辦理，惟隨開展時間接近而逐漸增加至20人；至捷克郵政公司及捷克集郵聯盟所直接投注於郵展的人力也各約為20人。

這種將大部分規劃、活動等作業委由專業公司辦理，至郵政公司及集郵聯盟則分別負責行政資源的提供及展品徵集、評審等各項事宜，三方各司其職並分工合作之模式已為大多數國際郵展主辦單位所採用。惟其間工作如何分攤及整合應有周密之企劃及管控，方可竟合作之功，實為主要課題。在這次布拉格世界郵展中，策展公司、郵政公司及郵會三方所展現的是一個極佳的合作默契及工作品質。雖然每日參觀人潮不斷，但是不論是動線安排、秩序維持或周邊活動辦理等均井然有序。此一情形，一方面固然是由於歐陸參觀者修養水準頗高，不論瀏覽展品、購買郵票等一律按序排隊外；另一方面，主辦單位的合作及策畫作業周密自不容忽視。

七、發行郵展系列郵票挹注辦展經費：

由於捷克物價較西歐國家低廉且此次郵展僅舉辦3天，因此雖然是世界展，惟據了解此次郵展費用合計約為90萬歐元(約合新台幣4千5百萬元)之譜，相較於歐洲其他國家辦展，此一費用並不算高。

郵展雖由捷克郵政公司及捷克集郵聯盟共同主辦，但費用均由捷克郵政公司支應。該郵政為挹注辦展經費，自展前2年（即2006年）9月起即陸續發行與本項郵展相關的郵品，總計至開展日（9月12日）止共發行郵票9套、紀念明信片1套2張及郵資票1枚（於郵展前1周發行）。布拉格向被譽為世界最美的城市之一，且為聯合國文教組織所列「世界文化遺產」之一，處處都是歷史古跡。相關郵票以布拉格為主題加上郵展展徽，透過鳥瞰、透視、畫作等不同方式展現布拉格之美，枚枚設計及印刷品質俱佳，成為集郵人士追逐收集的系列郵品。

其中特別值得一提的是一枚於2008年3月5日發行的郵票，該枚郵票係配合本年為郵政博物館成立90週年而規劃，特別採用了該館內由畫家約瑟夫．納瓦第(Josef Navratil)於十九世紀所繒壁畫鉅作─「溫卻斯國王四世與侍女蘇珊納傳奇」為主題，巧妙地點出郵政博物館與本次世展的連結。此一系列郵票最後一枚於郵展首日發行，是捷克郵政與奧地利郵政聯合發行的郵票，採十九世紀快遞郵驛馬車為主題，並搭以PRAGA 2008及WIPA 2008雙展徽，極具意義，更激起集郵人士熱潮，也造成了捷克郵政設於展場的臨時郵局排隊購買郵票及銷戳的人潮鎮日不斷的盛況。此一系列郵品之發行及熱賣無疑替捷克郵政賺回了大部分的辦展經費!

此外，參展的門票收入也挹注了郵展收入。本次郵展單日門票為捷克克朗80元（約合新台幣160元），三日門票則為捷克克朗200元（約合新台幣400元），可以適用於參觀郵展、收藏品商展及郵政博物館。為了鼓勵青少年及兒童參觀，年齡未滿18歲的參觀者可以免費入場，因此場內處處可見父母及子女一同前去參觀的景象，對於推動集郵往下紮根及使參觀郵展活動更利於親子共同參與確具助益。另迥異於其他郵展的是除了前述未滿18歲的參觀者免費入場外，婦女也可免費入場，其原因或由於國情不同、或由於以往集郵者多以男性為主而藉機鼓勵女性參與、或由於可藉此進一步帶動親子共同參與郵展，則不得而知。

八、設置「網路郵展」專區，引介郵展新科技：

由於電腦網路的運用已極為普遍，國際集郵界早在2004年便倡議設立專門網站，將郵品展集置入後供大眾免費瀏覽欣賞，EXPONET(www.exponet.info)即是應此而建構的網站。EXPONET網站中展出的郵集固然大致依據國際集郵聯合會有關展品的形式編排，但是內容開展及使用集郵材料等方面則無嚴格限制，因此對一般入門集郵者或青少年集郵者而言，不論是加入網路展或藉以瀏覽學習都是個較易進入的領域，又由於網路無遠弗屆的特性，也讓無法親臨郵展欣賞實體郵集的人得以有機會認識郵集。

由於全球的集郵人口都日漸老化，老一輩的集郵者未必能善用電腦瀏覽網路郵展，因此布拉格郵展主辦單位特別於展場規劃了「網路郵展」專區，擺設了多部電腦供人自由上網欣賞郵集，並特別安排專人在場隨時提供諮詢服務，郵展手冊中也載明了網路郵展展品的清單，以供參閱。此舉為歷史悠久的布拉格郵展注入現代化科技的新血，十足展現與時代併進的努力。

網路郵展固然方便，惟集郵是一項收藏嗜好，細細欣賞實物或與同好共賞俾交換心得的樂趣都不是利用網路所能獲得，因此網路郵展當只是現代化的應用方式之一，不論是現在還是往後，實體郵展勢仍將維持主流的地位。

肆、結語
布拉格郵展是個極具歷史的郵展，但是透過經驗的傳承及新式理念的引進，使這個郵展處處展現歷久彌新的風貌。由於前置準備工作及人員的完整配合，展現出來的是一個完善配置的場地、高水準的展品、得宜安排的活動且極具宣傳話題性的成功郵展，在近年來郵市及集郵活動一片低迷的氛圍中讓人驚艷不已，也讓人不免開始引頸期待10年後另一次布拉格世界郵展將帶給我們怎樣的風情！
附錄：活動照片及郵展系列郵品照片
一、郵展展場─布拉格工業宮外觀
二、郵展開幕典禮簡單隆重

三、郵展展場外等候進場的人龍
四、郵品展覽區

五、榮譽堂外等候的群眾

六、本公司設立的售票攤位

七、捷克郵政臨時郵局人潮不斷
八、國際收藏品商展攤位生意興隆
九、兒童郵局區

十、網路郵展區

十一、郵政博物館與展的「郵政文物專區」

十二、捷克郵政集郵部門

十三、捷克郵政集郵商店之一
十四、筆者與駐捷克經濟文化辦事處王小千秘書合攝於郵政博物館前

十五、郵政博物館內景之一

十六、郵政博物館內景之二

十七、郵展系列郵品之一─查理士大橋

十八、郵展系列郵品之二─「溫卻斯國王四世與侍女蘇珊納傳奇」壁畫
十九、郵展系列郵品之三─捷克郵政與奧地利郵政聯合發行郵票

二十、郵展系列郵品之四─郵資票
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	郵展開幕典禮簡單隆重

	[image: image3.jpg]UL
CERER

L1

| B — £
\\\\\N\\ \\W\\\\\\\\\\\\\\\\\\ \%\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\N S e

".w‘l"l‘lf’fv i“"”'v”iqib’






	郵展展場外等候進場的人龍
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	榮譽堂外等候的群眾
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	國際收藏品商展攤位生意興隆
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	兒童郵局區

	[image: image10.jpg]




	網路郵展區
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	郵政博物館與展的「郵政文物專區」
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	郵政博物館內景之二

	[image: image17.jpg]S0 s oSt Iggﬁﬁ PR KRV ST 157307






	郵展系列郵品之一─查理士大橋
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	郵展系列郵品之四─郵資票
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