經濟部暨所屬機關因公出國人員報告書
（出國類別：其他）
印尼山加山加礦區
技術及經營委員會會議報告書
服務機關：台灣中油公司探採事業部
姓    名：洪鼎基、陳聖文
職    稱：工程師、工程師
派赴國家：印尼
出國期間：97年9月23日至9月26日
報告日期：97年12月9日
摘 要

本礦區2008年是績效非常好的1年，在工安、環保方面都持續維持無重大事故之良好紀錄，全年天然氣生產比預期產量少7%，主要原因是增租2套鑽機進度較慢，原油及凝結油預估日產11,000桶，因Pamaguan及Mutiara礦區發現數層新油層，實際日產量提升至16,500桶，成績斐然，加上國際油價高漲，2008年是豐收的1年。
Kumala構造的探勘規畫已久，由於預計井位附近為棕櫚樹林，經營人多次與棕櫚油業者交涉，仍未能解決購地問題，因此，該探勘計畫只好延至2009年辦理。

由於油價上漲，山加山加礦區的煤層氣深具開發價值，已延攬煤層氣專家評估本礦區煤層特性，選擇合適的廢棄井進行Pilot研究，同時聯合其他PSC之油氣公司向印尼當局推動煤層氣之立法，加速煤層氣之探勘與開發。
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壹、技術委員會議部分：
1、 2008年印尼山加山加礦區TCM會議於2008年9月24日在印尼雅加達VICO公司會議室舉行，由VICO技術副總經理Craig Stewart主持。會議出席人員名單如附件一。
2、 會議報告摘要如下：
(1) 2008年天然氣產量比較：
2008年預算書(去年10月OCM會議提出)中所預期之2008年度平均天然氣日產量為485 MMCF (約13.7百萬立方公尺) ，由年初至目前9月份之礦區經營情況觀之，今年平均天然氣日產量僅可達到453 MMCF (約12.8百萬立方公尺)，比預算量落後約7%，其主要原因為2008年初僅有3套鑽機從事鑽探工作，第一季僅完成開發井8口，與2008年預算使用5座鑽機完成開發井14口有很大落差。
(2) 2008年原油和凝結油產量比較：
2008年預算書預期之2008年度平均原油和凝結油日產量為11,000桶，而2008年迄今實際日產量為16,527桶，比預算量增加約50%，其主要原因為2008年在Pamaguan及Mutiara礦區發現數個新油層，其中Pam-34日產約800桶、Pam-40日產約1,000桶、Mut-94日產約1,000桶，新鑽獲的生產井大幅提升了2008年原油產量。

(3) 2008年新井鑽探結果：

1. 水平鑽井：2008年預算原本計畫鑽探三口水平井，唯因年初僅有3套鑽機從事鑽井作業，故2008年到目前VICO僅完成一口水平井Nilam-244H，該井鑽遇含水層於完井時大量產水，今年水平鑽井之表現很不理想。
2. Cluster Wells：2008年迄今VICO在Nilam礦區完成一組Cluster Wells (Nilam-247、249、251)及正在進行另一組Cluster Wells (Nilam-253、254、165)。目前Nilam礦區新井共增加天然氣蘊藏量41.4 BCF (約11.7億立方公尺)，每單位MCF發現成本約1.3美元。
3. Grid Based Drilling：2008年迄今VICO在Mutiara礦區完成五口Grid Based井，增加天然氣蘊藏量9.8 BCF (約2.8億立方公尺)，每單位MCF發現成本約1.8美元；另外在Pamaguan礦區完成六口井(Pam-35、36、37、38、39、40)，增加天然氣蘊藏量17.3 BCF (約4.9億立方公尺)，每單位MCF發現成本約1.0美元。該二礦區因Grid Based Drilling發現數個新油層，其中Pam-34日產約800桶、Pam-37日產約300桶、Pam-40日產1,000桶，Mut-94日產1,000桶。
(4) 現有生產井之經營管理：
1. 目前山加山加礦區有相當數量的天然氣井遭遇Liquid Loading問題，必須施行Deliquification才能產氣。截至目前VICO已在61口井中裝置Capillary String，共增加日產量20 MMCF (約57萬立方公尺)，成功地解決Liquid Loading問題。
2. 2008年底計畫完成19座Wellhead Compressor裝置，總費用9.9百萬美元，可提昇天然氣日產量4.5 MMCF (約13萬立方公尺)。另外，VICO擬延長VLP Compressor租賃合約2至3年，在Lampake、Plant #14、M8 Station、Pamaguan等處繼續使用，估計可增加天然氣可採量19.4 BCF (約5.5億立方公尺)，預算總費用為16.2百萬美元，每單位MCF開發成本約0.83美元。
3. 為提昇Mutiara Central Plant之天然氣產能，2008年3月租用一座VLP Compressor，為期2年，已經大幅改善Mutiara礦區天然氣生產曲線之遞減率，估計可增加天然氣可採量8.3 BCF (約2.4億立方公尺)，總費用為9.1百萬美元，每單位MCF開發成本約1.09美元。
(5) 2009年探勘工作：
1. 2008年8月繼續鑽鑿第三口探井MEF-3(即Mutiara-100)，可惜未能鑽遇油氣砂層。因此，VICO擬重新檢視該地區所有探勘井和開發井的井下資料，重新評估地質模型解釋及確認地層封閉機制，然後再布局該地區的探勘工作。

2. Kumala Prospect原為2008年預算中唯一的探勘井，但是由於井坪附近為棕櫚種植場，VICO多次與棕櫚油業者交涉買地卻一直沒有結果。因此，Kumala Prospect只好移到2009年計畫中的首要探勘工作。
3. 利用二維震測資料，VICO曾經在Semberah East Flank鑽鑿三口探井，其中Sem-1井生產了13.2 BCF (約3.74億立方公尺)，Sem-20井也鑽遇了多層具油氣徵之砂岩，但因水泥封固不良等機械問題而關井作罷。Semberah East Flank與Mutiara East Flank類似，Trap是主要的風險考量，因此VICO擬炸測Semberah礦區403平方公里之三維資料，費用約12.8百萬美元，預計17個月內完成震測資料處理，另6個月完成解釋及研提井位的工作。
4. VICO非常關切山加山加礦區煤層氣(CBM)的開發潛能，最近自BP延攬煤層氣專家Raj Puri前來評估本礦區煤層的特性，並擬自Mutiara和Pamaguan礦區現有的關閉井中篩選合適的Appraisal Well進行Pilot研究，以確定技術上之可行性及經濟上具開發價值。同時，VICO也嘗試聯合其他PSC之油氣公司向印尼當局推動有關煤層氣之立法及擬訂CBM合約之條款，為未來煤層氣的探勘開發工作鋪路。
(6) 2009年產量預估及工作預算
	
	2008年

預算
	2008年

最終預測值
	2009年

預算

	油氣產量預估
	
	
	

	
天然氣
(MMCFD)
	485
	453 (註1)
	460

	
原油/凝結油
(BOPD) 
	11,000
	16,500
	14,800

	
	
	
	

	資本支出預算 (百萬美元)
	
	
	

	
開發井費用 (註2) 
	222.0 (47V+3H)
	208.0(44.5V+2.5H)
	234.0(45.5V+3H)

	
探勘井費用
	8.8 (1E)
	0 (0E)
	7.7 (1E)

	
修井/維護費用
	26.4
	31.3
	28.8

	
Deliquification
	0.7
	0.7
	0.7

	
井口設備及壓縮機等
	19.6
	16.5
	34.0

	
液裂工程
	4.8
	2.4
	4.8

	
研究工作及其他
	2.3
	0.7
	0.6

	
	
	
	

	總計
	284.6
	259.6
	310.6


註1：若含購自SEMCO之天然氣量共為456 MMCFD

註2：V為垂直開發井，H為水平開發井，E為探勘井

(7) 未來面臨的挑戰：
為考量山加山加礦區之永續經營，VICO非常關切本礦區煤層氣(CBM)的開發潛能，初步認為山加山加礦區埋藏有數十至數百英呎厚度的煤層，深度介於1,000-5,000英呎之間，以目前高漲的氣價而言，開發煤層氣極具經濟價值。如果技術上證實可行，VICO初估在未來30年內可鑽達1,400口CBM井，潛藏天然氣高達11~17 TCF (約3.1~4.8千億立方公尺)。然而，對本案煤層氣的開發，除了技術可行性是一大考驗外，在印尼有關煤層氣與煤礦的產權歸屬法律仍尚缺乏，山加山加礦區PSC於2018年到期後是否可以延長或另訂新的合約，也是相當大的挑戰。
貳、經營委員會議部分：

本礦區經營人VICO公司於2008年9月25日假印尼雅加達市該公司會議室舉行經營委員會會議，並提出2009年年度工作計畫及預算，請合夥公司同意。本次會議由Commercial / Legal副總經理Paolo Svara主持。與會人員名單如附件二。
一、總經理致詞：
Chris Phillips致詞，他表示2008年截至目前為止，礦區工安、環保績效良好。礦區生產仍沿續2006年制定之 Renewal Plan執行。生產力因監控得宜，產率下降比2007年之48%減少6%，唯因二口租用之鑽機未能照預訂日期送達以致，幸好無鑽機(Rigless)修井之成效比預期高從而降低鑽機遲來所造成之衝擊。低壓井昇壓設備之裝置大部分照原定計畫，增加生產量。綜上所述，預測2008年礦區天然氣日產量為453MMCF，低於預算值485MMCF。另外礦區內煤層氣(Coal Bed Methane) 蘊藏豐富，經營人組成工作小組，並積極拜訪印尼政府主管單位，希望能獲得開發CBM 之PSC 。
二、合夥公司全數通過2007年經營委員會會議紀錄及2008年之修正預算。

三、績效檢討：
(一)工安環保部分 (簡稱HSE 即Health, Safety and Environment) ：
各項目均維持容許範圍內，漏油量未超出一桶之允許值。本年度另加上BP公司自行採用之 MAR檢驗系統，因該公司在美國德州發生輸氣線管爆炸事件後，即自行制定管線嚴格檢驗標準，另今年繼續獲得 IS014001安環之認証；另OHAS18001之申請，於今年7月獲得 Operations/Health 部分之認可。

(二)生產部分：

目前估計全年礦區之平均每日供應量僅能達到453MMCF，不足部分將由 Total 代產並以現金償還。有關產量不足部分請參考技術會議報告。2009年本礦區之天然氣每日供應量為460MMCF，油品日產量為14,000桶。
四、礦區開發檢討：

1.續投資租用井口昇壓機設備，目前昇壓機之效率達95%，對增加產能頗有助益。

2.續與地主協商以便於2009年第一季鑽探 Kumala 一號探井。另將於2009年鑽探 Lampake North 及 Pamaguan North 之Step out 開發兼探勘井。另礦區最南端之 Bajau好景區仍續評估中。

五、煤層氣生產分擘合約之申請：

煤層氣之開採在印尼尚屬新興事業，其生產分擘合約有別於油氣開採，故本礦區雖擁有豐富之煤層氣 (估計有17TCF之蘊藏量) 但需另外申請。現因印尼主管油氣事業之 BPMIGAS，主持人剛上任，對煤層氣開採之申請重新檢討並將修訂法令。經營人聘用原在 BP 任職且擁有豐富經驗之專業人員，頻與 BPMIGAS 接觸並傳授其經驗，對未來法令之修改及對 IJV 申請 PSC 之機會大有助益。

(一)印尼境內開採煤層氣 PSC 之概況：

1.目前印尼境內核發之煤層氣開採 PSC 有三家，按稅後分擘比可分類如下：

(1)與政府稅後之分擘比為45/55：有二家公司。
(2)與政府稅後之分擘比為40/60：僅有1 PSC，授與一煤礦業者。

2.目前有二個 PSC 案，正與政府協商中。

3.有三家公司與政府達成共同開發研究之協議。

4.有一家公司申請與政府共同研究，並獲准。

5.目前包括 VICO 共有46家公司正申請 PSC，這些公司將適用於修正法案。故需俟新法案通過後，才能決定是否被接受。

(二)經營人2008年申請開採煤層氣之努力與成果：

1.已向 BPMIGAS 提出正式申請在礦區內開採煤層氣。

2.遊說 BPMIGAS 提供法案制訂方面之意見與資訊，經營人表示與煤礦業合作開採將對整個開採事業不利，尤其本礦區主要煤層氣來自3,000英呎至5,000英呎之深度，煤礦業者無鑽井及探勘經驗並不適合擔任合作對象。

3.己分析現有煤礦品質，含氣量受到肯定，唯滲透率仍待測試。

 (三)煤層氣開採團隊之組成：

假定以下條件均能達成，則將由目前之4人小組擴大為8人小組。：

1. 2008年底 BPMIGAS 完成修法。

2. 2009年年初完成與 BPMIGAS 之協商與初步協議包括：

(1)與 BPMIGAS 達成聯合研究之協議。

(2)協商佐證工作計畫並獲取 PSC 之認可。

六、Commercial and Legal：
本部分由副總經理 Polo Svara報告。
(一)2008年LNG產量預算值與估計值之比較：
Bontang LNG廠全年出口量預算值為314.1艘，其中 IJV可產39.7艘。目前估計Bontang廠之出口量為316.8艘，而 IJV 應產43.3艘。上述39.7艘與43.3艘之不足量，將由TOTAL代為生產。
 (二)2009年預算LNG銷售量，Bontang廠將出口310.1艘船，而IJV估算可供應38艘。
(三)銷售合約協商情形：
1.1973及1981年合約，日本買主同意將部分積欠之LNG延後提貨，但以不超過78艘為原則，超出之船數要求另立新約補貨。目前 Pertamina (代表賣方)並未同意，協商仍續進行。

2.Badak IV合約日本買主同意將2007及2008年未能交貨之LNG延至2011及2012年供應且賣方不需繳付貨輪所發生之呆滯費用。3.Kogas 買主也同意將2007年短缺之 LNG 延至2011及2012年交貨，至於貨輪呆滯費用之負擔將續協商。
4.CPC同意將2007~2010年未能交貨之LNG船數取消，至於所引發之專運貨輪費用將續協商如何負擔。
(四)PfP (Pay for Production)：

1. 2006年部分：

各PSC、Pertamina 及BPMIGAS 簽署PfP，並同意各 PSC 該年度之天然氣最終生產比率。
 2. 2007年部分：

本年度各 PSC 之FPP(Final Producer’s Percentages) 已計算完成，經各家同意目前仍待 BPMIGAS 核准。

3. 2008年部分：

估算之FPP 已獲初步同意，目前正送各 PSC 同意之。

(五)200 BCF 未來增產氣量之協商：

PBA (Production Balance Agreement)， IJV 應於2008年7月通知Total 是否2011年開始能逐年增產以彌補過去由Total 代產之氣量。唯因本礦區目前仍因產能問題無法提出上述承諾，目前續與對方協商是否可延期通知。

 (六)P.T. Badak Bontang LNG 廠之營運概況：

1.工安情形：

廠區營運及工安情形良好，自2006年12月8日至目前為止保持14.9百萬工時無 Lost Time Accident。

2.生產情形：

2008年截至7月底生產成本$0.1535/MMBTU總共出口179.8艘 LNG。2009年預估生產成本$0.181/MMBTU預計生產310艘。

(八)通過2008年修正預算及2009年預算詳如附件三 ，2008年及2009年 IJV 之預估現金流量 NCF（Net Cash Flow）如附表 ：

	IJV NET CASH FLOW

	　
	　
	2008
	2009

	　
	　
	Budget
	Budget
	Budget

	　
	　
	(Original)
	(Revised)
	　

	LNG Basket Price ($/BBL)
	60
	108.7
	100

	LNG Standard Cargos 
	39.7
	43.3
	38

	　
	　
	　
	　
	　

	Revenue (US$MM)
	　
	　
	　

	　
	Gas
	644.3
	1,081.6
	896.6

	　
	PfP Compensation
	(32.8)
	(32.8)
	(25.2)

	　
	Oil
	93.3 
	183.5
	166.9

	　
	Tax
	(198.3)
	(449.2)
	(327.7)

	　
	Final Settlement/Time Difference
	0
	(19.9)
	0 

	Total Revenue
	506.4
	763.2
	710.7

	　
	　
	　
	　
	　

	Expenditures (US$MM)
	360.3
	363
	427

	　
	　
	　
	　
	　

	Net Cash (US$MM)
	146.1
	400.2
	283.7 


2008年NCF預算修正值比原預算高超過一倍，主要係油價較原預估值高很多，LNG 銷售之收入大幅增加，油的收入也較原預算數增加一倍。

七、結論：
繼續維持礦區安環優良績效，生產仍依2006年制定之 Renewal Plan執行並提高產能。煤層氣開採之申請經營人非常積極，經常與 BPMIGAS 接觸，一方面提供 BP 之經驗，一方面也藉以提高獲取 PSC 之機會。相信由於 IJV 在本礦區35年以上之優異工作經驗，定能得到開採之權利。對本礦區在2011年以後 LNG 合約銷售量開始下降之際，無異是補上一針強心劑。
八、建議：
由於油價上漲，山加山加礦區的油氣生產接近後期，礦區租期至2018年也將屆滿，所以本礦區要持續經營，煤層氣深具開發價值，已延攬煤層氣專家評估本礦區煤層特性，選擇合適的廢棄井進行Pilot研究，同時聯合其他PSC之油氣公司向印尼當局推動煤層氣之立法，加速煤層氣之探勘與開發，本公司勢必將煤層氣之探勘及開發列入重點研究，以配合礦區之發展走向。
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Ting-Chi Hung
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Sheng-Wen Chen
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