出國報告（出國類別：洽辦業務）

越南新建養豬場投資計畫

專案投資小組洽辦業務報告
服務機關：台灣糖業股份有限公司
姓名職稱：江銘宏     公司總管理處     副總經理
黃俊榮     畜殖事業部       執行長
陳金川     畜殖事業部       經理
顏建正     畜殖事業部       會計管理師

（專案投資小組）
張金樹     畜殖事業部       經理
林文珍     畜殖事業部       業務管理師
派赴國家：越南 
出國期間：民國97年8月22日至97年8月30日
報告日期：民國97年10月31日

摘        要

一、「越南新建養豬場投資計畫」業已列入本公司97年度固定資產專案投資計畫，並經97年8月8日華總一義字第09700128261號總統令，通過本計畫預算。
二、本計畫專案投資小組，依據擬訂之97年預定執行進度，本次洽辦業務期間，除完成越南當地投資顧問公司之遴選作業外，先後勘查平富省3處建場地點，並擇定平隆（Binh Long）縣Minh Duc社一處面積76.4公頃土地做為本計畫見場用地，與地主進行溝通協商。
三、前次洽辦業務期間（97年5月30日至6月6日）建議事項執行情形：

分公司籌備處、拓展海外業務所需之交際費及禮品費、資金匯兌等，均獲得總公司人力資源處、會計處及財務處之大力協助之下，都能夠尋求解決之道，對本計畫執行上有莫大之助益。

四、為避免影響報部作業計畫之執行進度，專案籌劃小組返國後盡速洽請企劃處，酌情修正97年度作業計畫；考慮先行成立越南分公司籌備處，洽請人力資源處辦理協同籌設分公司籌備處之可行性。各項前置作業所需之文件及資料，請綜合規劃組辦理相關事宜，越南投資執照所需之文件（經濟技術論證）請專案執行小組撰擬，必要時赴越南溝通協商。
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附件一  台糖公司畜殖事業部

越南新建養豬場投資計畫委託顧問公司作業程序
壹、目的
一、「越南新建養豬場投資計畫」陳奉經濟部7月20日經營字第09602610021號函，列入本公司97年度固定資產投資專案計畫（計畫編號0970001826）， 97年1月4日提陳「97年度作業計畫」報部自行列管，並經97年8月8日華總一義字第09700128261號總統令，通過本計畫預算。
二、越南自96年10月迄今，因土地價格飛漲，土地價格每公頃折合台幣90萬元至168萬元之間，97年6月間因通膨嚴重，致土地價格回軟、每公頃折合台幣72萬元至90萬元之間。因此，本次赴越南洽辦業務期間，期盼能夠完成建場用地之擇定工作。
三、依「越南投資法」之規定，必需先擇定本計畫建場用地，取得土地交易合同等相關作業後，才能辦理投資執照之申請作業。為確能掌握時效，本計畫專案投資小組將於此次洽辦業務期間，辦理越南當地投資顧問公司之遴選作業，俾利本計畫之推行。
貳、過程
一、出國人員名單：
	服 務 機 關
	職    稱
	姓    名

	台糖公司總管理處
	副總經理
	江銘宏

	台糖公司畜殖事業部
	執行長
	黃俊榮

	台糖公司畜殖事業部
	營繕採購組經理
	陳金川

	台糖公司畜殖事業部
	會計管理師
	顏建正

	台糖公司畜殖事業部
	綜合規劃組經理
	張金樹

	台糖公司畜殖事業部
	業務管理師
	林文珍


二、考察行程摘要
	日期
	行程內容
	工作重點

	8月22日
(五)
	搭機自台北飛抵胡志明市
	

	8月23日

(六)
	整理投標文件

研商會議
	投資顧問公司遴選作業

	8月24日

(日)
	審查資格

評比
	投資顧問公司遴選作業

	8月25日

(一)
	廠商簡報及答詢

議價

簽定合約
	投資顧問公司遴選作業

	8月26日

(二)
	勘查平福省平隆縣Minh Duc社1處用地

勘查平福省同富縣Tan Tra社1處用地

勘查平福省同富縣Tan Xuan社1處用地

「建場用地」勘查擇定事宜討論會

專案經理  王北林

專案投資小組成員  張金樹、林文珍

台越農產有限責任公司經理  黃榮俊、官大森
	勘查建場用地

研討本次勘查建場用地之優缺點

	8月27日

(三)
	再次勘查平福省平隆縣Minh Duc社1處用地

與地主洽談土地價款、土地取得方式及簽約方式等相關問題
	勘查建場用地

洽談建場用地相關事宜

	8月28日

(四)
	再次與地主洽談土地價款、土地取得方式及簽約方式等相關問題
	洽談建場用地相關事宜

	8月29日

(五)
	預定辦理建場用地簽約

與顧問公司開會（越芳投資諮詢顧問公司）
NguyenViet Hong
	（未完成）
確認申辦投資執照及公司登記之時程

	8月30日

(六)
	回程
	


三、業務督導與投資考察紀實
本次洽辦業務期間，除完成越南當地投資顧問公司之遴選作業外，先後勘查平富省3處建場地點，並擇定平隆（Binh Long）縣Minh Duc社一處面積76.4公頃土地做為本計畫見場用地，與地主進行溝通協商。
（一）、投資顧問公司遴選作業

1、依我國政府採購法之原則，並參酌越南資法之相關規定，辦理越南當地投資顧問公司之遴選作業。

2、國內準備作業：

   97年7月24日檢陳「越南新建養豬場投資計畫」委託越南投資顧問公司作業程序如附件，並經企劃處、法務室等相關處室修正完成。

3、本次洽辦業務期間之辦理程序：

（1）越南新建案王專案經理

         8月4日：登報及張貼評選公告

         8月5－19日：接受越南各界投標文件

         8月19日：收件截止

（2）評選小組

委託顧問公司評選團赴越南人員包括：

主持人－王專案經理北林

評審員（至少4人）

營繕及採購組陳組長金川

      投資專案小組張金樹、林文珍

      台越農產有限責任公司黃經理榮俊

監辦人員－會計組顏管理師建正
         8月22－23日：整理投標文件

         8月24日：研商會議、資格審查、評比

8月25日：廠商簡報及答詢、議價及簽約

4、97年8月25日由江副總經理見證，畜殖事業部黃執行長與越芳投資顧問公司簽定服務合約，費用2.63萬美元。

5、本項作業共計5家廠商投標，其中2家文件不齊全，不予列入審查，其餘3家經各評審委員評比優先順序。第1順位為U&I投資顧問公司，經3次減價仍高於底價，由第2順位越芳投資顧問公司議價後得標。
（二）、建場用地勘查－平福省（Binh Phuoc）
1、平隆（Binh Long）縣Minh Duc社
(1)位置：距台越公司北方約80公里、車程約1小時35分鐘，縣道寬約6－8m、柏油路面、約18公里；向東連接13號國道。

(2)概況：土地面積約76.4公頃，種植相思樹、芒果、龍眼等果樹，南、東側各有河流，南邊緊鄰縣道約800 m長、入口寬約6m、約500－600 m長紅泥土路，接5m寬鐵橋、河寬約6－8m，後為整塊種植果樹用地，已有抽水設備供灌溉用。

－優點：地形寬廣、地勢由北向南、坡度約3~5％，西向東、坡度約5~8％，南、東側各有河流，為天然屏障。

整個區塊原為農產經營公司之用地。

地下水源充足。

鄰近農舍或住戶不多。

聯外道路方便。

          －缺點：相思林用地較為不平。

2相電線電纜。

－尚待釐清之問題：

本案屬農產公司，為林業局防護林之用地，土地使用權尚待釐清。

距3相電約4公里、電線電纜費用需評估。

 (3)土地價格：上次洽辦業務期間每公頃3.6億越盾（折合72萬台幣）估算，用地費用約台幣6,264萬元，經與地主協商後已降至每公頃約為台幣48萬元，惟尚未包括28％增值稅。
(4)本次洽辦業務期間與地主（向越南林業局承租50年、已使用12年）多次協商，擬於8月29日簽定意願書，價格約為每公頃台幣48萬元；惟，29日該地主臨時有事，未能如期簽約。
2、同富（Dong Phuoc）縣Tan Tra社
(1)位置：距台越公司東北方約76公里、車程約1小時10分鐘，741號道路西向100m處、柏油路面寬約30m、約7公里，連接14號國道。

(2)概況：土地面積約100公頃，沿著741號道路長約1公里，東側邊有2m寬溝渠，水、電方便。

－優點：地形寬廣平坦，地勢由東向西、坡度約3－5％。

地下水源堪稱充足。

聯外道路方便。

鄰近農舍或住戶不多。

3相電線電纜。

－缺點：距No741道路僅100m，將來臭味問題需克服。

東邊排放水路略微狹小。

－尚待釐清之問題：

水路排放口之位置。

本處為省地，土地價格應包括28％增值稅。

 (3)土地價格：每公頃4.5億越盾（折合90萬台幣）估算，用地費用約台幣9,000萬元，本處為省地（已不符經濟利用之橡膠林），含28％增值稅。
(4) 因鄰近平福省省會Dong Xoai市約10公里內、且緊鄰741號國道，經查證未來5年內可能規劃為工業區。因此，本處地點擬不予考慮。
3、同富（Dong Phuoc）縣Tan Xuan社
(1)位置：距台越公司東北方約78公里、車程約1小時20分鐘，縣道寬約8－9m、柏油路面、約1公里；向西連接No741道路、柏油路面寬約30m、約5公里，連接14號國道。

(2)概況：土地面積約70公頃，本處為省地（已不符經濟利用之橡膠林），北側有高壓電塔，東側距離河川約5－7公里，南邊隔著縣道為染料工廠，水、電方便。惟，整個區塊為平形四邊形。
－優點：整個區塊地形寬廣平坦。

地勢由西向東、坡度約2~3％。

聯外道路方便。

3相電線電纜。

南邊隔著縣道為染料工廠，將來環境汙染問題相對降低。

－缺點：尚無引水道，廢水處理排放水路恐有問題。

地下水源深度尚待確認。

整塊地為平形四邊形，將來豬舍規劃設計上會有問題。

鄰近農舍或住戶雖不多，惟距No741道路僅1公里，將來臭味問題需克服。

－尚待釐清之問題：

水路排放口及鄰近河川之位置。

尚未取得地形地勢位置圖。

本處為省地，土地價格應包括28％增值稅。

 (3)土地價格：每公頃4.5億越盾（折合90萬台幣）、以70公頃估算，用地費用約台幣6,300萬元（含28％增值稅）。
(4) 因鄰近平福省省會Dong Xoai市約10公里內、且緊鄰741號國道，經查證未來5年內可能規劃為工業區。因此，本處地點擬不予考慮。
（三）、專案小組討論
江副總經理、黃執行長列席指導，由王專案經理主持討論會，參加人員包括台越農產有限責任公司黃總經理、官主辦，及赴越洽辦業務之專案小組成員，就本次辦理情形，初步研商結果如后：

1、本次共計勘查平福省3處建場用地之地點，土地價格每公頃折合台幣48萬元至90萬元之間。依考量因素包括距台越農產有限責任公司之距離，建場地點之用地級別、地形地勢、可利用能源（水質水量、電力）、環保問題及未來發展潛力等為評估之依據，較為符合越南養豬案所需。決議仍以平隆縣Minh Duc社76.4公頃用地做為本計畫養豬之建場用地，由王專案經理繼續與該地主協商外，並委由越南當地投資顧問公司協助找尋合適之用地作為備案。
2、鑑於各項前置作業包括取得投資執照（經濟技術論證），土地使用權（土地測量、定界、立樁、水文水質及量測量），環保評估證書及分公司設立登記等之進度，取決於建場地點之擇定，責成王專案經理擇定建場用地之辦理相關作業，並由專案執行小組協同辦理。
3、江副總經理指示：
（1）為避免影響報部作業計畫之執行進度，專案籌劃小組返國後盡速洽請企劃處，酌情修正97年度作業計畫
（2）考慮先行成立越南分公司籌備處，洽請人力資源處辦理協同籌設分公司籌備處之可行性。
（3）返國後務必召開會議研訂整體規劃設計原則，有關營繕之工程人員亦需一併考量，期能縮短將來建場作業之時程。
（4）各項前置作業所需之文件及資料，請綜合規劃組辦理相關事宜，越南投資執照所需之文件（經濟技術論證）請專案執行小組撰擬，必要時赴越南溝通協商。

（四）、與越芳投資諮詢顧問公司（Cong Ty Tnhh Viet Phuong）之會議結論
1、平隆縣Minh Duc社之建場用地，請越芳公司全力協助辦理。
2、建場用地擇定後，請越芳公司安排拜會平福省省長、人委會、投資計畫局及環境保護局等省方單位。

3、投資文件之格式可比照台越農產有限責任公司之例子，經濟技術論證由專案執行小組負責，再委請越芳投公司提出申請。
4、越福農產有限責任公司登記所需之文件

（1）台灣糖業公司英文登記證明書－需經公證
（2）財力證明（中、英文）－需經公證

（3）授權代表及其護照、台糖公司授權書

（4）分公司章程

5、據越芳公司告知確定建場用地後，投資執照及分公司登記之取得，所需申請時間可在2個月內完成。
（五）、其他資訊之收集

1、越南通膨雖源於國際能源與糧食價格高漲之故，但主要係為吸引外資，急於求成而採取擴張性的財政政策，並大量推動公共投資等資本項目，致外資流入過鉅使貿易和財政赤字擴大。

2、越南通貨膨脹率由96年年均12.6％、97年1月14.1％、3月19.39％、4月21.4％、5月25.3％、6月26.8％、7月25.8％，經濟成長率96年約9.0％，越南官方97年預估年均9.0％，因受近月來通膨之影響（5月高居25.3％），下修至7.0％－7.3％。
3、越南目前將透過調升利率、增加外匯彈性與增加銀行存款準備率等措施，並降低資本項目之投資、刪減資本支出、減少股市及房地產之貸款，以抑制通貨膨脹。經上述措施，通貨膨脹率已略微趨緩、約23.4％，越盾亦稍微回升（以越南當地銀行掛牌美元匯兌牌價）、97年8月26日為1：16,610越盾。

4、越南自95年5、6月間爆發口蹄疫及中部發生水災，致豬價大跌、每公斤約35~38元（台幣）； 96年3、4月疫情暫獲控制後，6月底7月初豬價始回升至每公斤50元。惟在7月下旬，越南北部數省發生藍耳病，中部廣南省（Quang Nam）、廣義省（Quang Ngai）亦有病例，並經媒體報導有2人死亡，致豬肉消費量劇降，每公斤豬價回跌至40元。惟，8、9月豬隻死亡損失居高不下，至10月間越南再度發生禽流感，豬價開始回升，據悉11月中旬每公斤豬價已達55元、12月60元、97年1月70.5元、5月78.38元、9月適逢齋戒月，豬價回落為61.26元。
參、心得
一、「越南新建養豬場投資計畫」專案投資小組本次洽辦業務期間，業已簽定越南當地投資諮詢顧問公司－越芳公司，委請辦理平福省所需投資建場之相關作業；並以平福省平隆縣Minh Duc社面積76.4公頃，做為本計畫優先選擇之建場用地，另，委由越南當地投資顧問公司協助找尋合適之用地作為備案。因此，仍請王專案經理盡速與地主進行協商洽談，初步決議希望能在11月中、下旬取得土地交易合同，以利辦理後續投資執照之申請作業。
二、據悉越南政府將於97年底再度調升勞工薪資，將持續收集相關資訊，藉以評估對本計畫之影響。

三、美國次級房貸影響全球性之金融風暴，目前美金對台幣之匯率貶破33元，本計畫專案小組將重新評估資金匯兌之影響。

肆、建議事項

一、目前急待辦理之工作

依越南投資法之規定，本計畫辦理程序摘列如次：

1、取得土地交易合同：省方投資申請案（已獲准）、地籍圖、水文資料等。

本項工作由台灣糖業公司（越福分公司）籌備處負責辦理，在取得土地交易合同後，委由越芳投資顧問公司向省方申請以取得地籍圖、水文資料等。

2、取得投資執照：經濟技術論證，環保評估證書等。

（1）經濟技術論證（類似我國專案投資計畫之可行性報告）

（2）環境影響評估文件

上述2項等擬由「越南養豬計畫」專案小組成員赴越南撰擬所需資料，台灣糖業公司（越福分公司）籌備處負責辦理，委由越芳投資顧問公司向省方申請。

3、取得土地使用權（土地測量、定界、立樁），水文水質及量測量等。

本項工作由台灣糖業公司（越福分公司）籌備處負責辦理，在越芳投資顧問公司協助下，會同平福省相關單位辦理。
4、取得分公司設立登記：公司印章、統編及稅務號碼。

    「越南養豬計畫」專案小組成員準備台糖公司登記英文證明書及財務證明（中、英文），並經公證後，由台灣糖業公司（越福分公司）籌備處負責辦理， 委由越芳投資顧問公司向省方申請。

5、取得建築執照：用電申請、水權、整體規劃設計等。

（1）用電申請、水權：由新成立之越福農產有限責任公司辦理。
（2）整體規劃設計：「越南養豬計畫」專案小組成員規劃完成後，由新成立之越福農產有限責任公司負責辦理、遴選越南當地建築顧問公司，委由繪圖、校正、定圖等作業，再向省方申請建照許可。

二、前次洽辦業務期間（97年5月30日至6月6日）建議事項執行情形：
分公司籌備處、拓展海外業務所需之交際費及禮品費、資金匯兌等，均獲得總公司人力資源處、會計處及財務處之大力協助之下，都能夠尋求解決之道，對本計畫執行上有莫大之助益。
三、本事業部於97年7月1日奉核成立綜合規劃組，除統籌辦理海外投資相關業務外，並負責本事業部經營策略之規劃，研究發展擬訂與推廣等三大業務。惟，惟公司核准組織架構之員額僅3人。

就拓展海外業務而言，需要有畜牧經營、豬場配置與豬舍規劃設計、工程營建、溝通協商及行政管理等各類長才的人，分工合作始能竟功。其業務職掌包括海外公司業務督導及蹤查、投資計畫之研擬及因應、海外投資工作之擬訂與執行等。就本項業務而言，以最省工之組織架構，可分成規劃面及執行面，即需2名員額。因此，為使綜合規劃組之業務能夠正常運作，建請酌情增加員額。
四、97年10月2日檢陳「越南新建養豬場投資計畫」前置作業摘要報告，陳報總公司各有關處室，董事長於10月22日召開各有關處、室及處殖事業部之協調會議，並作成結論。本計畫專案執行小組將依決議事項，盡速辦理相關事宜。
附件

台糖公司畜殖事業部

越南新建養豬場投資計畫委託顧問公司
作業程序

依據「越南投資法」之相關規定，並參酌我國「政府採購法」及其相關法令辦理。

一、編擬「越南新建養豬場投資計畫」委託顧問公司評選須知（含投標廠商決選評分表），投標標價清單，勞務採購合約。

二、評選人員及評選項目簽陳核定。

三、委託顧問公司評選團赴越南人員包括：
主持人－王專案經理北林

評審員（至少4人）

營繕及採購組陳組長金川

 投資專案小組張金樹、林文珍

 台越農產有限責任公司黃經理榮俊

監辦人員－政風組洪組長式鑑
        會計組顏管理師建正

四、作業先遣人員赴越南辦理評比「服務建議書」。

五、召開審查會議：參加評選單位簡報說明，並進行資格能力審查。

六、評審結果通知各參加評選單位，同時通知第一名單位擇期議價。

七、議價。

八、簽約：由主持人代表簽約，並  恭請江副總經理督導。

開標暨評選程序預定表

2008年  月  日

	時  間
	程  序  內  容
	備  註

	第1日
	抵達越南。
	

	第2日上午
	整理投標文件，審理資格審查。
	工作小組審查

	第2日下午
	評選程序：

1. 投標廠商應由負責人(須核對身分證明無誤)或負責人授權委託之代理人（須為該公司員工且與授權委託書所載一致，並核對身分證件無誤）參加簡報，每一廠商以推派2人為限。

2. 廠商請依抽籤順位進場參加簡報（現場備有單槍投影機及筆記型電腦，投影機設備供廠商簡報使用），簡報時間20分鐘，並續由委員進行詢答10分鐘。
3. 未輪到之廠商請於場外稍候並遵守本廠開標相關規定及會場秩序，如有不實授權委託或妨礙開標工作進行者，將請該廠商立即退出會場，並取消其投標資格。

4. 廠商簡報時，若另外提出變更或補充資料者，均列入合約之附件。投標廠商未出席簡報及現場詢答者，不影響其投標文件之有效性，唯簡報之答詢不列入計分。


	評選委員評審

	第3日
	1. 整理決標文件。

2. 整理契約文件稿，聯絡相關單位。
	工作小組

	第4日
	1. 辦理簽約事宜。

2. 分送契約書至相關單位。
	工作小組

	第5日
	返國。
	


台糖公司畜殖事業部

越南新建養豬場投資計畫委託顧問公司  評選須知
採購案號：55L970822
壹、顧問工作名稱：
台糖公司設立越南養豬場、相關申請作業及諮詢顧問。
貳、投資案簡介：
台糖公司為在台灣之一國營公司與最大養豬戶，將於2008年7月至2010年6月間於平福省獨資投資約680萬美元，設立一養豬場，佔地約100公頃。當投資完成時，預計年產豬隻4萬頭。豬隻將銷至當地市場、當地肉品加工廠或外銷。
參、投標廠商之基本資格及應附具之證明文件如下： 

一、經越南政府主管機關登記合格之公司或於越南當地設有代表處、分公司之合法公司、合夥事業，可代理客戶申請投資案者。

二、越南政府最近一期納稅證明。

肆、資格認定:

一、應徵者應提出越南政府所發登記證明文件影本以證
明應徵資格，或經駐胡志明市台北經濟文化辦事處認證文件影本以證
明應徵資格。
二、需提出為自己或為客戶辦理投資申請成功之案例文
件影本。
三、資格若被台糖公司認定不合格者，台糖公司將刪除其資格,台糖公司有權不予通知。
伍、開標時間及作業程序：
一、本採購案分二階段進行，第一階段為資格審查，第二階段為評選程序，在台越農產有限責任公司會議室開標。
二、作業程序：
（一）投標文件須於○○年○○月○○日○○時○○分前，以郵遞、專人送達方式送達至下列收件地點：越南平陽省，濱葛縣，萊興社(Xa Lai Hung, Huyen Ben Cat, Tinh Binh Duong, VN)，台越農產有限責任公司總經理親啟，郵件外註明「密件  應徵越南設立養豬場投資計畫案」。
（二）第一階段資格審查：截止日隔天上午9時00分起為第一階段審查投標廠商資格，先審查投標廠商所附資格證件資料，經評審委員審查通過之合格廠商始得當場以抽籤決定評選時之簡報順序，抽籤時不在場廠商，由評審主席代為抽籤，參加第二階段評選，且列為簡報、評選對象。資格不合於招標須知者，計畫書不予評選。
（三）第二階段評選程序： 

1、第二階段投標廠商簡報預訂於○○年○○月○○日○○時○○分，確定時間另行通知資格符合廠商。
2、投標廠商應由負責人(須核對身份證明無誤)或負責人授權委託之代理人（須為該公司員工且與授權委託書所載一致，並核對身份證件無誤）參加簡報，每一廠商以推派二人為限。

3、廠商請依抽籤順位進場參加簡報（現場備有單槍投影機及筆記型電腦，投影機設備供廠商簡報使用），簡報時間20分鐘，並續由委員進行詢答10分鐘，主持人得視評選委員提出問題之情形酌予延長時間。
4、未輪到之廠商請於場外稍候並遵守本評選須知相關規定及會場秩序，如有不實授權委託或妨礙開標工作進行者，將勒令該廠商立即退出會場，並取消其投標資格。

5、審查結果計算完成後，各投標廠商得派代表1人入場聽取宣布評選結果。
陸、評選項目、評選標準及決標方式 
評選項目：廠商商譽、申請績效、團隊組織、翻譯能力、簡報之答詢。

一、評選子項及計分方式：評選分數總分以100分計算，評選項目、分數比重及評選子項如下：

	編 號
	評選項目
	配分

(總滿分100分)
	評  選  子 項

	1
	廠商商譽
	20
	1. 公司成立年限。

2. 具有當地會員資格。

	2
	申請績效
	20
	1. 履約紀錄。

2. 經驗。

3. 申請成功之案例。

	3
	團隊組織
	20
	1. 組織架構。

2. 人員素質及組成。

3. 團隊能力。

4. 財務狀況及管理。

5. 駐廠人力管理規劃。

	4
	翻譯能力
	20
	1. 中越翻譯、口譯人員。

2. 中英翻譯、口譯人員。

3. 他國語言翻譯、口譯人員

	5
	簡報之詢答
	20
	1.簡報內容。

2.答詢與回應。


二、評定方式：
（1） 本次評定採序位法，價格不納入評比，以序位第一，為本案最有利標廠商。

（2） 依各評選項目分別評分並換算為序位，再加總計算各廠商之序位：即個別委員對各廠商之評選項目分別評分後加總，並依加總分數高低轉換為序位，再彙整合計各廠商之序位，序位數最低者，為序位第一，且經評選委員會過半數之決定者，為本案最有利標廠商。

柒、計畫書撰寫格式及大綱

一、撰寫格式
（一）用紙尺寸大小：限用A4紙張。
（二）繕打方式：由左至右橫打。
（三）裝訂方式：加封面（列明本案名稱及投標廠商名稱）。
（四）應編目錄、頁碼，依序編頁(含如附件成本分析表)為原則。
（五）份數：請準備一式10份。
二、撰寫大綱
請投標廠商依廠商商譽、申請績效、團隊組織、翻譯能力、等評選項目及評選子項依序分項撰寫說明。

三、投標廠商所提供之計劃書及簡報資料內容所列條件視同契約條件，若有違反視同違約。

1. 應徵者應提出乙式10份「服務建議書」參與評選。所有「服務建議書」均視為密件。
2.「服務建議書」應以中文或英文打字(證明文件影本得為
越文),「服務建議書」將不予退還、更換、或補足，所有與應徵有關之經費由應徵者自理。
3. 評選作業由台糖公司組成評審委員會辦理。如有必要，台糖公司將與應徵者面談。
4. 評選方式為各評審委員就服務建議書內容，依評審
評分表評定分數，每位應徵者平均分數最高為100分，60分為及格，並以分數高低排定名次。平均分數未達60分者不得列入名次。
5. 若每一參選者平均分數均未達60分時，台糖公司有權廢除本次甄選，所有參選者不得提出異議或要求任何補償。
6. 台糖公司依分數順序與應徵者辦理議價與洽談合約，議價完成之應徵者應依本說明書之精髓提出英文合約稿與台糖公司洽談合約，如合約洽談不成，台糖公司有權與下一順位議價並洽談合約，台糖公司將與完成議價與洽談合約者簽約，其餘未簽約者即視為未獲選。
7. 評選合格者，於簽約前如被發現提列不實資料之情事者，台糖公司有權立即撤換其議價與洽談合約資格，並與下一順位者議價與洽談合約。
8. 台糖公司將於評審前訂定最高顧問價(底價)，但不對外公開。顧問價含服務價與財務簽證價二部份，它們將在第拾壹項「付款辦法」解釋。參選者所報顧問價，若超過最高顧問價即視為無效。
捌、工作項目:

1. 協助尋找合適之建場地點及取得土地使用同意書。
2. 依MPI所規定之格式代台糖公司遞送各項申請投資文件，並儘可能於送件後2個月內取得投資執照。
3. 協助簽署土地承租合約，並於送出合約後30日內取得越南政府核發之土地使用執照。

4. 協助取得水文、水質及水量測量及地形地勢測量之相關資料。
5. 協助遞送工程設計圖，並於送出設計圖後30日內取得建築執照。
6. 辦理環境影響評估及所需之相關工作。
7. 協助申辦免稅貨品進口項目及數量。
8. 協助依法辦理公司營業(豬場)登記並取得公司執照。
9. 協助依法辦理建築初期雇工。

   建築初期係指養豬場開始建築之3個月。
10.相關法令及其它投資事宜之申辦及諮詢。
11.其他：口頭傳譯(越文與中文間)、文件翻譯(越
文、中文與英文間)、申請文件印刷及裝訂(份數較申請份數多5份)。
12.財務簽證或代為辦理財務簽證並取得越南政府認同。
本項工作視需要由台糖委託辦理，分開計價，獲選者不得拒絕。
玖、工作期限：
一、自簽約日起開始執行至取得本投資案必須之各項執照及工作項目全部完成。
二、重要工作時間:

1. 台糖盡全力於○○年○○月底以前將申請文件交獲選者,獲選者則最晚於○○年○○月底前遞送申請文件，並盡全力於送件後3個月內取得投資執照。
2. 獲選者於取得投資執照後5天內遞送土地使用申請書與建築申請書。
拾、「服務建議書」內容至少應含下列各項目並依下列順序裝訂,並且須附目錄:

一、工作項目。
二、工作進度。
三、顧問費用，費用(投標標價清單)需求估算，依工作項目分列與加總，除了此顧問費(投標標價清單)總價之外，如有須支付稅款或任何費用均由獲選者支付。所有費用均以美金計價。
四、預定選派之工作負責人與主要工作人員及其學歷、經驗。
五、相關申請成功案例證明影本。
六、應徵者應徵資格證明文件(第肆條資格認定第一、二項)影本及最近一期繳稅證明影本。
七、應徵者地址、電話、傳真號碼、聯絡人。
拾壹、付款辦法，在本項顯示之百分比均表示服務費用(不合財務簽證費)之百分比:

1. 簽訂契約後付20%。
2. 投資申請提出後付5%。
3. 投資執照獲得後付15%。
4. 土地使用申請提出後付10%。
5. 土地使用執照獲得後付10%。
6. 建築申請提出後付10%。
7. 建築執照獲得後付10%。
8. 全部工作(含財務簽證如台糖要求時)完成後付20%(即尾款)

9. 財務簽證費將於台糖要求簽證並獲MPI接受後支付。
10.各項完成的工作如台糖公司認為必須提出證明文件時，獲選者不得拒絕。
11.如投資申請未獲核准，則合約終止，對獲選者尚未完成之工作，台糖公司不付費或補償。
12.越南政府對投資申請者所收之規費將由台糖公司或台越農產有限責任公司匯往獲選者轉交。
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