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摘          要
保險法第39條：「再保險，謂保險人以其所承保之危險，轉向他保險人為保險之契約行為」。對保險人而言，為避免自身所承保的危險過於集中且基於營運狀況穩定，而轉向再保險人或多加保險公司保險之行為，也就是保險的保險。就再保險人言，能透過更大的資本基礎分配，以達到危險分散、節省營運成本及獲取利潤的效果。由上述可知保險業務組合風險的承擔與管理，無論對保險人或再保險人均是一項重要議題，且彼此間之關係密不可分。
本次透過瑞士再保險公司保險學院講師對再保險業務中有關比例及非比例再保險費率的訂價方法、自留額的決定及再保險安排等課程的講授，除可學習再保險實務運作與其理論依據間之相互運用及保險人對保險業務組合的風險管理外，亦得以瞭解其與金融監理及相關法規之相關依循。
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瑞士再保險公司保險學院亞洲分部「產險再保險實務」研討會報告
壹、研討會目的

「產險再保險實務」這一門課程係瑞士再保險公司保險學院亞洲分部所舉辦，目的在提升亞太地區的保險及再保險業從事再保險業務人員專業技術、管理技能及專業服務的水準。參加學員透過此次課程，可學習到如何評估產險業務組合的風險及設計適當的再保險合約，並熟練地加以運用。本次奉派赴香港參加此課程，實屬不易，除可增進再保險業務知識領域，並可加強與保險及再保險業相關從業人員之互動。
貳、研討會過程
本次授課之講師共四位，分別為Vincent Kwong、Peter Zimmerli、Benno Christen及Thomas Chan，均為瑞士再保險公司保險學院講師，且於瑞士再保險公司任職多年，對再保險業務有豐富經驗。

參與本次產險再保險實務課程之國家包括印尼、新加坡、韓國、香港、中國、柬埔寨及我國等7個國家，其中保險及再保險業從業人員16人及來自於香港、台灣各一位金融監理人員。
本次產險再保險實務課程內容主要摘要為：

1、 認識再保險。
2、 比例再保險及非比例再保險費率定價。

3、 自留額的決定及再保險安排。
4、 附加費用的觀念。
5、 自然災害及自然災害模型。
上課方式係由講師於課堂說明，並搭配個案分組討論。
參、課程內容摘要
一、認識再保險
（一）為何需要再保險？
“風險”一般被定義為一次可能的危險，就是潛在損失乘以發生頻率。就保險人之核保風險而言，為避免天然、人為等諸多因素所造成被保標的之事故損失，嚴重危及保險人的經營安全，在考量自身風險承擔能力下，再保險即是保險人分散風險的有效方法。
（二）再保險的功能及優勢
1.分散風險責任：保險人的資金及風險承受能力有限，為保持財務穩定及保險業務正常經營，對於超過保險人承受能力的危險，透過再保險將風險分散。
2.穩定損失經驗：承保危險具不可測性且隨機波動，藉著再保險可使自留危險同質化，使風險達到穩定化之目的。

3.擴大承保能量：保險人對每一危險之承受責任，一般會受自身財務狀況、業務性質、自留額及相關法令等因素之限制，故須辦理再保險，轉嫁超過其自留限額之危險，以增加其承保限額。另在比例性再保險中通常還有回頭業務，能增加業務量。
4.強化資金運用：再保險可以降低準備金提存，再保險佣金亦可分攤部份承保費用，故可將資金用以承受更多種類的保險或進行投資以獲取利潤。

5.獲得技術服務：再保險人一般多為國際大型保險集團，風險管理經驗豐富，對於特殊之危險標的或新種保險，其承保條件、費率及理賠等技術亦具領先地位，透過再保險可獲再保險人的技術支持，改善自身經營管理，積累風險管理經驗。
（三）再保險的安排方式：臨時再保險、合約再保險
1.臨時再保險（Facultative Reinsurance）
保險人視再保險需要逐筆洽分，再保險人視個別危險的實際情況與本身核保原則逐筆認受。另依所設定保險條件個別定價。彼此間無義務性質，具選擇性。

缺點：（1）可能疏忽導致未辦理再保險。
（2）過程煩瑣，造成延誤，使保險人風險暴露。
（3）管理費用偏高。

2.合約再保險 (Reinsurance Treaty or Obligatory Reinsurance)

保險人及再保人均有義務依合約約定分出及承接保險業務。保險人具核保、費率以及理賠自主權。再保險人業務來源固定，且所承保業務較為均衡，危險亦較分散。

（四）再保險合約的型態：比例性再保險合約、非比例性再保險合約
	
	比例性再保險
	非比例性再保險

	責任基礎
	保險金額
	賠款金額

	權利義務
	有比例關係
	無比例關係


	再保險費率
	就有關之危險單位，按再保險人承擔保險金額責任之比例分攤
	原保險人淨保費收入之總和乘以再保險費率

	再保險賠款
	就每一危險單位之賠款，按再保險人承擔保險金額責任之比例分攤
	超出約定額度或賠款率時，再保險人對超額部份負責至一定額度或賠款率

	準備金
	原保險人可保留未滿期保費準備金及未決賠款準備金
	原保險人不保留再保險人之任何準備金


1.比例性再保險合約 (Proportional Treaty)：
再保險人依比例方式承擔分保之危險，而該項比例係以再保人所承擔之責任額占原保險總保額之比例定之。再保險費及再保險賠款皆依該比例計算。再保險人承受案件之承保條件，均同原始保險契約，主要種類有：
（1）比率再保險合約 (Quota Share Treaty)：
保險人及對再保險合約限額之內之任何承保危險，依固定比率洽分再保險。再保人之責任額、再保險費、再保險賠款皆依該固定比率計算。
優點：a.成本經濟，管理簡便。

b.對成長快速之分保公司而言，可改善其財務狀況。

c.對危險單位少，保險賠款不穩定之險種，具分散危險、穩定損失率之效果。
缺點：小額危險亦須依固定比率分保，無法擴大其自留保費，使質優業務無法充份自留。
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（2）溢額再保險合約 (Surplus Treaty)：
分保公司在合約限額內，就超過其自留限額之危險洽分再保險人。再保險合約限額係依分保公司自留限額倍數訂之，一般以 lines 表示。再保險人之承保比例(責任額、再保險費、再保險賠款)，依個別危險分保金額占原保險總保險金額比例計算之。
優點：分保公司可在其自留限額內，對所承保危險充分自留，而僅須就超過自留限額部份辦理分保，避免自留保費流失。
缺點：分保公司需逐筆計算分保額度，並依其所占比例計算再保險費及再保險賠款，加減保等批改事項亦同，工作負荷大，成本較高。
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2.非比例性再保險合約(Non-Proportional Treaty)：
再保險人與分保公司間責任之分攤係採以損失為基礎，而非以責任額比例為基礎。再保險人之再保險費，係以被保障部分之原保險費乘以約定之再保險費率計算，而非以分保金額之比例計算，主要種類有：
（1）每一危險超額賠款再保險（Excess of Loss Treaty-Per Risk，又稱Working Excess of Loss Cover），用於保障分保公司對每一自留危險之超額損失，穩定自留損失。
（2）每一事故超額賠款再保險（Excess of Loss Treaty-Per Event，又稱Catastrophe Excess of Loss Cover），用於保障分保公司因單一事故（巨災）所致之累積自留損失。

（3）巨災超賠再保險（Catastrophe Excess of Loss Reinsurance），用於保障容易產生累積損失之險種。

[image: image5.png]2000000

1500000

1000000

500000

Cover Limit




 [image: image6.png]2000000

1500000

1000000

500000

0

E Deductible O Cover limit





Excess of Loss Treaty通常可以分再保層（Layer）安排再保，其原因：
（1）每一再保層之責任額不至於過高，導致分保安排上之阻礙。
（2）再保險費計算更為精確。
（3）愈上不同的再保層之危險性質不同，可以因應不同再保人之核保取向。
二、比例再保險及非比例再保險費率定價
（一）比例再保險是以保險金額為基礎，再保險人依比例方式承擔分保之危險，因此再保險費率與直接保險費率是一致的，沒有費率釐定的問題。

（二）非比例再保險是以賠款金額為基礎，再保人之再保險費，係以被保障部分之原保險費乘以約定之再保險費率計算，而非以分保金額之比例計算。非比例再保險費率釐定方法基本上有賠款成本法（Burning Cost）、危險暴露費率法（Exposure Rating）及柏拉圖法（Pareto Rating）等三種，茲簡述前二種再保險費率定價方法：
1.賠款成本法（Burning Cost）：
就是以過去的損失資料為基礎，在同時須考慮通貨膨脹、保險業務組合的改變下去估計未來預期損失。其做法必須準備的資訊包括至少最近5-7年的淨自留總保費、損失的資料、物價指數、自留額及合約內容。透過物價指數調整為各年度為同一水準之資料，然後再將調整後之再保層(Layer)過去損失的合計除以該層過去保費的合計，就得到賠款成本率。

	公式：賠款成本率（BC）=
	超賠損失總計（調整後）

	
	淨自留總保費總計（調整後）


優點：（1）容易計算及證明。

（2）基於個別損失統計。

（3）在定價上表現即刻效果。

缺點：（1）無法涵蓋所有承保範圍及危險。

（2）損失資料不足或無損失資料。

（3）不同觀察期間的取樣，常造成結果不同。
舉例如下：以下為某公司不同的年份、淨自留總保費（GNPI）、損失及物價指數資料，依再保層Layer30 xs 20，計算2009年BC？
	年度
	淨自留總保費GNPI
	損失
	物價指數index

	2003
	350
	17,30,33
	100

	2004
	400
	20,25
	105

	2005
	420
	nil
	110

	2006
	480
	13,22,25
	115

	2007
	550
	35
	120

	2008
	570
	15,40
	125

	2009
	650
	
	130


首先先計算出經物價指數調整後之後淨自留總保費（GNPI）、損失，可得下表：
	年度
	淨自留總保費GNPI
	損失
	物價指數index
	調整後淨自留總保費GNPI
	調整後損失

	2003
	350
	17,30,33
	100
	455
	22,39,43

	2004
	400
	20,25
	105
	495
	25,31

	2005
	420
	nil
	110
	496
	nil

	2006
	480
	13,22,25
	115
	543
	15,25,28

	2007
	550
	35
	120
	596
	38

	2008
	570
	15,40
	125
	593
	16,42

	2009
	650
	
	130
	650
	


再依再保層Layer30 xs 20計算超額損失，我們得到以下的結果：
	年度
	調整後淨自留總保費GNPI
	調整後損失
	excess burden
	burning cost
 per year

	2003
	455
	22,39,43
	44
	9.7

	2004
	495
	25,31
	16
	3.2

	2005
	496
	nil
	nil
	nil

	2006
	543
	15,25,28
	13
	2.4

	2007
	596
	38
	18
	3.0

	2008
	593
	16,42
	22
	3.7

	2009
	650
	
	
	


賠款成本率：所有的損失/ 所有的總淨自留保費 GNPI =113/3,178=3.56％
賠款成本：650*3.56%=23.1
2.危險暴露費率法（Exposure Rating） 

就是參考具代表性業務的品質、風險及損失分配去衡量，計算其期望值，也就是預期損失值或危險保費，再計算不同損失期望值佔總期望值的比重，畫出危險暴露曲線（exposure curve），再依自負額對應曲線分配位置，並以其分配為基準去找不同層（Layer）的保費比例。

優點：（1）是一個預期方法。
（2）不需太多個別的損失資料就可以估算出各層（Layer）的保費。
缺點：（1）選擇不同的危險暴露曲線對價格計算影響很大。

（2）須有風險組合及總保費危險保費才能計算。
茲以圖例說明如下：假設有一財產保險業務的賠款資料如下圖
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橫軸代表損失金額占保險金額的比例，縱軸代表損失件數的累積機率分配。由圖可得知，其中25%損失金額占60%，50%損失金額占20% 75%損失金額占15%，100%損失金額占5%，圖中陰影部分就是這個業務的預期損失值或期望損失值（expected loss burden），接著將這些預期損失值或期望損失值以圖、表體現，以瞭解相對的分配情形。
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經計算可得預期損失值（或期望損失值）佔總期望損失值的比重所分別為60.6%、84.8%、96.7%及100%，即可畫出危險暴露曲線（Exposure Curve）（如上圖）。可知如果自負額是保險金額的50%，因其已佔損失期望值的84.8%，所以只需支付15.2%的再保危險保費即可。
由損失分配情形我們可得到下列結論： 

（1）完全損失為一斜率為45度角的直線。

（2）全部損失趨勢較部分損失趨勢之危險暴露曲線平坦。

（3）未有效風險管理相較於有效的風險管理，其危險暴露曲線亦較平坦。

（4）不同的承保組合、不同的風險反映出不同彎曲程度的曲線。

瑞士再保險公司運用統計理論建立了Y1～Y4的四個曲線圖來針對一般不同大小的風險做一個模型（如下表），其中Y1適用於個人保險業務，Y2適用於小型商業保險業務，Y3適用於中型的商業保險業務，Y4 則是適用於工業保險的業務。
	X
	Y1
	Y2
	Y3
	Y4
	
	X
	Y1
	Y2
	Y3
	Y4
	
	X
	Y1
	Y2
	Y3
	Y4
	
	X
	Y1
	Y2
	Y3
	Y4

	1
	3
	4
	9
	15
	
	26
	42
	45
	57
	72
	
	51
	65
	69
	78
	88
	
	76
	85
	87
	92
	95

	2
	7
	8
	16
	24
	
	27
	43
	46
	58
	73
	
	52
	66
	70
	78
	89
	
	77
	85
	87
	92
	96

	3
	9
	11
	21
	33
	
	28
	44
	47
	59
	73
	
	53
	67
	71
	79
	89
	
	78
	86
	88
	92
	96

	4
	12
	14
	25
	37
	
	29
	45
	48
	60
	74
	
	54
	68
	71
	79
	90
	
	79
	86
	88
	93
	96

	5
	14
	16
	28
	42
	
	30
	46
	49
	61
	75
	
	55
	69
	73
	80
	90
	
	80
	87
	89
	93
	96

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	16
	19
	30
	46
	
	31
	47
	50
	62
	76
	
	56
	70
	74
	81
	90
	
	81
	88
	90
	93
	97

	7
	18
	21
	32
	49
	
	32
	48
	51
	63
	76
	
	57
	71
	75
	82
	91
	
	82
	88
	90
	94
	97

	8
	20
	22
	34
	51
	
	33
	49
	52
	64
	77
	
	58
	72
	76
	82
	91
	
	83
	89
	91
	94
	97

	9
	22
	24
	36
	53
	
	34
	50
	53
	65
	78
	
	59
	72
	76
	83
	91
	
	84
	90
	92
	94
	98

	10
	24
	26
	37
	55
	
	35
	51
	54
	66
	79
	
	60
	73
	77
	83
	92
	
	85
	90
	92
	95
	98

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	11
	25
	28
	39
	57
	
	36
	52
	55
	67
	79
	
	61
	74
	78
	84
	92
	
	86
	91
	93
	95
	98

	12
	27
	29
	40
	59
	
	37
	52
	56
	68
	80
	
	62
	75
	78
	85
	92
	
	87
	91
	93
	96
	98

	13
	28
	30
	42
	60
	
	38
	53
	57
	69
	81
	
	63
	76
	79
	85
	92
	
	88
	92
	94
	96
	99

	14
	29
	32
	43
	61
	
	39
	54
	58
	69
	81
	
	64
	77
	80
	86
	93
	
	89
	92
	94
	96
	99

	15
	30
	33
	44
	63
	
	40
	55
	59
	70
	82
	
	65
	77
	80
	87
	93
	
	90
	93
	95
	97
	99

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	16
	32
	34
	45
	64
	
	41
	56
	60
	71
	83
	
	66
	78
	81
	87
	93
	
	91
	94
	96
	97
	99

	17
	33
	35
	47
	65
	
	42
	57
	61
	72
	83
	
	67
	79
	81
	88
	93
	
	92
	94
	96
	97
	99

	18
	34
	37
	48
	66
	
	43
	58
	62
	72
	84
	
	68
	80
	82
	88
	94
	
	93
	95
	96
	98
	99

	19
	35
	38
	49
	67
	
	44
	59
	63
	73
	84
	
	69
	80
	82
	89
	94
	
	94
	96
	97
	98
	99

	20
	36
	39
	50
	67
	
	45
	60
	64
	74
	85
	
	70
	81
	83
	89
	94
	
	95
	96
	97
	98
	100

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	21
	37
	40
	51
	68
	
	46
	61
	65
	74
	86
	
	71
	81
	83
	90
	94
	
	96
	97
	98
	99
	100

	22
	38
	41
	53
	69
	
	47
	62
	66
	75
	86
	
	72
	82
	84
	90
	94
	
	97
	98
	98
	99
	100

	23
	39
	42
	54
	70
	
	48
	63
	67
	76
	87
	
	73
	83
	85
	91
	95
	
	98
	98
	99
	100
	100

	24
	40
	43
	55
	70
	
	49
	63
	68
	77
	87
	
	74
	83
	85
	91
	95
	
	99
	99
	99
	100
	100

	25
	41
	44
	56
	71
	
	50
	64
	69
	77
	88
	
	75
	84
	86
	91
	95
	
	100
	100
	100
	100
	100


圖形表示如下：

[image: image9.png]



由上至下依序為Y4－Y3－Y2－Y1。
舉例運用說明如下：
	Prop.Max.Retention（1,000）
	5,000

	XL-Cover（1,000）
	3,500 XS 1,500

	Type of Cover
	WXL per Risk

	Perils covered
	Fire

	計算D至I欄位？
	

	Y1：≦400
	Y2：400～1,000
	Y3：400～1,000
	Y4：＞2,000


	
	A
	B
	C
	D
	E
	F
	G
	H
	I

	
	總保額排序
	平均
總保額
	總保費
	平均
淨保額
	淨自留總保費
	自負額占平均淨保額比例％
	EXP Curve
	XL
保費
比例％
	XL
保費絕對金額

	1
	150
	75
	33434
	75
	33434
	100
	Y1
	0
	0

	2
	250
	200
	14568
	200
	14568
	100
	Y1
	0
	0

	3
	400
	325
	6324
	325
	6324
	100
	Y1
	0
	0

	4
	600
	500
	4584
	500
	4584
	100
	Y2
	0
	0

	5
	800
	700
	3341
	700
	3341
	100
	Y2
	0
	0

	6
	1000
	900
	1405
	900
	1405
	100
	Y2
	0
	0

	7
	1250
	1125
	1169
	1125
	1169
	100
	Y3
	0
	0

	8
	1500
	1375
	683
	1375
	683
	100
	Y3
	0
	0

	9
	1750
	1625
	613
	1625
	613
	92
	Y3
	3
	18

	10
	2000
	1875
	554
	1875
	554
	80
	Y3
	7
	39

	11
	2500
	2250
	700
	2250
	700
	67
	Y4
	7
	49

	12
	3000
	2750
	552
	2750
	552
	55
	Y4
	10
	55

	13
	4000
	3500
	1194
	3500
	1194
	43
	Y4
	16
	191

	14
	5500
	4750
	1490
	4750
	1490
	32
	Y4
	24
	358

	15
	9000
	7250
	4177
	5000
	2881
	30
	Y4
	25
	720

	16
	12500
	10750
	3527
	5000
	1640
	30
	Y4
	25
	410

	17
	18000
	15250
	3249
	5000
	1065
	30
	Y4
	25
	266

	18
	24000
	21000
	2712
	5000
	646
	30
	Y4
	25
	161

	19
	36000
	30000
	2588
	5000
	431
	30
	Y4
	25
	108

	20
	48000
	42000
	1988
	5000
	237
	30
	Y4
	25
	59

	21
	72000
	60000
	657
	5000
	55
	30
	Y4
	25
	14

	22
	90000
	81000
	1918
	5000
	118
	30
	Y4
	25
	30

	
	
	
	91427
	
	77684
	
	
	
	2478


（1）D：B欄平均總保額與自留額5,000比較取低者。

（2）E：平均總保額≦自留額5,000時，則淨自留總保費=總保費C；
平均總保額>自留額5,000時，則依比例計算，如15E：淨自留總保費=5,000/7,250*4,177=2,881。
（3）F：平均淨保額≦淨自留額1,500時，比例為100％；

平均淨保額>淨自留額1,500時，則依比例計算；

平均淨保額=自留額5,000時，比例=30％。
（4）G：Y1：平均總保額A1～A3，≦400

Y2：平均總保額A4～A6， 400～1,000

Y3：平均總保額A7～A10，1,000～2,000

Y4：平均總保額A11～A22，>2,000

（5）H：A1～A8均在淨自留額內，所以無再保費支出；

A9：對應危險暴露曲線為Y3，淨自留額占平均淨保額比例為92％，對應瑞士再保統計圖表為（Y3, 92）97％，則3％為XL保費比例。

（6）I：即淨自留總保費* XL保費比例。

綜上，3,500 xs 1,500再保費絕對值為2,478。

假設損失率是70%，則再保費支出為1,735，再除以總淨自留保費GNPI（Gross Net Premium Income）77,684，得到費率2.23%，以及XL Limit3,500的Rate on line1,735/3,500=49.6%。

假設預估的GNPI 是60,000，則預估的再保費是=60,000*2.23%=1,338。
三、自留額的決定及再保險安排

（一）保險公司對所承接之業務，為了避免潛在個別危險單位之巨額損失或累積危險之巨災損失，多有再保險安排之需求與自留額管理之規定。自留額通常以一個危險單位或某一事故為基礎，決定某一金額或百分比呈現。
（二）自留額須考量的因素準則主要有下：
1.清償能力法律規範
2.承保限額
3.財務強度
4.巨大風險及巨災保護
5.穩定損失經驗
6.再保市場狀況
7.風險組合

（三）課程中係依瑞士再保險之實務經驗法則決定自留額與再保險安排：
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註：gross capacity=underwriting capacity；
treaty capacity=obligatory capacity；
net capacity= retention；
deductible= net retention。
1.能量與保費均衡法則：
（1）承保能量 gross capacity/總保費 gross premium：12.5-50％。
（2）自留能量 net capacity/淨自留總保費（GNPI）net premium <10％。
（3）premium 1st surplus/ capacity 1st surplus=1：2（比例再保險合約）。
（4）Rate on line：WXL：5-100％；
Cat：1-30％（非比例再保險合約）。
（5）自負額 deductible/淨自留總保費（GNPI）net premium約2％。
2.保費與風險適當分配法則：
（1）自留能量 net capacity/承保能量 gross capacity：4-10％（比例再保險合約）。
（2）自負額 deductible/cover：≧10％（非比例再保險合約）。
（3）淨自留額 net retention /自留額 retention：5-25％（非比例再保險合約）。
（4）淨自留總保費（GNPI）net premium/總保費 gross premium>15％（比例再保險合約）。
（5）Rate on GNPI：1-10％（非比例再保險合約）。
3.成本管理法則：臨分保費 fac premium/總保費 gross premium<5％。
4.保險人財務考量法則：
（1）自負額 deductible/流動資金 liquid funds約5％。
（2）自負額 deductible/（資本＋損失準備 capital plus loss reserves）約1％。
（3）淨自留總保費（GNPI）net premium/（資本＋損失準備 capital plus loss reserves）約50％。
（4）總保費 gross premium/（資本＋損失準備 capital plus loss reserves）：約200％。
四、附加費用（loading）的觀念

（一）保險費率的結構主要分成純保險費及附加保費兩大部分，純保險費是為因應預期損失，由過去損失經驗(loss experience)、危險暴露(risk exposure) 等因素所產生，已於前文重點式討論，附加保費則包含：

1.外部成本：用於支付經紀人佣金、稅金等。
2.內部成本：用於支薪資、建築物。
3.資本成本：即使用資本所應支付之貼水。
4.經濟利潤：支付股東、獲利。
（二）資本成本對超額賠款再保險費率而言，係再保險人對巨災波動過大的不確定性而加收之利息。因再保險人必須能隨時得以支付任何時刻都有可能發生單一鉅額、異常損失及巨災損失造成的損失，故在合約中計算資本成本的利息於附加費用中。
五、自然災害及自然災害模型
（一）自然災害與事件損失
1.自然災害具不可預測性或隨機性，其所帶來的潛在事件損失也隨著人口密度、保險密度、價值的集中及保險標易損性的增加而增加，如下圖瑞士再保sigma巨災資料庫事件損失統計資料，即可看出。
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2.自然災害保險不同於一般保險，主要在於發生頻率、事件規模及發生地點等特徵上的差異，茲以火災保險及自然災害保險間之差異及影響列表如下：
	
	火災
	自然災害

	差異
	
	

	發生頻率
	高
	低

	事件規模
	單一風險被影響
	整體業務組合被影響

	發生地點
	重要性低
	重要性高

	影響
	
	

	定價
	損失負擔波動小，損失成本分析及風險暴露定價法已經足夠
	損失負擔波動大，需運用科學的模型

	單一事件的潛在損失
	低到中
	非常高

	地理分佈
	對損失衝擊小，不需要風險累積控制
	對損失衝擊大，風險累積控制非常重要


（二）自然災害模型― 四個模組
自然災害模型係由災害、易損性、價值分佈及保險條件四個模組組成，經由電腦模擬預期在現實中發生的自然災害損失，綜合估計一次事件損失，其適用於地震、風暴、洪水及其他類型的風險。簡述如下：
1.災害模組：發生的地點、頻率及強度
災害模組的操作，係在有限的自然災害歷史資料下，先從中選擇具代表性的可能發生事件輸入災害模組中進行模擬。透過改變特定的參數（如地理分怖、強度）的方式製造成千上萬且橫跨數千年或數萬年時間的假想事件（稱之為“事件組”），且其特點必須和歷史事件的特點相同，其優點有下： 
（1）能精確地模擬同一災害事件襲擊相隔很遠的不同地區的可能性。 

（2）能明確定義同一既定強度的不同事件的發生頻率。
（3）估計的年損失金額更可靠。
（4）能考慮到有關風險的可變因素，如太平洋發生的“聖嬰現象”。
（5）能在事件發生後迅速地估算損失。
2.易損性模組：在既定事件強度下，造成的毀壞程度
自然災害的發生，在同樣震度下，所造成的破壞程度也不盡相同。易損性模組的目的就是基於一起模擬事件的強度來定義各個被保標的的平均損失比率（Mean damage ratio，MDR )。所以，模組中存有大量不同的易損性曲線，來顯示強度及平均損失率間之關係（如下圖）。
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	由上至下依序：
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註：平均損失比率（MDR ) ：在一特定區域，總損失金額與所被保標的總價值（含無損失保險標的）之比。

易損性曲線應建立在越多的實際災損資料，而且事件發生的時間離現在越近越好。並於發生重大災害事件後，進行詳細的損失分析更有利於提高易損性曲線的精確性及風險評估的整體質量。
3.價值分佈模組：各類保險標的的分佈及其各自的價值
價值分佈模組的建立係將預期損失量化表達，且建立時須採被保標的的重置價值，目前有關全部業務組合的價值資料（即風險累積控制）主要係採 “CRESTA區”這個標準對保險資料按不同的風險類別進行劃分（如下圖）。

註：CRESTA係多家再／保險公司成立的組織，目的為提高保險公司加強風險累積控制的意識，制定搜集資料標準。
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依前二圖舉例事件損失如下：
單位：百萬歐元
	CRESTA區
	修正
麥氏
震度表
	建物
價值
	建物
MDR

（％）
approx.
	建物內物品
價值
	建物內
物品MDR（％）
approx.
	建物
損失
	建物內物品
損失
	事件
損失

	
	
	下圖
	上圖
	下圖
	上圖
	
	
	

	6
	IX
	1103.29
	36
	204.31
	26
	397.2
	53.1
	450.3

	5
	VIII
	1398.45
	15
	332.96
	12
	209.8
	40.0
	249.8

	4
	VII
	299.93
	5
	76.91
	4.8
	15.0
	3.7
	18.7

	rest
	<VI
	-
	－
	－
	－
	－
	－
	－

	事件損失：718.8


4.保險條件模組：購買保險的損失佔總損失的比例
保險條件多因市場、自然災害及保險標的的不同而有所不同。目前保險公司最常採用的保險條件包括：

（1）自負額：以保險金額的百分比、損失的百分比、固定金額、免賠額方式表示。

（2）賠償限額：以保險金額的百分比、固定金額方式表示。
其主要作用一方面可限定再／保險公司所要承擔的保險損失；另一方面可避免處理大量的小額索賠，有效降低再／保險公司的管理成本（如下圖）。
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5.結合四個模組綜合分析
將上述四個模組綜合分析，產生事件損失表，就能計算出預期年損失及極端事件損失（此為支應未來所應承擔損失的兩個重要參數），並可得一條損失頻率曲線（LFC）來體現損失分析的結果。

（1）預期年損失
依事件損失表，將所有的事件損失加總，除以模擬的年數即可算出預期年損失，此為計算保費的基本資訊，即需多少保費才夠支應未來的損失。
（2）損失頻率曲線（如下圖：援用後例圖表）
損失頻率曲線的繪製就是將所有事件損失的金額從大到小排列出來。即可在曲線中找出任何損失水準的一個週期（或年發生頻率），也方便保險人決定應該在哪一點（即損失金額）轉移風險。
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（3）極端事件損失
即衡量一旦發生一次極端的巨災，所造成最大的事件損失是多少。其損失金額，一般有下列三種方式體現：
a.估計最大損失（EML) ：一個保險業務組合中，價值高度集中的一個地區發生的一次重大災害事件造成的損失。
b.最大可能損失（MPL) ：一個保險業務組合中，價值高度集中的一個地區可能發生的最嚴重的災害事件所造成的損失（最壞的情況）。
c.1％差額（shortfall）：在預測年份中選出占1％的最壞年份，再將最壞年份的平均年損失減去所有年份的預期年損失。
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6.另外透過自然災害風險模型可計算出所需的全部基礎資本，即“風險調整資本（RAC ) ”，它是計算附加費用的一項要素。一般而言，風險調整資本用於自然災害再保險業務保費量的比重相對於其他類型的合約業務為大，主因風險調整資本必須能隨時得以支付任何時刻都有可能發生極端的損失事件造成的損失，故在合約中對使用風險調整資本的部分計算利息於附加費用中。
（三）自然災害風險的再保險
自然災害再保險主要以非比例再保險（巨災超賠再保險）為多，在合約中再保險人依每次事件支付保險人超過合約規定的最低限額（自留額）以上的損失。巨災超賠保障的上限叫作“ceiling "（如下圖）。巨災超賠再保險一般需大量的資金，因此通常被分為若干層（layer）。多家再保險公司再分別或共同承保每層的風險。原則上，在一個保險期限內，一筆巨災超賠合約可被多次啟動，但會規定復效的最高次數用以限制保額。
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上圖表示一筆每次事件5,000萬至7,500萬損失巨災超賠合約，保險術語就是” 2,500萬xs5,000萬”，其中：
1.損失事件A，損失金額低於5,000萬的自留額，保險公司獨自承擔全部損失。
2.損失事件B，損失金額介於5,000萬及7,500萬之間，再保險公司承擔超過5,000萬的損失部分。
3.損失事件C，損失金額超過合約上限，再保險公司只須支付2,500萬。超過合約上限的損失仍由保險公司承擔。

（四）自然災害模型及再保險費計算
假設一家保險公司的一筆業務組合如下，該組合為1,000個被保建築物，總保額為10億元，建築物均座落在易發生地震的地區。風險評估工具只包括200年預測期內的12起潛在事件。
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1.計算事件損失：

（1）災害模組產生1號事件及1號建築物的預期震度。
（2）建築物的易損性曲線的震度對應出該建築物的平均損失比率( MDR）。
（3）將平均損失比率及建築物價值相乘計算出總損失。
（4）依保險條件對總損失金額計算調整，算出對1號建築物承擔的淨損失。
（5）由步驟（1）到（4）對業務組合中的所有建築物計算，得出1號事件的總損失。
（6）由步驟（1）到（5）對事件組合中的所有其他事件計算。
2.從事件損失表到再保險：
假設由事件組計算結果，我們得到下面的事件損失表：

單位：百萬元
	事件
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	損失
	23.5
	42.5
	74.8
	8.9
	13.1
	69.6
	20.8
	33.4
	17.4
	11.2
	26.2
	58.6


所有的事件損失加總，除以模擬年數，就可以得到預期年損失：

	所有的事件損失加總
	4 億

	模擬年數
	200年

	預期年損失
	200萬

	預期年損失率：200萬／10億＝
	0.2％


將事件損失由大至小排列。可得損失金額及損失頻率間之關係：
（1）每200年發生7,480萬以上的損失1次，即每年發生0.005次。
（2）每200年發生6,960萬以上的損失2次，即每年發生0.01次。
（3）每200年發生5,860萬以上的損失3次，即每年發生0.015次。

依此類推，即可繪出一條損失頻率曲線。
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3.從預期損失到再保險保費：
假設該公司向再保險公司購買再保險巨災超賠合約2,500萬xs5,000萬。則須要啟動三次再保險保障，即從再保險公司攤回的損失5,300萬，即： 
（1）3號事件損失7,480萬：再保險公司承擔2,480萬。
（2）6號事件損失6,960萬：再保險公司承擔1,960萬。
（3）12號事件損失5,860萬：再保險公司承擔860萬。

再保險合約的預期年損失：5,300萬／200年=26.5萬／年。
管理成本（假設再保險保障的0.1％）= 2,500萬×0.1％= 25,000

資本成本（假設用下面的參數來計算資本成本）：
風險調整資本（RAC )：再保險保障的20 % 
資本成本及利潤率（最低預期資本回收率）：風險調整資本的10 %

資本成本及利潤率= 2,500萬× 20 %（風險調整資本）× 10 %（最低預期資本回收率）= 500,000 

線上附加成本( LoL )= 525 萬／2,500 萬= 2.1 % 

這個2,500萬xs5,000萬的地震風險巨災超賠合約的總技術保費為：
	
	預期年損失
	265,000

	十
	管理成本
	25,000

	十
	資本成本及利潤
	500,000

	
	再保險技術保費
	790,000


肆、心得與建議
一、保險業於承接客戶所移轉之風險後，即同時面對資產、負債及資本三方面風險，因此有效之風險管理成為公司穩健經營的最高指導原則。諸多風險管理中，再保險即是公司核保風險管理不可或缺的一個重要項目，其可呈現及瞭解公司風險評估及承擔之能力。
二、保險業收取客戶之保險費，就須能充分反應所對應之風險，費率精確計算就有其重要性，尤其面對巨災風險，目前國內產險業多須仰賴國外再保險業技術支援，故此，鼓勵業者對相關風險模型的建立，並進一步與國際大型企業合作，將有利於保險市場的拓展及容量擴大。
三、在保險監理上，我國97.4.1施行之「保險業辦理再保險分出分入及其他危險分散機制管理辦法」，規範保險業辦理自留及再保險之分出、分入，應建立風險管理機制，其最終仍須貫徹落實。另檢查人員亦需不斷學習相關風險管理知識，方能因應日趨複雜之各項保險產業活動，以達有效之監理。

四、本次再保險實務課程設計循序漸進，其中再保險費率計算方法更多所著墨，對未具相關實務經驗的監理人員更有所助益及需要。此次研討會期間與各國學員間藉由分組討論及課程休息時間交換經驗，建立友誼，機會相當難得。承蒙　長官選派參加此研討會，獲益良多，深表感謝。
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