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內容摘要：

波士頓交響樂團為美國歷史最悠久的第二樂團 ，在夏季裏 (7月上

至8月上旬) 正式音樂季結束時，它轉移陣地至檀格塢舉辦檀格塢音樂節 (Tanglewood Music Festival). 除了波士頓交響樂團策劃並親自演出之外，更邀請國際知名藝術家前來共襄盛舉。演出內容包羅萬象，十分精采， 每年都吸引數萬名來自世界各地的熱情樂迷到場參與此一重要音樂盛會、饗宴。主辦單位亦同時舉辦年輕優秀音樂家的夏令營，經嚴格甄選後, 獲錄取者可接受世界大師級演奏家的親身指導。
本團是為台灣歷史最悠久的交響樂團，從以前開辦教師研習營到最近各式的大師班管絃樂營及管樂營，在樂界已居領導之地位，波士頓交響樂團成功主辦檀格塢 (Tanglewood) 音樂節的經驗，可以提供本團未來繼續努力的重要參考及借鏡，對於本團正在進行的音樂文化園區更有正面的啟發與參考價值，乃為此次參訪考察之重點所在。
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前言
檀格塢 (Tanglewood) 音樂節自1934年開辦以來，已有164年的歷史，是著名的波士頓交響樂團的夏季家園，也是世界上最知名的古典盛宴之一，每年的夏季從7-8月，波士頓交響樂團會在檀格塢連續上演八周精采的好戲，讓所有的古典樂迷沉醉在其悠揚的樂聲中。檀格塢的表演會場為一處有著可容納5125個座位的表演場，為了維持檀歌塢早期表演的傳統，這個表演場地雖然有著泥土的地面，卻也有著效果極佳的傳音效果，此外, 這裡還有一大片蓊鬱茂密的綠色草坪，可以讓無數買不到座位的樂迷們席地而坐。
   

除了由樂團親自坐鎮演出，更精心策劃安排精湛的節目，由許多國際知名的指揮家, 演奏團體及獨奏家們來此獻藝。它的音樂中心，自1940年成立以來，儼然已成為全世界優秀的年輕音樂學子接受進階學習的夏令營。在檀格塢這個夏季音樂盛宴的歷史裡，許多著名的音樂指揮家都曾在此登場，如李納伯恩斯坦（Leonard Bernstein）、祖賓梅塔（Zubin Mehta），以及波士頓交響樂團現任的指
揮詹姆士李汶 (James Levine)。
本團除了有一個歷史悠久的交響樂團，也長期致力於台灣音樂文化的推廣。除了兩個常態性的管樂團以及不定時的大師班課程之外，更是每年都在寒暑假辦理青少年管弦樂營及管樂營的研習，檀格塢音樂節的成功經驗不僅可供我們借鏡，相信對本團在演奏水平的提昇，及推動音樂教育上會有很大啟發.
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檀格塢音樂節的由來 (Tanglewood Music Festival)
在1934年的秋天，一群熱愛音樂的麻色諸賽州布克希爾鎮的居民在因特羅

根鎮安排了三場戶外音樂會，由利哈德立 (Henry Hadley) 指揮紐約愛樂管弦樂團(New York Philharmonic) 演出，這個活動並與布克希爾交響樂團慶典(Bershire Symphonic Festival) 共同合作，這個嘗試得到了很大的成功，並在隔年的夏天又舉辦了一次相同的活動。

隔年，音樂節委員會邀請賽及‧塞維斯基 (S. Koussevitzky)及波士頓交響樂團 (Boston Symphony Orchestra) 來參與演出，波士頓交響樂團的董事會委員們接受了這個邀請，並在1936年的8月13日於布克希爾鎮首次演出。這三場一系列的演出是在一個大型的帳棚中舉行，並吸引了近15000個的聽眾。

戈漢‧布魯克斯夫人 ( Mrs. Gorham Brooks) 與瑪麗，泰邦小姐( Miss Mary Aspinwall Tappan) 在1936年冬天提供了他們家族的土地與房舍一檀格塢, Tanglewood ( 210公頃的草地及平原〉送給庫塞維斯基及波士頓交響樂團作為禮物。於是在1937年的8月5日由波士頓交響樂團在檀格塢音樂節的大帳棚內舉行了第一場音樂會，這是一場全貝多芬曲目的音樂會，盛況空前, 吸引了音樂節開辦以來最多的聽眾。

在1937年開幕的第二週華格納音樂會時，二次大雷雨打斷了藍奇〈Riezi〉序曲的演出，而接下來曲目，齊格菲〈Siegfried〉的“森林的低語”〈Forest Murmurs〉，也因為無法細膩的被聆聽而被迫取消。在中場休息時，音樂節發起人之一的史密斯小姐〈G.R.Smith〉提出了建造一個永久建築的募款懇求，並在剩餘的二場音樂會中發放宣傳此訊息的海報，這個提議立刻獲得了廣大的迴響且在二週內就募到了足夠的費用，並即刻地展開建造音樂亭的計劃!

一開始，庫塞維斯基挑選了一位傑出的建築師：E‧賽瑞尼〈E. Saarinen〉，一開始他提出了一個十分細膩且較昂貴的計劃，這個計劃遠遠地超過當時音樂節的計劃與經費預算〈100,000美元〉，他第二個稍簡化的設計仍是太貴，他最後告訴音樂節的董事們，“如果執意要照這預算來蓋，就只能蓋一個亭而已, 這樣的話, 任何一個營造商都可以辦的到，無須一個建築師的協助”。

董事會委員們轉而找上了工程師J. 法蘭西〈J. Franz〉，他為了降低花費，將賽瑞尼的設計做進一步的簡化，並著手建造的工程，在1938年8月4日舉行了落成典禮，並為同年的音樂節揭開序幕，他那時所蓋的建築在日後只有經過稍許的修改，就一直沿用至今。打從1938年起，除了大戰期間之外〈1942-1945〉，庫塞維斯基音樂亭就成為波士頓交響樂團每年夏天的家，並成為日後廣大樂迷必去的朝聖之地。

在1959年由音響顧問B.貝瑞奈克〈B. Beranek〉及建築師E.賽瑞尼〈Eero.Saarinen〉裝設了當時十分獨特的垂吊型罩蓋及其它裝置，進而產生了現今舉世聞名又特殊的音樂亭音響，在完峻後的五十週年紀念， 1988年時，此音樂亭被重新命名為“庫塞維斯基音樂亭“，用來紀念這位具傳奇性又有遠大眼光的波士頓交響樂團音樂總監。在1940~1941年間，檀格塢音樂中心，戲劇表演中心，室內樂廳及一些小型的音樂練習室陸續完工，音樂節也因此擴充它的活動範圍，並逐漸地建立起優異的名聲，進而吸引數十萬名的愛樂遊客。

1986年波士頓交響樂團取得附近地區〈高木地產〉的土地之後，檀格塢擴充了近40%的公共用地。由劍橋公司整合了檀格塢及高木地區的土地，進行一個龐大的發展計劃，並建造了一個新的音樂廳取代了原有的戲劇表演中心，又將檀格塢音樂中心的設施做了一些改善，在1997年波士頓的羅恩公司〈Rawn〉偕同音響家寇克卡〈R. L. Kirkegaard〉及伊利諾州的D. 葛羅夫〈Grove〉公司合力建造的小澤廳〈Seiji Ozawa Hall〉, 落成了並舉行開幕典禮。這個音樂廳提供了整個夏季檀格塢音樂節，波士頓交響樂團的各式室內樂，獨奏會的一個新的表演廳。

現今，檀格塢每年吸引了超過300,000的遊客，除了波士頓交響樂團的音樂會之外，每週還有室內樂音樂會，週五晚的前奏音樂會，星期六早的開放預演音樂會，每年的現代音樂慶典，及由檀格塢音樂中心的傑出音樂家們所呈現的獨奏會, 幾乎天天都上演，波士頓流行交響樂〈Boston Pops Symphony〉每年都來此演出，並由為時一週長的爵士音樂節來負責整個樂季的閉幕。

檀格塢音樂節不僅提供了廣大範圍風格的音樂欣賞及學習給聽眾和音樂學子,它所呈現出來在藝術上的優越更使得檀格塢音樂節有自己的獨特性。

檀格塢音樂中心簡介Tanglewood Music Center (TMC)

從1940年的布克希爾音樂中心，到後來的檀格塢音樂中心 (TMC) ， 它儼然已成為全世界數一數二最具影響力的進階音樂學習中心。波士頓交響樂團〈BSO〉的音樂總監，庫塞維斯基以創建一個首屈一指音樂中心為宗旨，由一個了不起的交響樂團在此坐陣，以樂團的音樂家們為主，外加一些特邀的音樂家們一起來指導年輕的器樂、聲樂，作曲及指揮學子們讓他們更精進自己的技藝。

音樂中心於1940年7月8日正式啟用。庫塞維斯基發表演講說到 “現在，如果能有辦法談論到音樂的地方，也只限於新大陸了”，〈指美國〉，因為當時歐洲是陷於戰亂之中的，他並說:“只要藝術與文化存在的一天，人性就是會有希望的”，作曲家湯普森〈R. Tnompson〉受委託為音樂中心開幕儀式的所寫的“哈雷路亞”〈Alleluia〉，無伴奏合唱曲，在開幕典禮開始前不到一小時才抵達會場，但卻成為日後每個夏季開幕典禮必會演奏的曲子。就庫塞維斯基而言，檀格塢音樂中心是他一生的驕傲與榮耀，他組織了在作曲，歌劇、合唱、器樂演奏上最優秀的師資，自己並親自教導最具天份的指揮們!

庫塞維斯基一直負責音樂中心的發展直到他卸下ＢＳＯ總監後的一年〈1924-1950〉。 從1951-1962，C. 孟許 〈Charles Munch〉繼任波士頓交響樂團〈BSO〉音樂總監及檀格塢音樂中心〈TMC〉的工作，他還與作曲家柯普蘭〈A. Copland〉及伯恩斯坦〈L. Bernstein〉共同合力調整音樂中心的課程，之後的下一任總監，E. 林斯朵夫〈E. Leinsdorf〉在1963年上位，則走回庫塞維斯基的領導風格，並重新強調當代音樂的重要性。1970年，小澤征爾〈Seiji Ozawa〉開始領導音樂中心的工作，由G. 舒勒〈G. Schuller〉擔任音樂中心主任，而L. 伯恩斯坦〈L. Bernstein〉擔任顧問，三年後小澤即被任命為波士頓交響樂團的音樂總監。1985-1997，L. 弗萊雪〈L. Fleisher〉擔任音樂中心的藝術總監。隨著1994年小澤廳〈Ozawa Hall〉的啟用，音樂中心集中了所有的活動在伯恩斯坦校區的鄰近小澤廳，這一區的建築還包括了柯普蘭圖書館，室內樂練習室，及伯恩斯坦表演區。

1997年起，E. 亥史坦(E. Highstein) 擔任音樂中心主任，音樂中心有來自各地年輕且程度進階的演奏及作曲學生們共同參與室內樂，管弦樂、歌劇，及藝術歌曲的密集訓練，並特別強調20~21th世紀音樂的學習。音樂中心免費提供這些學生吃、住及課程學習。

曾經在檀格塢音樂中心學習過的優秀音樂家多到無法計算，根據最新的一個統計顯示，有20%的美國交響樂團團員，及30%的首席團員都曾到此學習，在樂壇上知名的音樂家包括阿巴多〈C. Abbado〉，貝里歐〈L. Berio〉，伯恩斯坦 〈L. Bernstein〉，祖賓梅塔  (Z. Metha) 及小澤征爾〈S. Ozawa〉等許多人。

今夏檀格塢音樂中心管絃樂團的重頭戲，包括8月2日在庫塞維斯基音樂亭由詹姆士‧李汶 〈James Levine〉所指揮的歌劇，柴克夫斯基的尤金，奧乃金 〈Eugene Onegin〉，邀請了國際知名的歌手，加上音樂中心合唱團在小澤廳演出，包括李汶〈J. Levine〉，海汀克〈Haitink〉等重量級的指揮領軍，這個樂季還包括了由音樂中心所企劃製作K.威爾斯〈K. Weills〉的音樂劇“馬洪尼城的興起與衰敗”〈Rise and Fall of Mahagonny City〉，由李汶〈J. Levine〉擔任指揮, 演出的時間是8月9-11日，另一個演出是由音樂中心的聲樂部門與波士頓大眾管絃樂團Boston Pops Orchestra共同合作演出S. 松德海 〈Sondheim〉“一個迷你夜的音樂”〈A Little Night Music〉，時間是7月8日在庫塞維斯基音樂亭。現代樂展慶典是每年為期五天慶賀當代音樂家的活動，今年慶賀的作曲家是一百歲的E. 卡特〈E. Carter〉，這是第一次集中單一位作曲家的活動，慶典活動〈7/20-7/24〉包括十場音樂會，三場大型管弦樂團演出，外加影片播出，座談會，小組討論會，及E. Carter的專訪。

這個音樂季, 音樂中心的節目還包括許多密集的弦樂四重奏研討會，尤茱莉亞〈Juilliard〉，合諧〈Concord〉，沐耳〈Muir〉，坦卡可斯〈Tatacs〉等知名的弦樂四重奏團所帶領。而今年音樂中心作曲部門的重點是，音樂與不同類藝術之間的合作，這次是音樂與文學的探索，今年的作品是由客席教授作曲家S.朗 〈Ran〉與詩人L. 史瓦茲〈Schwartz〉合作新創的作品，7月29在小澤廳演出。

波士頓交響樂團 (Boston Symphony Orchestra) 簡介
 
創立於1881年，波士頓交響樂團是美國第二個歷史悠久的交響樂團，它的歷史大至分為四個時期：1.德國指揮家們的創立時期〈1st世界大戰〉2.法國指揮家的戰後時期 3.由庫塞維斯基領導的音樂獲獎時期，經過孟許時代到林斯朵夫，史坦因柏格到 4.小澤征爾的時期。

波士頓交響樂團在美國音樂史上產生了最深刻的影響, 是在庫塞維斯基時期。庫塞維斯基出生在俄國，因為受到了柴可夫斯基普及到全世界的影響，也希望在指揮工作之餘對藝術做出某種貢獻，他不但創立了「俄羅斯音樂出版社」，還成為美國現代音樂的熱心庇護者，創立了布克希爾音樂中心，奠定了檀格塢音樂節的基礎。

庫塞維斯基是學低音大提琴出生的，因而對弦樂器的音響極為挑剔，所以波士頓交響樂團的音色非常圓潤，合諧，且十分平衡，給人一種近似歐洲管絃樂團的印象。外加上它的音樂廳音響為優良，又匯集了許多歐洲音樂家，漸漸地建立起優良的聲譽。

2004年時，有121年歷史之久的波士頓交響樂團聘來第一位擔任音樂總監的美國人—詹姆士‧李汶 (James Levine)。他成為波士頓交響樂團歷史上第14位音樂總監，同時，他也是第一位擔任此職的在美國出生的指揮家。

賽及‧庫塞維斯 (Serge Koussevitzky) 簡介
庫塞維斯基為俄羅斯出身的美國指揮家，作曲家兼低音提琴家。1894年自莫斯科音樂院畢業後，已相當罕見的低音提琴名手身分活躍，並擔任母校的教授。1903前往柏林，被喻為包特西尼以來的低音提琴超技名家，1907年庫塞維斯基以指揮者的身分在柏林愛樂首演，1908年在倫敦交響樂團登場。1910-1918年庫塞維斯基在俄國組織管絃樂團旅行演奏，革命後出任列寧格勒愛樂與莫斯科國立交響樂團指揮。1920年轉移巴黎，1921-1924年指揮庫塞維斯基音樂會，1924-1949年就任波士頓交響樂團常任指揮。在此期間，他除透過庫塞維斯基財團致力於現代音樂的養成外，也創設了布克希爾音樂節。庫塞維斯基是眾所傑出的低音提琴家，他在指揮方面的造詣也十分的精湛。

波士頓交響樂團音樂總監 詹姆士‧李汶 (James Levine) 簡介：
詹姆士‧李汶〈James Levine，1943年6月23日一〉，出生於美國俄亥俄辛辛那堤，是指揮家和鋼琴演奏家。他出生於一個音樂世家。他的父親是一個舞會樂團的首席小提琴，他的一個祖父是猶太教廟的領唱。 10歲時李汶就以鋼琴家的身份與辛辛那堤交響樂團同台獻藝了。 他跟隨瓦爾特‧列文學習音樂理論，在魯道夫‧塞爾金門下學習鋼琴。 1961年他在紐約茱利亞音樂學院畢業，專業是指揮和歌唱。
1964年李汶成為克利夫蘭管弦樂團最年輕的助理指揮，1971年他轉到紐約大都會歌劇院上任。之後他在大都會歌劇院扶搖直上，1973年成為首席指揮，1976年任音樂指導, 到1986年成為藝術總監，他與此歌劇團的合約至2007年。他在那裡指揮超過2000場，75部歌劇作品，其中很多都是該樂團首次接觸到的。

詹姆士‧李汶不但帶領樂團做世界巡迴，還經常雙雙出現在電視上，他指揮過世界上所有最重要的樂團，包括柏林愛樂弦樂團、維也納愛樂管絃樂團和芝加哥交響樂團。

三大男高音卡列拉斯、多明哥和帕瓦羅帝的世界巡迴就是由他陪同的，他還為迪士尼的電影幻想曲2000配樂。從1972年起他已錄製超過200款唱片。

在2004年夏天，他轉到波士頓交響樂團上任。

                     參訪過程
〈1〉 欣賞音樂會7/12星期六是BSO 的127th樂季，2007-2008

B. 海汀克指揮BSO演出馬勒〈Mahler〉No2“復活”交響曲

女高音H. G墨菲〈H. G. Murphy〉次女高音C. 史塔汀〈C. Stotijn〉

檀格塢音樂節合唱團, 指揮J. 奧立佛〈J. Oliver〉

7月12日的演奏會是晚上八點30分開始，由於適逢週六，園區的開放進場時間為四點，大約在兩三點左右就有來自各地大批樂迷們，攜家帶眷開車陸續抵達，在停車場時由幾十位義工們指揮交通與停車，大家都井然有序的將車子停好，並排隊購票準備進場，大多數的人都攜帶海灘椅、毯子與食物飲料，準備在此度過一個悠閒又美好的週六假期，在庫塞維斯基音樂亭內的票價大約是從18美元至89美元左右，而戶外草地的票價是18元，12歲以下的孩童是每費入場可進到草地區，每個父母可攜帶三位孩童進場，5歲以下的孩童是禁止入庫塞維斯基亭內及小澤廳的。進場後，購買草地票的樂迷們便安頓自己在草地的小空間，闔家進行野餐，很多都是攜家帶眷，三代同堂，孩子們在綠草如茵的開放空間玩耍，大人則是悠閒地聊天或休息，準備聆聽晚上的音樂會。這幅景象是我們從未見過的，歐美國家對於文化藝術的推動已深植到人民的心中，聽眾们已養成了很高的欣賞素養，即便是冷門的馬勒交響曲也不覺得深奧無法接受，這麼高的欣賞水平真令我們佩服不已。7點-8點時，購買亭內的聽眾也依序找自己的位子，雖然年長的人居多，但都是穿著正式又整齊且十分專注的聆聽這套曲目。
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本團長笛首席陳麗明在檀格塢音樂中心園區入口留影。
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本團單簧管首席孫靜玉在檀格塢音樂中心園區入口留影。
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檀格塢音樂中心前的售票窗口。
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售票口旁的海報告示欄。
[image: image5.jpg]



已購好票的聽眾們排很長的隊伍，準備入場。
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樂迷们大排長龍。
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庫塞維斯基音樂亭外的草坪空地，聽眾們悠閒地準備欣賞音樂會。
波士頓交響樂團一開始演奏，我就被它那細膩又和諧的弦樂音色所震懾，在台灣除了本地的樂團之外，我們也時常聽歐美樂團的演奏，但BSO的弦樂音色實在算得上午全球特優的，木管的音色及合奏技巧也是十分優異，銅管的音色、技巧、精準度都在水平之上，整個樂團就像一部合諧但又精準的大機器，真是令人佩服，由名指揮海汀克所詮釋的馬勒第二號交響曲更顯的他指揮功力深厚，詮釋道地。
音樂會精采地進行至完畢，獲得了全場聽眾爆以熱烈掌聲並起立致敬，我們很高興自己能親臨現場體會這份激動，在音樂亭裡雖然我們的坐位偏稍後面，但這個廳的音響效果，舉世聞名，依然傳達了最佳又真實完美的音效，真是不虛此行。
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庫塞維斯基音樂亭內的舞台上，波士頓交響樂團與檀格塢音樂節合唱團
演出“馬勒第二號交響曲--復活”。
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音樂會完的合影留念。
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音樂亭內的座席。
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下午的音樂會，音樂庭外席地而坐的聽眾愉快的享受悠閒的夏日時光
及悠揚的樂聲。
7/12日週日下午音樂會

7月13日的音樂會

原定由波士頓交響樂團〈BSO〉總監J.李汶〈J.Levine〉指揮但他卻因為腎臟發炎緊急做摘除的開刀手術而改由該團副指揮代打上場，擔任鋼琴協奏的鋼琴家是P.社金〈P.Serkin〉曲目有：

1. 海頓〈Haydn〉104號’“倫敦交響曲”
2. 巴哈〈Bach〉d小調鋼琴協奏曲，BWV1052

3. 莫札特〈Mozart〉D大調輪旋協奏曲，K382

4. 舒伯特〈Schubert〉c小調第四號交響曲“悲劇”D.417
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7月13日是週日下午2點30分的音樂會

這場音樂會雖由年輕的副指揮代打, 樂團仍然未失其該有的演奏水平，除了稱職的替鋼琴家伴奏之外, 兩首交響曲的表現也是可圈可點。

擔任鋼琴獨奏的P. 社金〈P. Serkin〉是一個來自音樂世家並活躍於美國的鋼琴家，祖父是小提琴家與作曲家A.布希〈A. Busch〉，父親是鋼琴家R. 社金〈R. Serkin〉，1958年11歲時, Peter就進入知名的寇蒂斯音樂院, 1959年就在紐約市登臺首演，從那時開始他就與世界上知名的樂團及傑出的指揮家們合作，例如：克里夫蘭交響樂團的G. 賽爾〈G. Szell〉費城管弦樂團的E. 奧曼第〈E. Ormandy〉，更多的指揮包括小澤征爾〈S. Ozawa〉，P. 布列茲〈P. Boulez〉，C.阿巴多〈C. Abbdo〉, S. 瑞妥〈S. Rattle〉, J. 李汶〈J. Levine〉,  C. 愛森巴哈〈C. Eschenbach〉, H. 布魯斯德〈H. Blomstedt〉等許多人。

除此之外, P. 社金也致力於室內樂的演奏與推廣, 更發起“TASHI”這個室內樂團, 並在今年8月7日在檀格塢音樂節的小澤廳舉辦創團35週年紀念，他也擔任許多曲子的世界首演，特別的是, 有很多的曲子是為他而寫的，例如〈Foru Takemitsu〉，P. 里伯森〈P. Lieberson〉,, O. 克努森〈O. Knussen〉, A. 郭爾〈A. Goehr〉, E. 卡特〈E. Carter〉, 等人的作品，他首演了沃瑞儂〈C.  Wuorinen〉的第四號鋼琴協奏曲, 由李汶指揮波士頓交響樂團在波士頓演出，在2008-2009他又在將再度於李汶與大都會歌劇院樂團合作首演C. 沃瑞儂〈C. Wuorinen〉的第五號琴協奏曲，他也發表了由卡內基音樂廳 (Carneigie Hall) 和及耳摩鋼琴協會 ( Gilmore International Keyboard Festival) 委託E.卡特〈E. Carter〉所創作的鋼琴獨奏作品。

近年來他的演奏生涯更片及歐、亞洲各大樂團, 同時也灌錄了許多的唱片。 

從他1970年在檀格塢音樂節首次演出以來，他便是BSO與檀格塢音樂節的常客。，2006年10月在李汶的指揮下演出了布拉姆斯第二號鋼琴協奏曲及2008年2月即將演出貝爾格〈Berg〉的室內樂協奏曲。

社金的觸鍵很具功力，彈奏的巴哈協奏曲, 聲部層次非常分明，風格也很嚴謹，而彈到莫札特時又有不同的音色及風格呈現，這真的很不容易，但這兩首協奏曲他卻未背譜，這讓我們覺得有些詫異，因為這兩首是古典樂派的經典曲目，大多數的演奏家都會背好譜子，以示準備完整，這是這場音樂會中稍嫌美中不足之處，在散場之後，我和陳麗明在外頭想請他簽名及拍照留念，原本以為是件不容易的事，沒想到他一出來便很熱情的接受我們的請求，和藹可親的他更是大方的與我們合照，並詢問我們來自何處，在說明我們是來自台灣國立台灣交響樂團的團員之後，他更是熱情的留下他經紀人的聯絡電話，表示如果有機會，也願意來台灣演出。我們立刻記下他的聯絡電話，也希望樂團能有機會及經費請來這樣重量級的演奏家，以饗台灣眾多樂的迷們。
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本團陳麗明與鋼琴家P社金合影留念
在散場後的一個小時後, 約下午五點時，園區進行清場並關閉，只見所有的聽眾不僅帶走自己的用品，更將草地上所有的垃圾清除一空，不一會兒, 園區即刻恢復綠草如茵，樹木蒼勁，如風景畫般的景象，這一幅情境真令我們瞠目結舌，我們在樹下小憩片刻，剛才音樂會的洗禮與薰陶猶在耳中，而眼前的景象及心中的感觸和感動更是言語所無法形容，在這裡, 我們深深的感受到音樂與藝術不僅是這群美國聽眾日常生活中的一部分，更是他們品格與心靈的陶養，而他們發自內心熱愛音樂及維護環境的那一份誠心，更是令我們身在台灣的音樂工作者感到十分汗顏。
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週日下午場庫塞維斯基草坪區聽眾們悠閒的景象。
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音樂亭內聽眾等候演出。
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散場後不到半小時的功夫，熱鬧擁擠的草坪區即刻恢復了寧靜
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庫塞維斯基音樂亭的外觀。
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樂迷輕鬆地漫步於廣大的草坪區。
〈二〉遊客中心
在7月14日中午12點30分園區提供了免費的遊園的導覽，熱心又親切的志工多為當地居民，雖然他們都是年齡較長的退休人員，但從他們的介紹就可感受到他們對這個音樂園區的投入與奉獻，幫我們導覽的那位女士告訴我說, 她原本不是本地人，由於熱愛這裡的音樂活動，每年都來此參加夏季的盛會，到了退休之後, 她便搬到布克希爾鎮，在此地置產並擔任起義工的工作。她詳盡地介紹園區的地理環境、建築、路線、歷史背景及功能，讓我們第一時間就對這個510公頃大的園區有了十分清楚的概念。

音樂中心雖然已有超過百年以上的歷史，但這個園區內的規劃與設計都十分的完備，眼前的這一切，令我們十分敬佩前人的遠大眼光及凡事要求完美的做事精神，當然後世人的維護，整理與清潔也都很嚴謹，才能造就這個舉世聞名且屹立不搖的音樂節。
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遊客中心提供各式完備的音樂節歷史介紹及活動資料。
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在導覽女士的帶領下，熟悉整個園區。
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漫步於樹林小徑！
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著名的庫塞維斯基住所。
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園區四周環山，風景秀麗。
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小澤廳外觀。
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小澤廳內部。
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小澤廳內部，全都是木造的。
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室內樂課的學生們正在接受老師的指導。
〈三〉拜會行程
7月15日行程
B.霍根〈B.Horgan〉

R. 西伯堤 〈Ciprotti〉
主任很親切地為我們做了一個雖簡短但十分明確的介紹。

波士頓交響樂團是一個由董事會管理的公司，大約60%是樂團事營運的收入，其它的40%是靠贊助者的捐贈，整個基金會約有5500名的贊助者，舉例來說：1)成立於位於2007年的庫塞維斯基基金會，贊助者或團體分為6個等級，金額從5000元到100000美元不等，波士頓交響樂團將這些捐款用到檀格塢的年度基金，及音樂中心的年度基金。2) 瓦特‧皮斯頓基金會創立於1987年，是紀念普利茲作曲得獎人瓦特‧皮斯頓〈W.Piston〉所創立。2007年基金會的成員捐贈了4.3億美元給波士頓交響樂團 (BSO), 波士頓流行交響樂團 (Boston Pops Symphony ) 及檀格塢，作為長期規劃所用。

從2004年起, 波士頓交響樂團 (BSO) 進行了一系列新方向的節目規劃及製作，例如：1. 加強總監與團員的溝通及合作，2. 吸引最優秀的指揮音樂家，及藝術家共同合作。3. 委託重量級的作曲家創作新的作品。4. 策劃跨年的藝術計劃，如兩年的規劃演出貝多芬及茍白克兩位作曲家的作品，並在他們的作品中發現驚人的共同點。5.在波士頓，紐約及檀格塢三地每個樂季發展高規格的企劃及演出，這些大型作品例如：巴爾托克的“藍鬍子的城堡”( Bartoks: “Bluebeard’s Castle”) 及今夏白遼士的史詩 (Berlioz:“Les Troyens”〉。
BSO是非常獨特地運用它的資源來製作這些表演，而這些作品是需要在音樂上投注最大心力的. 以上所列的這些策劃, 都是需要龐大經費才可實推動實現，捐贈的金額從500000~5000000美元以上，也感謝有這些機關團體及個人感慨的捐款，BSO才能從事更多卓越的計劃進而成為一個藝術性上特優的管弦樂團

Tanglewood音樂節幾個主要的表演組織

1.BSO：波士頓交響樂團〈Boston Symphony〉

2.TMI：檀格塢音樂學院〈Tanglewood Muisc Institute〉

150名器樂、聲樂、作品、指揮等音樂學子經由激烈地甄選，在暑假〈7-8月〉來此地參加大師的個別指導，並且也參與各種室內樂及管弦樂團合奏等訓練及演出，由音樂中心免費提供課程費用及伙食、住宿等費用。

3.BUTI：Boston University Tanglewood Institude這是波士頓大學音樂系負責招生，由在檀格塢音樂中心的師資來培訓這些較為資淺的音樂高中生。

很感謝BSO的B. Horgan撥空，協助我們清楚的了解波士頓交響樂團〈BSO〉與檀格塢音樂中心〈TMC〉營運的基本架構。
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與一資深行政人員合影。
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與行政人員合影。
7月15日行程
〈四〉參觀E.卡特〈E. Carter〉〈b.1908〉特展

E. 卡特〈E. Carter〉簡介

E.卡特〈E.Carter〉生於1908年11月11日紐約，大學畢業於Harvard的史學系及音樂碩士，接受正式的音樂訓練之前，16歲時他便跟隨偉大的美國作曲家C.艾夫士〈C. Ives〉學習，艾夫士帶著他參加許多指標性的作曲家的音樂會，例如：史特拉汶斯基 (Stravinsky), 雪恩柏格，佛瑞士及艾夫士，E. 卡特〈E. Carter〉是被國際上公認為能代表美國古典音樂作曲界發聲的幾位領導級的作家之一。獲得兩次的普利茲獎，及第一位獲頒美國國家藝術勳章的作曲家，也是少數獲頒德國恩尼斯‧馮‧賽門音樂獎的作曲家之一，法國政府在1988年及最近摩洛哥王室音樂基金會也都有頒獎給他。

他在1961年所為鋼琴及大鍵琴及兩個室內管弦樂團的“雙協奏曲”，及1967年所做的鋼琴協奏曲，這兩個創作連史特拉汶斯基都稱它們為大師之作。

他也替一些美國的交響樂團譜寫新作，例如波士頓交響樂團，芝加哥交響樂團，克里夫蘭管弦樂團，紐約愛樂交響樂團，英國BBC交響樂團等，還有世上最偉大的獨奏家及室內樂團體。
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E.卡特的特展
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E.卡特的特展
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E.卡特的特展
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E.卡特的特展
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在紐約市百老匯區街上。
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“獅子王”長期演出，至今仍受觀眾熱烈歡迎，一票難求。
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欣賞老匯歌舞劇“Chicago”。
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他鄉遇故知，一樂也。 
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紐約中央公園準備欣賞紐愛露天音樂會的聽眾，一邊吃著晚餐。
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紐約愛樂交響樂團與朗朗合作演出“柴可夫斯基第一號鋼琴協奏曲，及
貝多芬第四號交響曲”。
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天色漸暗，演出即將登場。
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音樂會完畢，煙火秀開始。
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煙火絢爛，聲光效果十足。
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紐約大都會博物館也是必訪之地。
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館內收藏----單簧管。
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館內收藏----直笛。
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館內收藏----雙簧管。
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館內收藏----長笛。
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館內收藏----長笛。
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館內收藏----銅管樂器。
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館內收藏----鋼琴。
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館內收藏----管風琴。
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紐約大都會博物館盔甲特展。
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紐約大都會博物館收藏石雕作品。
[image: image59.jpg]



法 機械立體派F. Leger 的畫作。
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紐約市的卡內基音樂廳。
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費雪廳---紐約愛樂的家。
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費雪廳---紐約愛樂的家。
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紐約愛樂2008/09與L. 馬偈爾的音樂會海報。
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著名的長春藤大學名校普林斯敦大學校園。
-
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普林斯敦大學教堂。
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教堂建築宏偉，莊嚴華麗。
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校園一景。
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校園一景。
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音樂系的演奏廳舞臺。
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音樂系的演奏廳舞臺。
心得與建議

我們在壇格塢參訪的5，6天行程雖然短暫緊湊，但仍深深地感受到波士頓交響樂不愧是一個世界級的交響樂團。 舞台團員及行政工作人員追求完美及藝術極緻的理念與實踐，不僅讓樂團延續了百多年的歷史，在當下更是積極努力的開創新局，在現今全球及美國經濟不景氣的消費市場裡，仍然擁有廣大的聽眾及龐大的財力支援。

而壇格塢音樂節更是成為了波士頓交響樂團的金字招牌，在世界上眾多的音樂節裡佔著一席重要的地位。

國立台灣交響樂團除了是台灣歷史最悠久的交響樂團，也是最早及最持續投入音樂文化教育的交響樂團，不但在籌辦各式音樂節及音樂營等各種活動上早已建立起良好的聲譽，近年來更是努力的策劃推動音樂文化園區的發展，如果每年能夠成功的舉辦音樂節，除了可提供本團及外聘音樂家演出舞台之外，又可展現地方文化水平, 而大量樂迷的湧入，以文化活動創造觀光吸引力進而可帶來龐大的經濟效益。對音樂家來說它兼具了渡假間賺外快的雙重性質，同時舉辦音樂營又可集中年輕音樂學子接受大師級的演奏家指導，提昇下一代的音樂藝術水平。

波士頓交響樂團及壇格塢音樂節的成功例，是所有的藝術表演團體學習的榜樣。這次參訪最讓我們感動的是所有參與籌備的行政人員及演奏團員的這那種追求完美極致的精神，我們為自己慶幸能躬逢此一藝術饗宴，在此也要感謝樂團能給我們難得的機會，我們將記取別人的優點，繼續在自己崗位上努力，以求百尺竿頭更進一步！
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