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摘　要
依行政院科技顧問組97年1月23日科技發字第0970100052號函示，「97年度跨領域研發成果產業化國外培訓計畫」(簡稱本計畫)係以培訓政府部門科技背景具智慧財產權、技術移轉、投資評估、科技管理及法規等具國際觀之跨領域高級人才為目標。

各部會署依上開函示，並依業務需求，推薦掌理或執行科技發展計畫，推動智慧財產權、技術移轉、投資評估與科技管理及法規相關業務人員參與甄選，共計七人次分階段參加國外培訓。

在全球化的營運環境下，如何接合企業策略與技術發展，以提昇企業競爭力，是我國產官學研各界一直在努力的目標。本項國外研習計畫，有效結合產官學研各界，從理論到實務，共同建立起智財管理之合作平台。

未來期望本項經濟部科專計畫，能夠由跨領域科技管理研習班，逐步擴充至知識管理。擬建議擴充本項計畫之規模，由主辦單位號召產官學研各界，運用跨領域科技管理之理念以及所培養之人才，共同將智財管理，不論由上而下之智財管理制度或由下而上之系統化方法，均能建立起一套公開之資訊系統，以提供我國企業界快速邁向知識經濟時代之核心~~智財管理，共同為提升我國產業競爭力而努力。
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附錄一、國外培訓學員名單

一、目的

依行政院科技顧問組97年1月23日科技發字第0970100052號函示，「97年度跨領域研發成果產業化國外培訓計畫」(簡稱本計畫)係以培訓政府部門科技背景具智慧財產權、技術移轉、投資評估、科技管理及法規等具國際觀之跨領域高級人才為目標。本計畫依循往例，提供公務部門人員以隨班(本年度「跨領域科技管理研習班」由經濟部技術處委託國立政治大學辦理)附讀方式參與培訓。

研習班以國外培訓先修班(國內上課)及國外培訓方式實施相關專業課程訓練，先修班於97年3月28日至6月7日受訓，國外培訓於97年7月初至8月底受訓。

各部會署依上開函示，並依業務需求，推薦掌理或執行科技發展計畫，推動智慧財產權、技術移轉、投資評估與科技管理及法規相關業務人員參與甄選。分為國內先修班及國外培訓班，國外培訓班共計七人(如下表)分階段參加國外培訓。

公部門國外培訓班名單如下：

	班別
	期程
	姓名
	性別
	單位
	
	職稱

	全程
	97/7/6~

97/8/30
	朱曉萍
	女
	行政院國家科學委員會
	工程技術發展處
	副處長

	全程
	97/7/6~

97/8/30
	章忠信
	男
	教育部
	技術及職業教育司
	專門委員

	全程
	97/7/6~

97/8/30
	李海光
	男
	行政院原子能委員會核能研究所
	綜合計畫組
	副研究員兼組長

	AB段
	97/7/6~

97/8/3
	陳燕章
	男
	行政院農業委員會林業試驗所
	福山研究中心
	副研究員兼主任

	AB段
	97/7/6~

97/8/3
	李舒涵
	女
	行政院科技顧問組
	　
	副研究員

	CD段
	97/7/31~

97/8/30
	黃圓真
	女
	經濟部
	會計處
	專員

	CD段
	97/7/31~

97/8/30
	蔣淑萍
	女
	經濟部
	技術處
	專員


A段：美國東岸--智慧財產專題「IPR 保護與價值評估策略」

B段：美國西岸--技術移轉專題「技術授權技巧與實務」

C段：美國西岸--投資評估專題「智慧財產評價與融資」

D段：日本--智慧財產、技術移轉及投資評估
二、過程

整個研習過程，我們可以從事前、事中及事後三個階段加以說明：

1. 事前：
· 國內研習：3月~6月辦理國外培訓先修班

· 分為台北班及高雄班。

· 培訓內容包括智慧財產、技術移轉與投資分析(詳如附表一、二及三)。

· 由此項先修班訓練成果挑選部分成員繼續參與國外培訓。

· 經由國內先修班訓練，建立相關學科基礎。

· 產官學研各界學員經由先修班，共同探討我國智財發展之障礙，並建立人際溝通網絡，以加強國內之整合發展力量。

· 經由行前講習與國外專題規劃(表四)，培養小組團隊合作默契。
· 國外研習：由國立政治大學智慧財產研究所所長劉江彬教授親自規劃與督導整   個研習方案之執行

· 美國東岸由熟悉訓練地點~~華盛頓特區產官學研各界之孫遠釗老師規劃督導

· 美國西岸由熟悉訓練地點~~西雅圖產官學研各界之劉江彬所長規劃督導

· 日本由熟悉日本產官學研各界之劉江彬所長規劃督導，並安排具智財專業之日籍留學生協助各項協調規劃。

· 各專題研究小組，均有相關指導教授1~2名協助研究工作。

· 安排在智財方面學有專精之專案經理及助教隨團管理，兼顧學員之生活起居與學習。

2. 事中：
· 住宿：集中住宿

· 美國東岸(華盛頓特區)：安排租住George Washington University學生宿舍

· 美國西岸(西雅圖)：安排租住Washington University學生宿舍

· 日本：安排住宿旅館。

· 交通：

· 走路即可抵達教室。

· 參訪則另安排交通工具統一行動。
· 跨領域研習(Cross-discipline training)：

· 課程內容：包括智慧財產(著作權、專利權、商標權等)；技術移轉；投資分析等。

· A段：美國東岸--智慧財產專題「IPR保護與價值評估策略」(課程詳如表五)
· B段：美國西岸--技術移轉專題「技術授權技巧與實務」(課程詳如表六)

· C段：美國西岸--投資評估專題「智慧財產評價與融資」(課程詳如表七~表九)

· D段：日本--智慧財產、技術移轉及投資評估(課程詳如表十)

· 教學方式：

· 課堂講授：講師包含法學院、商學院與管理學院教授、執業律師、法官、企業界專家、政府官員等。

· 個案研討：包含法院判例研討、企業個案研討等。

· 參訪：智財巡迴法院旁聽、討論與請益、律師事務所參訪與討論、政府機構參訪與討論、新創事業請益與討論等。

· 專題研究：分組研習，分階段驗收成果。在國內即完成研習規劃，到國外蒐集資料、參訪、討論與英文簡報。

· 週一到週五：9AM~5PM課程時間；5PM~8PM 共同讀書會；8PM~小組討論

· 週六或週日：撰寫法院判例研討之簡報；小組專題研究之參訪紀錄、英文簡報與專題報告。
· 階段成果驗收：

· 在華盛頓特區喬治華盛頓大學，簡報美國最高法院或制裁巡迴法院之判例，分析說明其判例對智財權發展之影響。

· 在西雅圖華盛頓大學，以英文簡報專題研究成果。

· 在日本，以英文簡報與日方交流專題研究心得。

3. 事後：
· 國外專題研究成果需與指定之指導教授討論，並撰寫成專題報告。

· 專題研究成果需參加97年11月之專題成果發表會，正式對外公開簡報，接受各界之檢驗。

· 國外專題研究成果簡報與報告上載經濟部委託國立政治大學智慧財產研究所辦理跨領域科技管理培訓班 (Multidiscipline Management Of Technology, MMOT)專屬網站 (http://iip.nccu.edu.tw/mmot/)，提供社會各界下載參閱。
表一、「國外培訓先修班」智慧財產課程

	課程名稱
	師資

	專利法
	北：劉江彬（政治大學智慧財產研究所所長）
高：劉江彬（政治大學智慧財產研究所所長）

	專利範圍界定與解讀
	北：林國塘（經濟部智慧財產局副組長）
高：林國塘（經濟部智慧財產局副組長）

	美國專利改革之內涵與因應
	北：馮震宇（政治大學法律系教授）
高：馮震宇（政治大學法律系教授）


	商標法
	北：劉江彬（政治大學智慧財產研究所所長）
高：劉江彬（政治大學智慧財產研究所所長）

	著作權法
	北：劉江彬（政治大學智慧財產研究所所長）
高：劉江彬（政治大學智慧財產研究所所長）

	營業秘密
	北：宿文堂（台灣積體電路製造公司智慧財產處處長）
高：宿文堂（台灣積體電路製造公司智慧財產處處長）

	公平交易法
	北：黃銘傑(台灣大學科際整合法律學研究所教授)
高：黃銘傑(台灣大學科際整合法律學研究所教授)

	智財國際保護（WTO/TRIPS/301）
	北：馮震宇（政治大學法律系教授）
高：馮震宇（政治大學法律系教授）

	網路科技利用型態之著作權法相關問題
	北：陳家駿(台灣資訊智財權協會副理事)

高：陳家駿(台灣資訊智財權協會副理事)

	生物技術智慧財產保護
	北：楊代華（台北地方法院法官）
高：楊代華（台北地方法院法官）

	智財訴訟與爭議解決
	北：孫小萍（常在國際法律事務所律師）

高：孫小萍（常在國際法律事務所律師）

	智慧財產案例實務
	北：John Alison, Partner, Fei Han (Taipei), Finnegan

 Henderson (Washington D.C.)
高：John Alison, Partner, Fei Han (Taipei), Finnegan

 Henderson (Washington D.C.)

	智慧資源規劃
	北：邱仁鈿（碩網資訊股份有限公司總經理）

高：邱仁鈿（碩網資訊股份有限公司總經理）


表二、「國外培訓先修班」技術移轉課程

	課程名稱
	師資

	綜合課程：技術產業化之策略
	北：徐小波（宇智顧問股份有限公司董事長）
高：徐小波（宇智顧問股份有限公司董事長）

	綜合課程：知識與創新管理
	北：溫肇東（政治大學科技管理研究所所長）
高：溫肇東（政治大學科技管理研究所所長）

	綜合課程：科技研發管理
	北：吳豐祥（政治大學科技管理研究所副教授）
高：劉常勇（中山大學企管系教授）

	技術移轉概念與智慧財產加值運用模式
	北：王本耀（工研院技術移轉與服務中心主任）
高：王本耀（工研院技術移轉與服務中心主任）

	國際技術移轉
	北：王偉霖（世新大學智慧財產研究所助理教授）

高：王偉霖（世新大學智慧財產研究所助理教授）

	技術預測與評估
	北：吳豐祥（政治大學科技管理研究所副教授）

高：吳豐祥（政治大學科技管理研究所副教授）

	技術移轉權利金計算與談判
	北：武  仁（宇智顧問股份有限公司資深經理）

高：武  仁（宇智顧問股份有限公司資深經理）

	技術授權合約及談判
	北：宿文堂（台灣積體電路製造公司智慧財產處處長）
高：蔡東賢（理律法律事務所律師）

	商標(品牌)授權策略與實務
	北：孫遠釗（政治大學智慧財產研究所兼任副教授）

高：孫遠釗（政治大學智慧財產研究所兼任副教授）

	技術授權案例實務
	北：宿文堂（台灣積體電路製造公司智慧財產處處長）

高：蔡熙文（台灣技術經理人協會秘書長）

	智慧財產Due Diligence
	北：陳桂恆（President, GloboAsia LLC）
南：陳桂恆（President, GloboAsia LLC）

	商品化與產業化實例
	北：陳桂恆（President, GloboAsia LLC）

南：陳桂恆（President, GloboAsia LLC）


表三、「國外培訓先修班」投資評估課程

	課程名稱
	師資

	營運計畫書的撰寫與評估
	北：丁學文（中星資本股份有限公司董事總經理兼合夥人）
高：丁學文（中星資本股份有限公司董事總經理兼合夥人）

	資本市場的了解分析評估與應用（初級與次級市場）
	北：丁學文（中星資本股份有限公司董事總經理兼合夥人）
高：丁學文（中星資本股份有限公司董事總經理兼合夥人）

	技術的甄選與商品化評估
	北：黃育徵（台橡股份有限公司董事）

高：黃育徵（台橡股份有限公司董事）

	無形資產鑑價
	北：蘇瓜藤（政治大學會計系與智財所合聘教授）
高：蘇瓜藤（政治大學會計系與智財所合聘教授）

	生物科技技術鑑價
	北：陳桂恆（President, GloboAsia LLC）

高：陳桂恆（President, GloboAsia LLC）

	企業價值評估
	北：吳啟銘（政治大學財務管理系教授）

高：劉德明（中山大學財管系教授）


表四、專題研究與研究規劃摘要

	專題研究分組
	專題研究題目

	1
	The Strategy and Practice of Business Model Evolution - From ODM to OBM
· Abstract

OEM/ODM model is one of the most active business models in many industries in Taiwan, and is the creator of numerous economic miracles in electronics, textile, and apparel.  Starting in 1960, the OEM/ODM model started in Taiwan as branches of foreign companies, which initiated the manufacturing capability at material/component level.  Along with the continuous evolution of the capability, whole-product makers gradually take the major place and migrate from pure technology takers to technology and intellectual properties provider.  However, as OEM/ODM makers upgrade all the way from Contract Manufacturing (CM) to ODM, the benefit structure doesn’t really change, and OEM/ODM makers still suffer from fierce competitions and rapid profit diluted.  OBM seems to be alternative choice of OEM/ODM manufacturers, yet the challenge and efforts taken seems to be an unknown issue for most of the involvers.


	2
	Best strategy for commercialization of research findings: A decision making model for technology utilization of research institute
· Abstract:

Various ways exist for the commercialization of technologies from research institutes, e.g. through licensing, technology transfer, collaborative research and spin-offs.  However, for a given technology developed, what is the best strategy for its commercialization? And how do we make sure we are getting the most out of the path of technology commercialization chosen? Therefore, the purpose of this study is to develop a decision making model for the commercialization of technology from research institutions

Our approach comprises the following steps. First, review literature on identifying factors effecting technology transfer and the current strategies developed. Then, Interview with technology transfer offices in both Taiwanese and U.S. research institutes. Further, through relevant case studies, analyze and summarize the pros and cons of each approach used and why it fits with the corresponding institutions and technologies. According to the above steps, we develop the decision making model. Furthermore, a flow chart and SOP for technology transfer are built. 



	3
	Collective Management of Copyright: A Preferable Operation Mechanism for Taiwan
· Abstract:

To whom should the user pay the royalty for using a work?  Under existing laws and regulations in Taiwan, different Collective Management Organizations may exist based on different types of works and different exclusive rights, since rightholder may enjoy different exclusive rights on his different types of works.  As a result, it is impracticable to the user to get licence of exploiting works from single Copyright Collective management Organization.  This study is to investigate and compare the current regulations and practices concerning Copyright Collective management Organization between Taiwan and some major countries, so as to suggest a preferable operation mechanism for Taiwan.


	4
	Study on Regulations and Practices in Non-Domestic Licensing of Bio-Pharmaceutical Industry – focus on the Practice of National Institutes of Health (NIH)
· Abstract:

Bio-Pharmaceutical Industry faces on a highly global competitive environment, and shall practice the R&D results to commercialize by international patent licensing; however, most biotechnology R&D programs are supported by government fund, the progress of commercialization must be limited by regulations in Non-Domestic Licensing. The present study is using the case interview method to focus on the practice of National Institutes of Health (NIH) to dig out the Non-Domestic Licensing strategies and analyze the key successful factors. We also discuss the Bio-Pharmaceutical Industry’s barrier under relative regulations. Finally, we will provide substantial solutions and strategies to Bio-Pharmaceutical Industry in Taiwan.


	5
	Comparison of IP management between Taiwan and USA for small business enterprises- A guide for local companies
· Abstract:

As innovation becomes the core competence in the violent changing world, possession of IPRs has been the critical successful factor, especially for small enterprises. However in Taiwan, most of the small medium-sized companies face the management of relevant IP right. And it is important for Taiwan’s industries to recognize the importance of IP and to promote IP application, circulation and commercialization. Although IP management get more emphasis both in business and academy, most concerns are based on the context of large-scale enterprises or multinationals. Actually, small and medium enterprises (SMEs) are the majority in Taiwan. Relative to SMEs’importance in the whole economy and their different characteristics, patent management of SMEs is somewhat neglected and needs more studies. This research explores the potential practice of SMEs’IP management by case study, including Taiwan and foreign countries. Via study from references, in-depth manager interviews, as well as documents review, analysis of operation flow and IP information system, we present the specific behavior and phenomenon of SMEs’IP management. WE ALSO would like to analyze the fundamental needs of SMEs for promoting IP management and suggest the corresponding policy assistance to solve the difficulties.  We want to visit Office of science and technology policy (OSTP), National technical information service (NITS), National science and technology council (NSTC), National science foundation (NSF) in U.S. , and National institute of science and technology policy (NISTEP), National institute of advanced industrial science and technology (AIST) in Japan, and Taiwan intellectual property management system (TIPS).


	6
	From foresight to insight: A systematic approach required to confront challenges and difficulties faced by a start-up company in commercialization of technology
· Abstract:
The business and technology strategy provides the foundation for sustainable development of a business. The challenge of a strategic planning process to integrate technology and business strategy is to match technology push to market pull.  
To integrate the technology strategy with business strategy in a current business environment, we expect to come up a solution to well integrate industry, market, product, technology, intellectual property and cost structure analyses.
This study wishes to find benchmarking start-up company in the Washington DC and/or Seattle areas to demonstrate a feasible systematic approach for SMEs in Taiwan to solve the problem and challenges when starting a new business.


	7
	Case study and analysis of M&A activities for obtaining intellectual property
· Abstract:
Obtain the following results by studying and analyzing the M&A cases:

1.
Understand the decision making process, including

i.
The background and reason behind

ii.
How to decide the target

iii.
The risk minimizing methods

iv.
The transaction execution process

v.
The outcome and benefit

2.
Provide suggestions to Taiwanese enterprises


	8
	Technology Source and IP Planning for a Newly Established Enterprise in the Eco-trend Industry

· Abstract:
This project proposes to study how a newly established enterprise procures its technology and develops an IP strategy. We will use a hypothetical company in the ecotrend industry as an example. 
The discussion on technology sources will focus on the following—internal development, joint development with customers/vendors and other third parties, acquisition and joint ventures.

IP planning will cover both patents and trade secrets.  We will analyze how the newly established enterprise deals with two problems—(1) avoid being sued for IP infringement or misappropriation, and (2) protect its own IP.  The former will address how the enterprise generates patents (its patent acquisition strategy) and trade secrets.  The latter will discuss how the enterprise may protect and enforce its own IP.

We propose to use a company in the ecotrend industry to test the analytical framework reviewed in this study.



	9
	Case Study of Successful Business model of Culture & creativity industry
· Abstract:
   Culture & creativity industry, had been widely discussed as new topic in modern economy. With global competition, how entrepreneur of culture industry make themselves in front of leading position? With characteristic, precious elements, culture industry had been emphasized in many countries as key economic development topics. U.K., northern Europe, Korea, Thailand, as well as Japan, had attracted international focus on their culture industry, no matter lifestyle, geographic characters, historic video, music, etc.,  they are not only a local small business for sightseeing, but instead, is growing to be culture representation to world platform on the 21th century. 

This research are aimed on the experience in the States as well as in Japan, and trying to describe the successful business models that we can learn to find out the key elements of local culture characters, and expect to be contribute to Taiwan culture industry.



表五、智慧財產專題「IPR保護與價值評估策略」國外課程

July 6~27, 2008 Washington, DC
Sunday, July 6, 2008 
07:20 PM Arriving at Dulles International Airport (United Airlines flight No. 872; bus pick-up at the airport mezzanine level) 

08:45 PM Checking-in/keys pick-up Francis Scott Key Hall, The George Washington University, 600 20th Street, N.W., Washington, DC 20082; (202) 994-2552 

09:30 PM Initial/Brief Orientation, Professor Andy Y. Sun, Executive Director, Asia Pacific Legal Institute (APLI) 
Monday, July 7, 2008 
09:15 AM ~ 09:30 AM Opening/Welcoming Remarks 
Professor Susan L. Karamanian, Associate Dean for International and Comparative Legal Studies, The George Washington University Law School (GW Law School) 

Professor John M. Whealan, Associate Dean for Intellectual Property Studies, (GW Law School)

09:30 AM ~ 11:00 AM Introduction and Orientation Professor Andy Y. Sun, APLI 

02:00 PM ~ 03:30 PM Introduction to the U.S. Legal and Intellectual Property System, Professor Andy Y. Sun, Executive Director, APLI Program 
03:40 PM ~ 04:00 PM Discussions3 

05:00 PM ~ 07:00 PM Welcoming Reception
The Faculty Lounge, GW Law School 

Host: Asia Pacific Legal Institute and GW Law School 
Tuesday, July 8, 2008 
09:30 AM ~ 12:15 PM Visit United States Court of Appeals for the Federal Circuit: Case Briefing and Observation of Oral Argument4

717 Madison Place, N.W., Washington, D.C. 20439 

Host: The Honorable Randall R. Rader, Circuit Judge 

02:00 PM ~ 03:30 PM Intellectual Property Research Tools and Information Resources 
Host: Matthew Braun, Esq., Research Librarian, The George Washington University, Jacob Burns Law Library 

03:40 PM ~ 04:00 PM Discussions 
Wednesday, July 9, 2008 
09:30 AM ~ 11:00 AM The Fundamentals and Strategies of Patent Enforcement 
Dr. Rouget “Ric” Henschel, Partner, Foley & Lardner LLP, Washington, D.C. 

11:10 AM ~ 11:30 AM Discussions 
02:00 PM ~ 03:30 PM Perspectives on U.S. Patent Reform 
Professor John M. Whealan, Associate Dean for Intellectual Property Studies, GW Law School 

03:40 PM ~ 04:00 PM Discussions
Thursday, July 10, 2008 
09:00 AM ~ 11:00 AM Visit the International Trade Commission 
500 E Street, S.W., Washington, DC 

Host: The Honorable Shara R. Aranoff, Chairman 

11:10 AM ~ 11:30 AM Discussions 
02:00 PM ~ 03:30 PM Criminal Enforcement of Intellectual Property Rights 
John H. Zacharia, Esq., Trial Attorney, \Computer Crime and Intellectual Property Section (CCIPS), U.S. Department of Justice Criminal Division,
03:40 PM ~ 04:00 PM Discussions 
Friday, July 11, 2008 
09:30 AM ~ 11:00 PM The Anatomy of A Patent Litigation 
Timothy R. DeWitt, Esq., Founder, Twenty-Four IP Law Group 

11:10 AM ~ 11:30 AM Discussions 
Noon ~ 01:30 PM Finnegan Henderson Luncheon 

901 New York Avenue, N.W., Washington, D.C. 20001 

Coordinator and host: David W. Hill, Esq., Partner, Finnegan, Henderson, Farabow, Garrett & Dunner LLP; Second Vice President, American Intellectual Property Law Association 

02:30 PM ~ 03:50 PM the Finnegan Henderson lectures 
Ronald A. Bleeker and John F. Hornick, Esq., Partners, Finnegan, Henderson, Farabow, Garrett & Dunner LLP, Washington, DC 

04:00 PM ~ 04:30 PM Discussions
Monday, July 14, 2008 
09:30 AM ~ 11:00 AM Current Status of Sino-American Trade Negotiations and Outlook 
Mr. Robert Shih-ming Chung, Economic Attaché, Taipei Economic and Cultural Representative Office in Washington, DC 

11:10 AM ~ 11:30 AM Discussions 
02:30 PM ~ 03:30 PM Current International Antitrust Developments 
Makan Delrahim, Esq., Partner and Co-chair, Antitrust Group, Brownstein Hyatt Farber & Schreck, P.C.; former Deputy Assistant Attorney General, Antitrust Division, U.S. Department of Justice 

03:40 PM ~ 04:00 PM Discussions 
Tuesday, July 15, 2008 
09:30 AM ~ 11:00 AM Biotechnology and Intellectual Property Issues 
Professor Lawrence M. Sung, Partner, Dewey & LeBoeuf LLP, University of Maryland School of Law 

11:10 AM ~ 11:30 AM Discussions 
02:00 PM ~ 03:30 PM Licensing and Antitrust Issues in Intellectual Property Transactions 
B. Kelly Kiser, Esq., Counsel, Sybase, Inc. 
Dr. Sonia Baldia, Partner, Mayer, Brown, Rowe & Maw LLP 

03:40 PM ~ 04:00 PM Discussions 
Wednesday, July 16, 2008 
09:30 AM ~ 11:00 AM The Status of Piracy and International Counter-measures 
Professor Andy Y. Sun, APLI 

11:10 AM ~ 11:30 AM Discussions 
02:00 PM ~ 03:30 PM Arbitration in Intellectual Property Disputes 
Professor Susan L. Karamanian, Associate Dean for International and Comparative Legal Studies, GW Law School 

03:40 PM ~ 04:00 PM Discussions
Thursday, July 17, 2008 
09:30 AM ~ 11:00 AM Intellectual Property Rights Enforcement under Section 337 of the Tariffs Act at the U.S. International Trade Commission 
Jeffrey R. Whieldon, Esq., Of Counsel, Fish & Richardson, P.C.; former Supervisory Attorney, Office of Unfair Import Investigations, U.S. International Trade Commission 

11:10 AM ~ 11:30 AM Discussions 
02:00 PM ~ 03:30 PM “Open Source” Licensing Issues/Grokster and Inducement 
Professor Lee A. Hollaar, School of Computing, University of Utah, UT 

03:40 PM ~ 04:00 PM Discussions 
Friday, July 18, 2008 
09:00 AM ~ 10:30 AM Intermural Licensing Process at the National Institute of Health 
Dr. Mark L. Rohrbaugh, Director, Office of Technology Transfer, National Institute of Health 

10:40 AM ~ 11:00 AM Discussions 
12:30 PM ~ 02:15 PM Guided Tour of the Library of Congress8 
Illustrator: Ms. Sylvia Amorin, Visitor Services Specialist 

02:30 PM ~ 04:00 PM Copyright Office and Its Current Works 
The Knowledge Center (Room 516), Madison Building, Library of Congress 

Stephen Tepp, Esq., Policy Planning Advisor to the Register (for Asian-Pacific Affairs)
Monday, July 21, 2008 
10:00 AM ~ 11:30 AM Visit the U.S. Patent and Trademark Office10

Madison East/Atrium Building, 600 Dulany Street, Alexandria, VA 22215; (571) 272-9300 

Host: Elaine T. L. Wu, Esq., Attorney-Advisor, Office of International Relations 

02:30 PM ~ 04:00 PM Case studies and Group Discussions (I) 
Tuesday, July 22, 2008 
09:30 AM ~ 11:00 AM Due Diligence and Licensing Negotiations 
Timothy C. Bickham, Esq., Partner, Steptoe & Johnson LLP 

11:10 AM ~ 11:30 AM Discussions 
02:00 PM ~ 04:00 PM Case studies and Group Discussions (II) 
Wednesday, July 23, 2008 
09:30 AM ~ 11:00 AM Copyright and Trade Outlook: Key Policy Issues 
Michael N. Schlesinger, Esq., Of Counsel, Greenberg Traurig LLP; Vice President and General Counsel, International Intellectual Property Alliance (IIPA) 

11:10 AM ~ 11:30 AM Discussions 
03:00 PM ~ 05:00 PM THE CROWELL & MORING LECTURES
10th Floor, 1001 Pennsylvania Avenue, N.W., Washington, DC 20004; (202) 624-2500 

Welcome and Introduction: The Honorable Doral Cooper, President, C&M International 

Keynote address: Taiwan’s Intellectual property Regime – Past, Present, and Future 
Joseph Papovich, Senior Vice President, international, Recording Industry Association of America (RIAA) 

The View from Washington: Taiwan’s Business and Policy Objectives
Melissa Coyle and Andrew Tein, Director and Senior Consultant, C&M International 

The Latest Intellectual Property Cases, Due Diligence, and Licensing Issues 
John Ryan and Thomas Haas, Esq., Partner and Associate, Crowell & Moring 

05:10 PM ~ 06:30 PM Crowell & Moring Reception 
The Terrace, 1001 Pennsylvania Avenue, N.W., 13th Floor, Washington, DC 20004 

Thursday, July 24, 2008 
09:00 AM ~ 10:30 AM The PATTON BOGGS LECTURES

Licensee Estoppel in the Aftermath of MedImmune, Inc. v. Genentech, Inc.: The Many Unanswered Questions 
Dr. Scott A. M. Chambers, Partner and Chair, Intellectual Property Department, and Therese M. Finan, Of Counsel, Patton & Boggs LLP 

10:40 AM ~ 11:00 AM Discussions 
2:00 PM ~ 04:00 PM The Role of In-house Patent Counsel – Perspectives from A Biotechnology Corporation 
Dr. Lin Sun-Hoffman, Senior Patent Counsel, Applied Biosystems Inc./Applera Corporation, Foster City, CA 

Friday, July 25, 2008 
10:00 AM ~ 11:30 AM Washington, D.C. Courses Segment Evaluation 
Professor Andy Y. Sun, Executive Director, APLI 

01:30 PM ~ 02:30 PM Special guided tour of the Twin Oaks Estate (雙橡園) 3225 Woodley Road, N.W., Washington, DC 20008 

05:00 PM ~ 07:00 PM Concluding Celebration: “The Maryland Crab Feast” at Obrycki’s Crab House 1727 East Pratt Street, Baltimore, MD 21231; (410) 732-6399
表六、技術移轉專題「技術授權技巧與實務」國外課程
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Balmer 204

 

Time

Saturday, July 26 Monday, July 28 Tuesday, July 29 Wednesday, July 30 Thursday, July 31 Friday, August 1

7:00

9:00

Continental Breakfast Continental Breakfast Continental Breakfast Continental Breakfast

9:00

10:30

UW Technology Transfer

Introduction

David Brown

Marketing and Market

Research

Jim Roberts and Gail

Dykstra

Negotiation Skills

Lisa Norton and Patrick

Shelby

Startup Strategy - Digital

Ventures Perspective

Fred Holt

10:30 Coffee Break Coffee Break Coffee Break Coffee Break

10:45

12:15

Technology Evaluation

Process/Example

Bolong Cao

Contract Drafting;

Anatomy of a License;

details of key clauses in a

license

Kelley Fitzgerald

Negotiation Skills

Lisa Norton and Patrick

Shelby

Startup Strategy - UW

TechTransfer LaunchPad

Program

Fred Holt and Jim

Roberts

12:15

Sunday, July 27

Welcome Lunch

(Balmer Commons)

Lunch Break Lunch Break Lunch Break Lunch Break

1:30

3:00

Copyright and Digital

Media Licensing Model

Alan Yen

Contract Drafting;

Anatomy of a License;

details of key clauses in a

license

Mary Fabien

Contract Mgmt, Dispute

Resolution, and Case

Studies

Saul Clisasefi and Valarie

Carricaburu

Startup Case Studies

(Panel Discussion led by

Kelly Fitzgerald)

Independent Study and

Class Preparation

3:00

5:00

Independent Study and

Class Preparation

Independent Study and

Class Preparation

Independent Study and

Class Preparation

Independent Study and

Class Preparation

Group 3 arrives via BR26

at 7:00pm (14

participants)

Multi-Discipline Management of Technology (MMOT) Program at UW, Seattle

Week 1 (July 27 - August 22, 2008)



Groups 1 & 2 arrive

Seattle from D.C. via

UA261 at 11:09am

(31 participants + 2 TAs)



12:30 Checkin to Hansee

(via McCarty)



1:30 Orientation in

BAEEC

9:00 Company Visit 1:

Physware



11:00 Company Visit 2:

Micronics


表七、投資評估專題「智慧財產評價與融資」國外課程(1/3)

[image: image2.emf]Module 1 Theme: Technology Evaluation

Room

320 320 320 320

Time

Monday, August 4 Tuesday, August 5 Wednesday, August 6 Thursday, August 7 Friday, August 8

7:00

9:00

8:00 Academic Intro

Dan Turner, UW

Continental Breakfast Continental Breakfast Continental Breakfast

Technology Evaluation

The Scientist's Perspective I

Pat Stayton, UW

Bioengineering

Technology Evaluation: The

TechTransfer Perspective

Bolong Cao, UW OTT

Technology Valuation:

Assessing Market Potential

Dan Turner, UW Foster

Techology Value

Enhancement: Leading High-

Performance Organizations

Greg Bigley, UW Foster

1_Biopure Corporation 1_assignment_sheet

N_3_Assessing Market

Potential

N_4_Conjoint Analysis for

Value Estimation

10:30

Coffee Break Coffee Break Coffee Break Coffee Break

Technology Evaluation

The Scientist's Perspective II

Pat Stayton, UW

Bioengineering

Technology Valuation:

Industry Standards,

Rating/Ranking Methods, and

Rules of Thumb

David Brown, UW OTT

Technology Value

Enhancement: Lessons from

the Front

Jonathan Roberts

Ignition Partners

Techology Value

Enhancement: Building

Effective Teams in

Organizations

Greg Bigley, UW Foster

4_what you don't know about

making decisions

5_Building Effective Work

Teams

6_the discipline of teams

7_the satera team at imatron

systems

12:15

12:15 - 12:30 Review - Turner 12:15 - 12:30 Review - Turner Lunch Break Lunch Break

12:30 - 2:00

 Group Lunch

(Forum)

12:30

 Group Photo



8_Achieving Peak Team

Performance

9_Carter Racing (A)

03:00

4_Day_Three_Review 10_Day_Four_Review

Even

ing

Independent Study and Class

Preparation

Independent Study and Class

Preparation

Independent Study and Class

Preparation

Independent Study and Class

Preparation

Independent Study and Class

Preparation

10:4

5

12:1

5

3_conjoint_analysis-

a_managers_guide

Lunch Break

and Team Study

1:30

3:00

N_1.Academic Orientation 1_Technology Evaluation

   2.Taiwan Tech Transfer

2008 (3)

3_Case Study

2_Valuation

9:00

10:3

0

2_The Radical-Carly Fiorina

Technology Valuation:

Conjoint Analysis for Value

Estimation

Dan Turner, UW Foster

Techology Value

Enhancement: Achieving

Peak Team Performance

Greg Bigley, UW Foster

2_assessing_market_potentia

l-biopure_wrap-up

2_Johnaton Roberts PPT

2_ROBERTS-Ten Steps to

Launching an Early Stage

Company

Lunch Break

and Team Study

Company Visits and Team Study

3_Leading High-Performance

Organizations

Week 2 (August 2 - 8, 2008)

MMOT Program at UW, Seattle

Module 2 & 3 Themes: Technology Valuation & Value Enhancement


表八、投資評估專題「智慧財產評價與融資」國外課程(2/3)
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ule 2

Room

310 310 310 310  

Time

Monday, August 11 Tuesday, August 12 Wednesday, Aug 13 Thursday, August 14 Friday, August 15

7:00

9:00

Continental Breakfast Continental Breakfast Continental Breakfast Continental Breakfast

Techology Valuation: Time

Value of Money  I

Jennifer Koski, UW Foster

Technology Valuation:

Venture Capital Method of

Valuation

Lance Young, UW Foster

Technology Value

Enhancement: Angel,

Venture, and Corporation

Funding I

Jennifer Koski, UW Foster

Technology Valuation: Term

Sheets I

Lance Young, UW Foster

1_Time Value of Money

Fundamentals

1_Note On Contents of a

Term Sheet

2_Time Value of Money

Applications

3_NCCUGoogle08.xls

4_NCCUTVM08.xls

3_Venture Capital Method of

Valuation

10:30

Coffee Break Coffee Break Coffee Break Coffee Break

Technology Valuation: Time

Value of Money  II

Jennifer Koski, UW Foster

Technology Value

Enhancement: Lessons from

the Front



Pierre Mourad, Ultreo

Technology Value

Enhancement: Angel,

Venture, and Corporation

Funding II

Jennifer Koski, UW



Techology Valuation: Term

Sheets II

Lance Young, UW Foster

2_Angel Venture and

Corporation Funding II

3_Baidu.com-Article

12:15

Lunch Break Lunch Break 12:15 - 12:30 Review - Turner

Technology Valuaton: Private

Business Valuation

Lance Young, UW Foster

Technology Value

Enhancement: Lessons from

the Front

Alan Dishlip, Wild Tangent

5_Cash Flow Valuation

Essentials

6_Determining Discount

Rates

03:00

7_Day_Five_Review

3:15-

5:00

Team Study Team Study

Even

ing

Independent Study and Class

Preparation

Independent Study and Class

Preparation

Independent Study and Class

Preparation

Independent Study and Class

Preparation

Independent Study and Class

Preparation

1:30

3:00

5_Dishlip Cash Flow - More

Important than your Mother



2_contracting and control in

venture capital

1_Angel Venture and

Corporation Funding I

N_4_Ultreo(PPT)

MMOT Program at UW, Seattle

Week 3 (August 9 - 15, 2008)

N_Time Value of Money

Review Problems & Solutions

9:00

10:3

0

10:4

5

12:1

5

12:30 BBQ in Balmer

Commons

Company Visits and Team Study



Depart campus at 12:20pm

Boxed lunches provided



Microsoft Company Visit

1:00-4:00


表九、投資評估專題「智慧財產評價與融資」國外課程(3/3)

[image: image4.emf]Module 3 Theme: Technology Value Enhancement

Room

310 310 310 310  

Time

Monday, August 18 Tuesday, August 19 Wednesday, Aug 20 Thursday, August 21 Friday, August 22

7:00

9:00

Continental Breakfast Continental Breakfast Continental Breakfast Continental Breakfast

Technology Value

Enhancement: Business Plan

Essentials I

Suresh Kotha, UW

Team Study

1_Hewlett-Packard: The

Flight of the Kittyhawk

2_Zipcar: Refining the

Business Model

10:30

Coffee Break Coffee Break

10:4

5

12:1

5

Technology Value

Enhancement: Business Plan

Essentials II

Suresh Kotha, UW

Technology Value

Enhancement: Lessons from

the Front

Steve Dimmer

IPS

12:15

Lunch Break Lunch Break

1:30

3:00

Technology Value

Enhancement: Business Plan

Essentials III

Suresh Kotha, UW

Technology Value

Enhancement: Lessons from

the Front

1:15-2:45

Stuart Jamieson

Slipstream Design

3:00

5:00

Team Study Team Study

Even

ing

Independent Study and Class

Preparation

Independent Study and Class

Preparation

Week 4 (August 16 - 22, 2008)

Group 1 departs via UA55 at

9:31am

(15 participants + 1 TA)



Bus departs campus at 7:00am in

front of McCarty



Group 3 must checkout of Hansee

(via McCarty) no later than

11:00am. Store luggage in

BAEEC.



Groups 3 departs Seattle on

Saturday, August 23 via BR25 at

2:10am

(14 participants)



Bus departs campus at 11:00pm

on Friday,

August 22



MMOT Program at UW, Seattle

9:00

10:3

0

Team Presentations and Feedback



9:00 Team 1: IPR1

9:20 Team 2: IPR2

9:40 Team 3: IPR3

10:00 Team 4: TT1

10:20 Team 5: TT2



10:40 Break



10:55 Team 6: TT3

11:15 Team 7: TIE1

11:35 Team 8: TIE2

11:55 Team 9: TIE3

Team Preparation



Graduation Lunch

12:30 - 2:00

Douglas Forum


表十、日本之智慧財產、技術移轉及投資評估
[image: image5.emf]
三、心得

本次國外研習計畫，其本質即為一項技轉計畫。從品質管理之PDCA循環觀點來看，本次研習充分達到預期目的。說明如下：

1. Plan(規劃)：
· 規劃人：主事者必須經驗豐富，能掌控技轉雙方。

· 本計畫主事者政大智財所劉江彬所長學經歷俱豐，國際之產官學研人脈網絡綿密，因此能有效協助學員開拓國際視野，深化學習效果。

· 技轉人：接受技轉者必須與技轉者水準接近。

· 透過篩選，挑選具相當學經歷與英文能力之學員，再經由國內先修班提升學員相關學識，因此赴國外研習能迅速與國外相關人員溝通，加速學習進度與擴大學習效果。

· 團隊合作：資深帶領資淺，傳承效果佳。

· 各專題研習小組學員之安排，考量資深資淺與不同專業背景組合，透過密集學習與生活接觸，確實做到跨領域學習效果。

· 系統觀：團隊成員皆應對技轉全盤內容有所了解。

· 國內先修班之培訓，已使學員對整體內容有一全盤概觀。在國外則透過預習與複習之讀書會功能以及專題研究等，系統化加深全盤之了解。

2. Do(執行)：學中做、做中學；理論與實務兼顧

· 透過課堂講授了解理論；透過與國外產官學研各界以及來自國內產官學研各界之團隊成員之密切接觸，了解實務的問題；透過專題研究，踏踏實實學習如何解決問題。各專題研究報告將於本(97)年11月8日辦理成果發表會發表後上載經濟部委託國立政治大學智慧財產研究所辦理跨領域科技管理培訓班 (Multidiscipline Management Of Technology, MMOT)專屬網站 (http://iip.nccu.edu.tw/mmot/)，提供社會各界下載參閱。
3. Check(考核)：考核重點在確認學習效果

· 透過階段性報告，反應出學習進度與困難處；透過公開的成果發表會，加重學習責任與加深學習效果。

4. Act(行動)：視學員反應適時調整技轉進度

· 從學員之學習反應，計畫隨即調整讀書會重點；從小組專題研究進度之呈現，計畫隨即協助修訂研究方向與重點，並安排參訪適當機構，以調整學習進度。

四、建議事項

在全球化的營運環境下，如何接合企業策略與技術發展，以提昇企業競爭力，是我國產官學研各界一直在努力的目標。考量國內中小企業之營運環境，宜建立從產業結構分析、市場結構分析、產品結構分析、技術結構分析、智財結構分析到成本結構分析之智財管理分析模式，以做為新創事業智財管理之規劃與執行的參考架構，並運用在國外研習期間與產官學研各界廣泛接觸、討論與蒐集之新創事業智財管理資料，發展細部執行的檢核表，以提供我國中小企業一個快速可行之系統化方法，共同為我國中小企業之智慧財產管理貢獻一份心力。

未來期望本項經濟部科專計畫，能夠由跨領域科技管理研習班，逐步擴充至知識管理。擬建議擴充本項計畫之規模，由主辦單位號召產官學研各界，運用跨領域科技管理之理念以及所培養之人才，共同將智財管理，不論由上而下之智財管理制度或由下而上之系統化方法，均能建立起一套公開之資訊系統，以提供我國企業界快速邁向知識經濟時代之核心~~智財管理，共同為提升我國產業競爭力而努力。

五、附錄

附錄一 國外培訓學員名單

	班別
	姓名
	性別
	服務機構
	服務部門
	職位
	畢業學校1
	系所1
	畢業學校2
	系所2
	畢業學校3
	系所3

	全1
	吳孟翰
	男
	思德生物科技股份有限公司
	董事長室
	董事長
	Imperial College London
	Chemical Engineering（博士）
	University College London 
	Biochemical Engineering碩士
	國立台灣大學
	動物系(學士）

	全2
	楊道明
	男
	麥卡爾科技股份有限公司
	管理處
	總經理
	Rochester Institute of Technology
	Master of Software Development & Managem
	Ming Chuan University
	Bachelor of Information Management
	　
	　

	全3
	顏宏陸
	男
	嶸宇企業有限公司
	業務部
	行銷經理
	l 澳大利亞昆士蘭州立Griffith大學
	資訊研究所 電子商務碩士
	l 澳大利亞國立昆士蘭科技大學
	會計系學士
	　
	　

	全4
	鍾國賢
	男
	碟王科技開發(股)公司
	管理處
	協理
	東吳大學
	法律系
	政治大學
	民族所
	　
	　

	全5
	洪榮成
	男
	晶順投資股份有限公司
	董事長室
	特別助理
	國立政治大學
	科管所 96 EMBA班
	國立成功大學
	電機工程系計算機組
	　
	　

	全6
	張元泓
	男
	佳世達科技
	應用系統事業群
	專案經理
	交通大學
	資訊管理研究所碩士
	Metropolitan State University,
	MBA
	　
	　

	全7
	廖潤湘
	男
	金財通商務科技服務公司
	晶片卡事業部
	營運經理
	The University of West Florida
	MBA
	淡江大學
	企業管理系
	　
	　

	全8
	顏榮毅
	男
	台灣立凱電能科技股份有限公司
	智財部
	經理
	台灣大學
	醫學院生化學研究所
	台灣大學
	工學院化學工程系
	　
	　

	全9
	劉英郎
	男
	臺灣阿斯特捷利康股份有限公司
	行銷部門
	行銷經理
	國立清華大學
	化學系 生命科學系
	　
	　
	　
	　

	全10
	黃雨涵
	女
	中華映管股份有限公司
	法律暨智權總處
	專員三級
	中原大學
	財經法律系
	　
	　
	　
	　

	全11
	沈孟蓁
	女
	工業技術研究院
	電子與光電研究所
	智權工程師
	國立清華大學
	工程與系統科學研究所
	國立清華大學
	工程與系統科學系
	　
	　

	全12
	黃佩君
	女
	和永固事業有限公司
	產品企劃部
	專案管理工程師
	清華大學
	化學工程研究所
	台灣科技大學
	化工系
	　
	　

	全13
	朱曉萍
	女
	國家科學委員會
	工程技術發展處
	研究員
	台灣大學
	化學工程研究所
	台灣大學
	化學工程研究所
	台灣大學
	化學工程系

	全14
	章忠信
	男
	教育部
	技術及職業教育司
	專門委員
	國立交通大學
	科技管理研究所科技法律組博士候選人
	美國美利堅大學American University
	Washington College of Law, LL.M
	東吳大學
	法律學系司法實務組法

	全15
	李海光
	男
	行政院原子能委員會核能研究所
	綜合計畫組
	副組長
	清華大學-博士候選人
	工業工程與工程管理系
	政治大學
	企管所科技管理研究班
	美國辛辛那提大學
	核子工程研究所-碩士

	AB1
	吳崇勇
	男
	中國鋼鐵公司
	鋼鋁研發處
	副研究員
	The Pennsylvania State University
	機械系、博士
	中山大學
	機械系、學士
	　
	　

	AB2
	劉育霖
	男
	緯創資通股份有限公司
	專利部
	工程師
	國立中正大學
	通訊工程研究所
	國立中興大學
	機械工程學系
	　
	　

	AB3
	游明鑫
	男
	奇菱科技股份有限公司
	前瞻顯示應用總處運籌中心
	經理
	台灣大學
	商學研究所
	台灣大學
	工商管理系
	　
	　

	AB4
	杜永立
	男
	英業達股份有限公司
	機構開發處
	工程師
	國立虎尾科技大學
	機械設計二技
	國立勤益技術學院
	機械設計二專
	國立大甲高工
	機械製圖科

	AB5
	陳怡傑
	男
	四方乳品工業
	總經理室
	總經理特助
	台灣大學
	食品科技研究所
	台灣大學
	生命科學系
	　
	　

	AB6
	張正平
	男
	國際通商法律事務所（Baker & Mckenzie）
	科技部
	科技襄理
	政治大學
	法律科際整合研究所（生物科技管理學程）
	台灣大學
	化學工程研究所
	清華大學
	化學工程系（雙主修生命科學系）

	AB7
	梁任鈞
	男
	探微科技股份有限公司
	模組工程部
	工程師
	台灣師範大學
	化學所
	台灣師範大學
	化學系
	　
	　

	AB8
	毛紹綱
	男
	國立台北科技大學
	電腦與通訊工程學
	教授
	國立台灣大學
	電機工程學研究所博士
	國立台灣大學
	電機工程學研究所碩士
	國立台灣大學
	大氣科學系

	AB9
	吳昭慧
	女
	瀚宇彩晶股份有限公司
	研發中心
	技術副理
	國立中山大學
	材料科學所
	私立高雄醫學院
	化學系
	　
	　

	AB10
	蔡亞萍
	女
	璨圓光電股份有限公司
	總經理室
	智權專員
	國立臺灣師範大學
	化學所 (碩士班)
	國立臺灣師範大學
	化學系 (學士班)
	　
	　

	AB11
	李建暲
	男
	義理法律事務所
	legal consulting
	律師
	政治大學
	法律系
	　
	　
	　
	　

	AB12
	洪政弘
	男
	中國鋼鐵股份有限公司
	生產計劃處
	工程師
	國立高雄第一科技大學
	運輸與倉儲營運管理(物流)學系碩士
	國立清華大學
	工業工程與工程管理學系
	　
	　

	AB13
	張瑋欣
	女
	基律科技智財有限公司
	專利部
	專利工程師
	國立陽明大學
	生命科學系
	　
	　
	　
	　

	AB14
	巫淑麗
	女
	常在國際法律事務所
	專利部
	專利工程師
	國立交通大學
	應用化學所
	國立交通大學
	應用化學系
	　
	　

	AB15
	陳燕章
	男
	行政院農業委員會林業試驗所
	福山研究中心
	副研究員兼主任
	美國紐約州立大學
	森林研究所碩士
	國立台灣大學
	森林研究所碩士
	國立台灣大學
	森林學系

	AB16
	李舒涵
	女
	行政院科技顧問組
	　
	副研究員
	英國萊斯特大學(Leicester University)
	傳播學院碩士（M. A）
	加拿大布洛克大學 (Brock University )
	大眾傳播學院學士（B. A.）
	　
	　

	CD1
	林玲華
	女
	台灣愛普生科技股份有限公司
	國際產品開發服務中心
	事業群副總經理
	國立政治大學
	商學院EMBA企管組畢業
	日本早稻田大學
	政治經濟學科
	　
	　

	CD2
	林晏良
	男
	艾克比斯
	產品管理部
	產品經理
	國立高雄第一科技大學
	企業管理所
	私立元智大學
	資訊工程系
	國立雲林工專
	電機工程系

	CD3
	賴進此
	男
	食品工業發展研究所
	生資中心
	研究員
	台灣大學
	化工系
	台灣大學
	化工系
	淡江大學
	化工系

	CD4
	邢益慈
	女
	中華電信股份有限公司
	投資事業處
	管理師
	國立中山大學
	財務管理所
	國立台灣大學
	財務金融系
	　
	　

	CD5
	吳健銘
	男
	翹慧事業股份有限公司
	行政部門
	專案經理
	淡江大學
	法國語文學系
	　
	　
	　
	　

	CD6
	陳炳全
	男
	工業技術研究院
	生醫所產業策進室
	管理師
	元智大學
	資訊社會研究所
	中興大學
	法律學系
	　
	　

	CD7
	楊博安
	男
	財團法人國家實驗研究院
	大型整合計畫辦公室
	助理研究員
	台灣大學
	電子工程研究所
	輔仁大學
	電子工程學系
	　
	　

	CD8
	吳芳青
	女
	崇越節能系統股份有限公司
	行銷事業部
	工程師
	清華大學
	經濟系
	　
	　
	　
	　

	CD9
	侯嘉玲
	女
	群創知識科技(股)
	無形資產
	資產評估師
	國立台灣大學
	管理碩士學分班
	國立暨南國際大學
	歷史學系
	　
	　

	CD10
	黃建華
	男
	葉美麗不動產估價師事務所
	不動產投資
	不動產投資師
	海洋大學
	航運技術系
	　
	　
	　
	　

	CD11
	吳俊緯
	男
	中華映管股份有限公司
	研發設計中心面板設計處光學技術課
	工程師
	交通大學
	電子物理研究所博士班
	交通大學
	物理研究所
	東海大學
	物理學系

	CD12
	吳於軒
	女
	財團法人台灣創意設計中心
	產業輔導組
	專案經理
	文化大學
	企管系
	淡水工商管理專科學校
	企管系
	　
	　

	CD13
	黃圓真
	女
	經濟部
	會計處
	專員
	國立政治大學
	會計學研究所
	國立政治大學
	會計學系
	　
	　

	CD14
	蔣淑萍
	女
	經濟部
	技術處
	專員
	逢甲大學
	都市計劃學系
	逢甲大學
	建築及都市計畫研究所
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