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經濟部工業局97年度專案計畫

出 國 報 告

出國主題：應邀參加2008全球平面顯示器領袖高峰論壇 （GFPC 2008）

出國地區：日本

出國期間：中華民國97年4月9日至4月12日

報告日期：中華民國97年4月22日
報告人：陳昭義局長
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壹、前言（出國目的）
國際半導體設備材料產業協會（SEMI）於97年4月9日至12日在日本宮崎縣舉辦之2008全球平面顯示器領袖高峰論壇（Global FPD Partners Conference，GFPC 2008），邀請本人擔任貴賓演講引言人（引言內容如附件），除了介紹演講貴賓以外，更藉此機會介紹台灣平面顯示器產業發展現況，期望以台灣平面顯示器產業聚落及完整供應鏈等特色，吸引與會之全球平面顯示器相關廠商來台採購，及進行產業合作/產業聯盟。

國際半導體設備材料產業協會成立於1970年，全球超過2000個會員分布在半導體、平面顯示器、太陽光電、奈米科技以及微電子機械系統等領域。其主要工作項目有:協助標準制定、舉辦商展會議、市場訊息報告以及產業連結平台等。
此高峰會今年為第4屆，吸引超過兩百位以上企業高階主管參與。今年包括友達、奇美、宏達電、Sony、Sharp、Nokia、Samsung等國內外知名廠商的高階經理人都受邀擔任講者。台灣地區今年共有包括南科管理局陳局長俊偉、友達光電陳執行長炫彬、宏達電日本分公司張總經理敏君、奇美電子王資深副總裁志超、漢民科技黃總經理民奇、外貿協會葉副秘書長明水，以及均豪科技、奇裕企業等 20 位代表出席該盛會。而該論壇會議重點及產業趨勢觸及了四個大方向，包括綠色生產趨勢、顯示器新契機、電子紙應用以及太陽光電技術發展。
本人以台灣政府在發展平面顯示器產業的決心與成就，向與會人士表達誠摯歡迎來台投資合作、加強對台採購及技術交流。

貳、團員及任務分工
陳局長昭義：擔任2008全球平面顯示器領袖高峰論壇之貴賓演講引言人，探討平面顯示器未來之發展趨勢 (Future Directions and Growth Scenarios for the Display Industry)，並推銷台灣平面顯示器產業聚落及完整供應鏈。

參、行程表
	日期
	時　間
	行　　程
	備　註

	4/9

(三)
	08:10~11:20
	台北→福崗（長榮BR2106）
	聯絡人：

SEMI台灣曹世綸總裁、吳琇君協理



	
	13:15~13:55
	福崗→宮崎（日本航空JL3629）
	

	
	15:00
	旅館Check in
	

	
	17:00~18:00
	參加GFPC 2008歡迎酒會 
	

	
	宿：宮崎Sheraton Grande Ocean Resort

	日期
	時  間
	行    程
	備　註

	4/10

(四)
	08:15~18:30
	參加：2008全球平面顯示器領袖高峰論壇
	

	
	宿：宮崎Sheraton Grande Ocean Resort

	日期
	時  間
	行    程
	備　註

	4/11

(五)
	08:30-17:15
	參加：2008全球平面顯示器領袖高峰論壇
	

	
	17:15-17:30
	GFPC 2008閉幕
	

	
	宿：宮崎Sheraton Grande Ocean Resort

	日期
	時  間
	行    程
	備　註

	4/12

(六)
	07:00
	出發前往機場（返回台灣）
	

	
	08:55~09:40
	宮崎→福崗（日本航空JL3622）
	

	
	12:20~13:40
	福崗→台北（長榮BR2105）
	


肆、工作內容
一、議程

	日期
	時　間
	議　　程
	備　註

	4/10

(四)
	17:00~18:00
	歡迎酒會

台灣與會貴賓晚宴
	全體貴賓參加

	4/11

(五)
	08:15~08:30
	致歡迎詞
	Hideo Higashikokubaru  （宮崎縣長）

	
	08:30~09:15
	Keynote Speech：
Direction and Grown Scenario of Display Industry
	陳炫彬

（友達光電副董事長暨執行長）

	
	09:15~10:00
	Keynote Speech：Future Vision of China LCD Industry
	傅新華

（上海廣電集團總裁）

	
	10:00-10:20
	休息
	

	
	10:20~12:05
	Panel Discussion：
The Next Generation & Trends of Smartphone
	主持人：Yosuke Mochizuki （Nikkei Microdevices發行人）

	
	12:05~13:15
	午餐（會場內）
	

	
	13:15~14:45
	Executive Round Table Topic:「New Opportunities for Continuing Growth of Display Industry」
	小組討論 （每組10~20人，有1主持人，組員先行自我介紹，每組討論議題相同）

	
	14:45~15:05
	休息
	

	
	15:05~15:50
	Keynote Speech：
Media & Display
	Koki Tabe 

(Softbank 公共關係總經理）

	
	15:50~17:35
	Panel Discussion：
「The End of Paper Era, Future of e-paper」
	主持人：Makoto Omodani 

（Tokai大學光學及影像科學教授）

	
	18:30~20:30
	晚宴
	

	日期
	時　間
	議　　程
	備　註

	4/12

(六)
	08:30~09:15
	Keynote Speech：
Digital Cinema
	Kazuo Hagimoto 
(日本NTT執行總監)

	
	09:15~10:00
	Keynote Speech：
EHS/Innovation
	Yukinori Kuwano 
(日本PVTEC總裁)

	
	10:00~10:30
	休息
	

	
	10:30~12:00
	分組討論：

(1) BRICs/VISTA Flat Panel Display

(2) Current Status and Future Prospects of OLED

(3) Solar Business & Technology
	(1) 主持人：Hideki Wakabayshi （Finnowave Investments總裁）

(2) 主持人：Hiroshi Asakura（Nikkei Business Publications總編輯）

(3) 主持人：J. C. Kim 
(Edwards Korea 技術長)

	
	12:00~13:15
	午餐（會場內）
	

	
	13:15~14:00
	Keynote Speech：
Automobile
	Keiji Yamamoto (Toyota資訊科技中心總裁暨執行長)

	
	14:00~14:45
	Keynote Speech：
Global Business Environment
	Kazuhiko Toyama (Industrial Growth Platform執行長) 

	
	14:45~15:15
	休息
	

	
	15:15~17:15
	Grand Finale Panel：「New Opportunities for Continuing Growth of Display Industry」
	主持人：Ho Kyoon Chung (Samsung SDI副總裁)

	
	17:15~17:30
	閉幕
	Shigeaki Mizushima 

(Sharp執行總監暨顯示系統事業部總經理)


二、論壇議題

(一)主題：綠色生產趨勢與智慧型手機需求

友達光電執行長陳炫彬表示，友達的綠色承諾新願景，未來將提供綠色製造解決方案來落實環境保護。友達要求供應商在兩年之內降低冷陰極管中50%的含汞量。陳炫彬表示，友達期望在2004到2010年的期間可以節省水用量70%、溫室氣體排放量減少一半、80%以上的廢水可以回收再利用。透過更有效率的製造過程，友達在2007年平均每小時減少52MW的用電量，並在一年內節省了3600噸的用水量，總計節省該公司300萬美元的支出。此外，友達也透過技術研發來降低產品的功耗，將該公司32吋液晶電視的功耗從100瓦降低到56瓦。陳炫彬表示，如果全球所有液晶螢幕都可以降低44瓦功耗，省下的總電量相當於三座核能發電廠。
此外，Smart Panels 可作為顯示器，也可做為輸入裝置。這類手機面板乃是平面顯示器裡非常重要的應用，可以驅動個人或公共資訊方面的新發展。全球智慧型手機的出貨量在2008 年將成長32%，達到 1 億 6500 萬支，相較於整體行動電話市場5%的成長率，智慧型手機儼然成為明日之星。宏達電日本子公司總經理張敏君指出，雖然北美在智慧型手機服務方面領先全球，但亞太地區卻是目前出貨量最大的市場。Apple 最新一代的 iPhone 和Google為行動裝置發展的Android 系統將成為智慧型手機市場成長的主要動力。

(二)主題：顯示器新契機

夏普執行總監暨顯示系統事業部總經理 Shigeaki Mizushima 統籌發表與會人士一致結論，認為新市場的開發如金磚四國 BRICs (巴西、俄羅斯、印度、中國)、VISTA (越南、印度、南非、土耳其、阿根廷) 及新技術新應用的開發如 OLED、e-paper、Solar Energy、Smart Phone、個人隨身顯示器、Mobile projector 等是維持 FPD產業能持續向上攀升之最大兩個動力。

(三)主題：電子紙的應用以及發展趨勢

發表簡報的與談人包含全球電子紙產業中的領導者如日本的 Bridgestone、Seiko Epson、Toppan Printing, 法國的Nemoptic 及台灣的Prime View International (元太科技)。目前市面上的軟性顯示器為 7 英寸以下的電子紙，主要用於電子書籍，2008 年以後電子紙用途將逐漸擴大，突破應用產品的尺寸技術延伸至30英寸以上(大型看板)。2010年電子紙市場規模將達到2億8000萬美元。未來，小尺寸的軟性電子紙顯示器勢必與現有消費電子產品作整合，大尺寸的電子紙應用於公共電子看板具有相當商機。

(四)主題：太陽能光電技術發展

Jonathan Pickering指出：“平面顯示技術是加速太陽能應用的要素。在過去 15 年來我們可以運用平面顯示技術，並將其應用到太陽能上面”。他指出， 2005 年已大幅將成本降低到每瓦特約 2 美元，可望於 2010 年實現每瓦特1 美元的目標，如此可進一步促進太陽能的應用。他說，現在面臨的挑戰是矽原料的成本高昂。Pickering 指出超高純度矽原料現在是為每公斤 450美元，比銀要貴得多。

日本光電技術研究協會總經理Yukinori Kuwano指出，透過平面顯示技術可大大減少電視的功率消耗。 他說：“從二氧化碳排放量的角度來看，我們需要取代CRT 電視，舉例來說，一台 32 吋以陰極射線管為基礎的典型電視1年耗電271 千瓦小時，而1台 32 吋 LCD 電視1年耗電僅為120 千瓦小時。1台 LCD 電視中最耗電的元件是背光模組，在1台 32 吋電視中消耗 70% 的耗電量。然而，Kuwano 指出，背光模組供應者也正在研究採用LED以進一步減少他們的裝置耗電量。他承認有技術上的問題要解決，不過這是可實行的計畫”。許多國家現在以建立環保替代能源來降低整體能源耗費，Kuwano 指出。“我們無法僅靠自己，我們需要有全球性合作來解決能源的問題，未來太陽能電池將成為最終的能量來源。”
均豪公司的陳來成博士表示，半導體和平面顯示器產業將有助於太陽能產業的發展。台灣在半導體和平面顯示器製造業的基礎建設非常完善，近來也開始大力往太陽能電池的領域發展。目前國內的廠商還是以 Silicon-base 太陽能發展為主，但這一兩年薄膜電池的投入廠家也非常踴躍，今年已有13家廠商投入，生產線也陸續在今年可以量產。Silicon-base 太陽能的轉換效能較高，然而所需料源缺料嚴重。相對的薄膜太陽能電池轉換效能較低，但所需原料較少，因此近年來得到國際間的青睞。以美國 First Solar 為例，該公司以生產 CdTe 薄膜太陽能電池為主，目前已經擠進全球產能第五，更宣稱在2009年產能可突破 900 MW，達到世界第1。而按照每年25%的成長，到2040年太陽能將可達到全世界電力的25%，足見將來太陽能發電的重要性。

三、論壇與談問題與回應

問題:台灣平面顯示器產業持續成長之新機會何在?

回應: 

去（2007）年下半年，台灣平面顯示器產業在中小尺寸面板及各項消費性電子產品需求的大幅提升下，根據美國DisplaySearch統計顯示，總產值達新台幣1.69兆元，年成長率為32％。其中整體面板產值達新台幣1.21兆元，超越韓國，躍居世界第1，已成為全球平面顯示器之研發及製造重鎮。目前台灣TFT-LCD面板廠已量產的6代、7.5代廠就有6座，興建中的6代~8代有4座，預估今年台灣面板廠資本支出將高達新台幣2,700多億元。

我們對於平面顯示器市場抱持非常樂觀的態度。台灣政府對於上中下游的垂直整合推動不遺餘力。這其中包括材料的聚落形成以及中南部的設備本土化。奇美在南台灣所建立的樹谷園區群聚效果就是一個很好的例子。 在將來，我們更將會把焦點放在平面顯示器材料及設備製造本土化，以確保平面顯示器產業體系的健全發展。

伍、結論及建議

平面顯示器產業乃我國兩兆雙星重點產業之一。近幾年來，在政府及業界不斷努力之下蓬勃發展，至今(2008)年產值將接近新台幣兩兆元。在產業不斷成長的同時，也必須思考如何讓這個產業持續穩健發展，此次論壇所提出的四項議題即為值得深入探討方向。

首先，在全球環保風潮下，平面顯示器產業發展的同時不只要兼顧製造過程中的的污染控制，同時產品本身的功耗也要能有效的降低節能。

其次，在新市場的開發以及新應用的開發更是維持此產業永續發展的重要契機。新興的金磚四國、VISTA 五國都是重要的潛力市場。尤其中國大陸在奧運熱的發燒帶動之下，2007年液晶電視年銷售額成長1倍，出貨量達到900萬台，占全球市場的11%，並且在2010年可望達到2700萬台的需求。新應用如智慧型手機觸控面板也是相當大的商機。根據 IDC 統計，2007年的手機市場，智慧型手機占11%，而在2008更可達1億6500萬支。同時在家庭多媒體市場中，IT和消費性電子將持續整併，發展出不同的顯示器產品。

再者，新技術未來的潛在商機十分巨大，如在電子紙等軟性顯示器產業，雖然從目前進展來看仍處於起步的階段，但市場規模到2015年時將達到59億美元，到2017年時將擴大至122億美元。預計2013年有可能出現50吋以上的產品。另外，有機EL面板與液晶面板領域的軟性顯示器也將出現。國內目前電子紙由元太科技為代表，元太科技藉由併購Philips電子紙顯示器事業獲得應用技術，並具有量產電子紙模組能力，也可在E-Ink的授權下直接銷售。
最後，台灣的太陽能電池產業從2004年的35 MW大幅成長至2007年的565 MW，占全球產能11.8%。未來3年內預計將新增40條多晶矽晶圓生產線。另外，如富陽光電、聯相光電、大豐能源等9家廠家，取得國外廠如Oerlikon、ULVAC、Chronar等公司設備與技術，也積極進入薄膜太陽能電池市場。太陽能電池製程設備與半導體及平面顯示器製程設備類似，國內相關設備廠商投入十分積極。這也是發展平面顯示器設備產業另一個新契機。政府將持續推動提升設備自給率，不但提供設備業永續發展的基礎，同時有效降低國內太陽能電池廠商的生產成本，提升產業整體競爭力。

此次SEMI主辦2008 GFPC活動，以其豐富的國際資源邀請產業界最頂尖的講師，並在演講議程中特別安排各分組圓桌會議及各項交流活動，使得與會者能迅速彼此認識，累積人際脈絡，效果相當成功，值得借鏡。
今(2008)年FPD領袖論壇與會者皆是來自全球FPD 最重要企業人士如 AUO, CMO, Sharp, Seiko, Epson, Nokia, Canon, Asahi Glass, Corning, Toshiba, Matsushita Display, Toyota, Nikon,Samsung SDI,Samsung, LG Display, Hitachi, 3M…等。本人得以參與此項論壇活動並受邀擔任主要貴賓演講之主持人，作為一個為台灣FPD 產業發聲的舞台，也對國際FPD高階主管促銷台灣FPD產業的投資與合作，深覺與有榮焉。

我國平面顯示器產業在政府及民間業者共同努力下，近年來已臻世界水準，加上我國資金及人才充裕，更使國內產業加速邁向國際化；平面顯示器製程設備產業在經濟部工業局推動「平面顯示器設備自製率倍增計畫」下，可望快速達到2009年自給率60%之目標，進一步塑造使台灣成為亞太地區平面顯示器設備及材料的研發及製造中心，更進一步鞏固整體平面器產業的國際競爭力。

陸、活動照片
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Keynote Speech實況
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本人受邀擔任主要貴賓演說之主持人
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南科管理局局長、本人及外貿協會秘書長 (左起)
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全體台灣與會貴賓合影
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安排戶外晚餐及聯誼

柒、附件

一、「2008全球平面顯示器產業領袖高峰會」引言內容

各位平面顯示器產業主管、各位貴賓、各位女士、各位先生，大家好！本人很榮幸、也非常高興，受邀出席此次由國際半導體設備材料產業協會（SEMI）所主辦的「2008全球平面顯示器產業領袖高峰會」。

台灣的平面顯示器產業自1999年開始投入發展，在短短的8年間即占有全球面板4成的供應量，台灣已成為全球第1大平面顯示器供應國。根據美國研究機構Display Search的報告指出，去（2007）年台灣在平面顯示器產值為551億美元（NT$1.69兆元），今年預估成長15%，金額達632億美元（NT$1.94兆元）。能有如此亮麗的成績，主要是我國面板廠商大力投資建廠，加上政府政策的推動，使得產業在北、中、南三地形成非常健全且完整的產業群聚，透過產業上、中、下游的垂直整合，促使台灣顯示器產業從上游材料、設備及關鍵零組件，到最終的消費性電子產品，逐步邁向本土化及自給自足之路，此為最重要的成功因素。

另值得一提的是，台灣LCD設備自給率去（2007）年已達41.4%，今年可望達到50%的發展目標。除此之外，包括國際材料、元件廠商－德商默克、美商康寧、3M、日商旭硝子、Toyo Ink、JSR、HOYA、日東光學日本寫真及設備大廠－日商ULVAC、美商AFC等公司均已來台投資生產。此不僅提供面板生產更好的服務品質，更降低了生產成本，對於提高台灣面板廠商國際競爭力及獲利率，具有相當大的幫助。

由於台灣未來將有16座12吋半導體晶圓製造廠建造計畫，每年有接近100億美元的設備需求，再加上半導體技術不斷的推進，為強化與客戶的相互支援合作，已有美商Applied Materials、Lam Research、日商TEL荷商ASML等國際設備大廠來台投資或設立研發與訓練中心。另因應全球能源危機與溫室氣體排放課題，台灣也將加速推動太陽光電及LED產業的發展。

台灣產業發展能有如此亮麗的成績，個人對於在台灣投資的國際廠商表示由衷的感謝。期望我國產業在未來的發展上，能夠持續與大家共同合作、共創雙贏。本人謹代表中華民國經濟部工業局竭誠歡迎您來台灣投資，我們將提供最佳的服務。最後，敬祝大會活動圓滿成功，祝福大家身體健康、事業興隆，謝謝！

Good morning Ladies and gentlemen, Today, on behalf of the Ministry of Economic Affairs in Taiwan, I am very honored to be invited by SEMI and give you a short opening speech.

Starting in 1999, in just 8 years time, we have occupied 40% of the market share world-wide, becoming the biggest supplier of LCD panels in the world. According to DisplaySearch report, Taiwan had a total production value of 55.1 billions USD (1.69 trillions NT dollars) in 2007, and we are expecting a growth rate of 15%, with production value arriving at 63.2 billions USD (1.94 trillions NT dollars) this year.
One of the most important factors which resulted in this success is the fact that Taiwan government is doing its best to consolidate the upper-middle-lower streams of LCD industry, including forming clusters of raw materials, and localization of equipments in the central and south Taiwan.

Another factor for this success is the localization rate of LCD equipments has reached 41.2% last year and marching for 50% this year. Apart from this, the investments from international companies such as Applied Materials, Toyo Ink, JSR, SK Electroics, HOYA, 3M, ULVAC and AFC have brought the advantages of not only lowering the cost but also increasing the quality of services. As a result, the competitive advantages and profitability of Taiwan domestic LCD firms have been raised.

In the coming future, there will be another 16 12-inch semiconductor fabs to be built in Taiwan and the demand for equipment is approximately 10 billions US dollars each year. Therefore, companies such as Applied Materials, ASML, Lam Research and TEL all embark in Taiwan and have set up global training centers in Taiwan. Besides, in order to fight the global warming crisis, Taiwan has been fastening the development in Solar Cell and LED industries.

Finally, I would like to thank those companies which have invested in Taiwan and hope we will have a closer cooperation relationship in the future. On behalf of the Industrial development Bureau, Ministry of Economic Affairs in Taiwan, I look forward to your investing in Taiwan. We will provide the full support. May this forum a great success and best regards to all of you. Thank you.
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	59
	JAPAN
	Tsukasa
	Satake
	General Manager, Semiconductor & FPD, 
Semiconductor Instruments & Systems Division
	HORIBA, Ltd.
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