經濟部暨所屬機關因公出國人員報告書

（出國類別：洽公）
協助中鼎泰國BCP公司試車工作與業主面談
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摘要

過去一般工程公司在建造煉油廠或石化廠的過程中大都採用EPC模式，即只執行基本設計與細部設計(Engineering)、建造、設備採購與安裝(Procurement, Construction)等工作；至於後端之設備功能測試、水洗、化學清洗、乾燥、觸媒裝填、預試車與開車等試車工作(Precommissioning,Commissioning,Start Up) 通常由業主自己負責。

中鼎公司在承攬泰國BCP公司BangChak 煉油廠工程時，採用EPCC模式，包含後端的功能測試、預試車及開車工作；但由於該公司並沒有煉油廠或石化廠實務的操作經驗與人力，因此在承攬初期即透過業主的引進與日本COSMO Engineering 公司(CEC)建立合作關係，由COSMO Engineering公司負責建廠後的試運轉、運轉與開車的操作性工作。但在經過一段時間的運作後，業主BCP公司認為中鼎公司的試車團隊欠缺實務經驗，要求派遣一位有經驗的Commissioning Manager負責推動與執行試車工作。

基於上述原因，中鼎公司乃向公司尋求協助，並由煉製事業部指派本人協助該工作之推動與執行。為了解整個工作的實際情形並取得業主BCP公司同意該職位的人員派遣前往BCP公司面談。

該計畫BCP公司BangChak 第四煉油廠，包含氫氣工場、真空蒸餾工場、加氫裂解工場及硫磺工場各一套，及後端之燃料氣處理裝置、廢水處理裝置、汽電共生裝設及公用供應與輸儲裝置。原定試車時間為97年10月中旬，由於建廠進度落後，及水電公用物料、試車進度表等懸而未解，急需儘速建構試車組織、人員到位、業務分工及與業主的充分溝通，使工作儘快依計畫推動執行。
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壹、目的

過去一般工程公司在建造煉油廠或石化廠的過程中大都採用EPC模式，即只執行基本設計與細部設計(Engineering)、建造、設備採購與安裝(Procurement, Construction)等工作；至於後端之設備功能測試、水洗、化學清洗、乾燥、觸媒裝填、預開車與開車等試車工作(Precommissioning,Commissioning,Start Up) 通常由業主自己負責。但是，由於大環境之改變，業主基於人力、成本、權責、管理的考量，EPCC模式成為新的潮流；也就是工程公司除了設計、採購、安裝以外，還要執行試車及開車工作。

中鼎公司在承攬泰國BCP公司BangChak 煉油廠工程時，也是採用EPCC模式；但由於該公司並沒有煉油廠或石化廠實務的操作經驗與人力，因此在承攬初期即透過業主的引進與日本COSMO Engineering 公司(CEC)建立合作關係，由COSMO Engineering公司負責建廠後的試運轉、運轉與開車的操作性工作。但在經過一段時間的運作後，業主BCP公司認為中鼎公司的試車團隊欠缺實務經驗，要求派遣一位有經驗的Commissioning Manager負責推動與執行試車工作。

基於上述原因，中鼎公司乃向公司尋求協助，並由煉製事業部指派本人協助該工作之推動與執行。為了解整個工作的實際情形並取得業主BCP公司同意該職位的人員派遣前往BCP公司面談。

貳、過程

基本上，中油與CTCI必須先就權利、義務、責任、費用、成本、工期等問題協議並簽訂合約才能成行。但考量泰國傳統潑水節在即，因此特別在最短時間並採落地簽證方式成行，其詳細行程如下：

	日期
	詳細行程

	3月30日
	搭乘華航CI647班機於15:40離境啟程，於當地時間18:00到達曼谷。

並辦理落地簽證後出關，轉車至曼谷市郊近BCP公司之CONVENIENT PARK 旅館。

	3月1日
	早上7時，搭乘交通車至中鼎(CTCI)位於BCP煉油廠之辦公室，拜會專案經理劉光燦先生，試車經理李天士先生、採購與工程管理經理郝靖國先生及顧問李國明先生。

下午與試車團隊會談，就該計畫之建廠進度，試車工作準備情形、業主BCP提出懸而未決遭遇的困難問題充分溝通；並請CTCI安排與業主專案負責人員見面。

	4月1日
	早上，與試車團隊討論試車組織與人力、試車階段之公用物料、電力中斷時Load Shedding 問題，希望能儘快與BCP達成共識。

下午，由劉光燦經理及本人與業主代表面談，業主委派試車專案經理Mr.PATIVAT TIVASASIT 主談，就我個人之操作、試車與管理經驗進行互動。本人也就試車之組織與人力，未來BCP之操作人力、人員訓練及進入現場查核之問題提出建議。經過兩小時面談後，Mr.PATIVAT TIVASASIT原則上同意本人擔任該試車經理職務，回去後向高層報告並正式行文告知中鼎公司。

	4月2日
	上午，參加CTCI與BCP例行試爐會議，就開車階段之公用物料耗用量與平衡量達成部份共識。

下午，中鼎接獲BCP公司正式通知，同意本人擔任該試車經理職務，並轉報台北總公司進行相關後續作業。

	4月3日
	上午，與BCP 討論方工與製程等技術性問題，如含高濃度H2S酸氣之取樣程序、H2S解毒劑、硫磺之化驗分析、化驗次數與頻率、性能測試與取樣等，將帶回CPC提供可能方案

下午與試車團隊、BCP 討論氫氣裝置停爐步驟。

	4月4日
	上午，與試車團隊討論試車組織、主進度表及各試車時程表，及業主對停開車步驟等詳細步驟之回應。

下午，15:30搭車離開辦公室至曼谷機場；搭乘華航18:40 CIF648班機，於台灣時間23:00抵達高雄機場。


參、心得

1、 計畫內容

該計畫為BCP公司BangChak煉油廠第四廠，主要包括蒸氣重組的氫氣工場(40MMD)、真空蒸餾工場、生產柴油為主的加氫裂解工場(30,000BPSD)及汽電共生各一套，另外後端處理的硫磺工場(50MTD)、燃料氣處理、廢水處理及公用供應與輸儲系統。

最關鍵的工場為加氫裂解工場，操作壓力為131bar，壓力略低於RDS工場，但反應強烈度高於RDS工場；是未來試車的主要關鍵項目之一。

2、 試車組織與人力

原試車組織是由中鼎與日本COSMO公司組合而成，其成員為中鼎方面：試車經理李天士，方法工程師牛德義、顧問李國明、BCP退休顧問SAWAT及台北總部支援人力；COSMO公司：計畫經理Iino、操作及協調負責人Yoshida、工程師Ise及Segeguchi 及一名化驗人力，未來將再增加6位試車操作監督人力。在工作界定上，將預試車(PRECOM)工作如管線清洗、鹼煮與酸洗等化學清洗、單機測試、DCS功能測試等都歸於建造部門，與CPC之試車組織結構大不相同。 

CPC之試車組織結構是由試車小組分為管線設備小組、轉動機械小組、儀器與電氣小組、公用與區外小組及其他支援小組分別執行預試車及功能測試工作，直到試車(Commissioning)階段時才轉換成操作型組織。

而在Precom.、Com.及S/U各階段，BCP人員扮演的角色則非常重要，是操作人員？還是監督驗證人員？雖然涉及與業主之間的合約精神，但對於未來的工作是否順利推動有關鍵性影響，應優先釐清以利未來開車操作執行上的人力安排。

3、 建廠進度

依照建造部門所提供之進度，管線試壓部份只完成30%，如以10月15日為進油之目標，則每日須完成21條管線至試壓，以計畫管理顧問公司(PMC)的看法是不可能完成。主要影響工程進度之可能原因為：

(一).天候：泰國曼谷5月後將逢雨季，瞬間大雨會對工程進度造成嚴重影響，因此工程施工之地點、位置及方法要有配套的相對作法。

(二).人員效率：語言、文化、工作習慣及業主驗證、審核、安全規定等影響效率與時程，要有徹底執行PDCA的精神，將工程內容分級管理，並擴大業務承攬公司或人力，或延長工作時間，或採獎金激勵。另外與業主溝通(強調面對面溝通，而不是電子公文式溝通)以去除非必要的規定與管制)

(三).管線查核與試壓：由於建廠進度落後，BCP及試車團隊都尚未進入現場就所有管線、設備進行全面性查核。依據過去試車經驗，試車操作人員一到現場，會發現很多瑕疵、修改(基於操作或安全須要)而提出一大堆Punch。至於管線試壓，因公用物料之瓶頸及灌水、排氣費時，應有備水、排氣的替代方案。

(四).預試車工作之配合：由於管線清洗、滑油清洗、單機運轉、功能測試、設備復原都屬建造工作，由於主建造工程進度落後，將會影響預試車工作之配合，在工具與人力的安排上要預為準備。

四、試車計畫與管控

(一).預試車階段

1. 設備檢查與回復

2. 管線清洗與乾燥吹除

· 臨時管線與接頭

· 壓縮機進口管線酸洗

· 蒸氣及Amine系統鹼煮

· 滑油系統清洗與置換

· 其他(廢液處理)

· 管線支撐查核、固定板拆除與調整

· 管線標示

3. 儀控系統功能測試

· 電氣

· 迴路測試

· 連鎖測試

· 通訊測試

· 工安、消防設施測試

· 分析儀器與取樣系統

· 其他

4. 轉動機械

· 機油準備

· 單機測試

· 負載測試

(二).試車階段

1. 烘爐與乾燥

2. 觸媒裝填

3. DCS 熟悉操作

4. 連鎖測試與緊急停爐

5. 公用與備料

6. 溝通、連繫與報告

(三).開爐階段

1. 盲板查核表

2. 安全閥查核表

3. 停爐SOP

4. 開爐SOP

4、 人員訓練

(一).BCP人員

1. 製程訓練

· VDU/HPU/HCU/SRU/FGTU/SWSU/TG

· 開爐及停臚步驟

· 操作控制參數調整

· 進料與成品控制

· 取樣與化驗

2. 設備與管線查核、熟悉

3. 單元操作

4. 儀控與連鎖

5. 電氣設施

6. 公用與區外設施

7. 工安與環保

8. 其他

(二).CTCI人員

1.中鼎與Cosmo等配合試車之人員，亦配合訓練並教導BCP人員。

5、 業主溝通

(一).合約

(二).預試車與試車工作

(三).公用物料

(四).進料、半成品與成品

(五).開爐(各種標準作業程序)

(六).化驗與取樣

(七).性能測試

(八).其他

5、 建議事項

(一).公司派遣人力支援國內外試車，建議以團隊派遣方式為佳。以個人方式派遣，擔任試車顧問尚可；但擔任試車經理，礙於指揮權與行政權較難以掌控，應再研討相關配套以求務實。

(二).採人力派遣支援中油公司或子公司以外之單位，應務實訂定不同於目前之出差或OPIC之辦法，試車工作應與一般性工作分開考量。

(三).參考中鼎工程公司長期擴展國外業務的經驗，國營企業所轄公司應突破保守作法，理念上採前瞻性思維，作法上採創新、務實、激勵方式，人力採國際性、跨國性方式養成，以迎接『平的世界』。
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