出國報告（出國類別：業務洽辦）

赴阿拉伯聯合大公國參加2008年中東國際園藝植物博覽會及洽談合作事宜報告
服務機關：
台灣糖業股份有限公司
姓名職稱：袁寶珠

精農事業部

執行長
派赴國家：
杜拜、阿布達比
出國期間：
民國97年03月03日至03月07日
報告日期：
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摘要
近年來受到荷蘭的強力分食市場，本公司蝴蝶蘭苗外銷市場之競爭壓力日增，因此亟須擴展國外生產據點或策略聯盟夥伴，直接生產盆花出售至消費者，擴大市場佔有率並以獲取更大利潤為目標，另一方面更延伸本公司蝴蝶蘭一貫作業之企業化經營，及整合未來台灣蝴蝶蘭產業外銷市場之資源。
杜拜所處的阿拉伯聯合大公國共有7個聯合酋長國再加上臨近的巴林、科威特、阿曼、卡塔、沙烏地阿拉伯共有超過3千5百萬人民居住，廣大的中東市場正顯現出其具大的潛力與無限的機會。而杜拜則將成為中東地區，花卉植物的主要轉運站，主要原因是杜拜其快速轉運中心以及有效率的訊息溝通，並利用具備世界級水準的低溫鏈管理程序，協助花卉產銷業者，連接亞洲、歐州和非洲之間的市場。
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1、 出國目的
台糖公司精緻農業事業部以蝴蝶蘭產銷為本事業之核心，從上、中、下游強化其國際競爭能力，其範圍涵蓋上游科技研發、中游生產栽培以及下游行銷市場，以發展成為國際知名花卉公司為願景，期能繼續保持世界領導品牌之地位。
本公司經營蝴蝶蘭成功的原因主要在於一貫作業之企業化經營，從種源開發、栽培技術的突破、設施與管理技術的創發、到行銷體系的建立，皆積極投入，環環相扣，且相互配合並進而國外設立據點完成產業垂直整合。這一套深具企業家精神的經營制度不僅能成功地經營蝴蝶蘭，也同樣能應用到其他花卉的經營或將此經營管理之技術移植海外基地再創新機。

但近年來受到荷蘭的強力分食市場，本公司蝴蝶蘭苗外銷市場之競爭壓力日增，因此亟須擴展國外生產據點或策略聯盟夥伴，直接生產盆花出售至消費者，擴大市場佔有率並以獲取更大利潤為目標，另一方面更延伸本公司蝴蝶蘭一貫作業之企業化經營，及整合未來台灣蝴蝶蘭產業外銷市場之資源，因此本公司於97年3月14日由精農事業部執行長袁寶珠，前往中東地區參加2008年中東國際園藝植物博覽會，並赴杜拜及阿布達比與當地蘭花業者洽談合作事宜，伺機拓展中東地區蝴蝶蘭市場。

2、 出國過程

一、人員名單：
	  服務機關
	 職  稱
	 姓 名

	台糖公司精緻農業事業部
	執行長
	 袁寶珠


二、考察杜拜、阿布達比蘭花市場紀要
（一）、日期：3月3日
        搭國泰班機飛香港轉至杜拜。
（二）、日期：3月4日

        至Airport Expo Dubai Central Hall參觀IMP 2008 (中東國際植物商展)，台灣區花卉發展協會在會場佈置一台灣館，以蝴蝶蘭，香水百合，幸運竹，火鶴，文心等切花，以及室內盆栽等將小小約五公尺見方的空間佈置得非常搶眼。尤其是蝴蝶蘭盆花，吸引所有參展及來訪客戶的眼光，詢價廠商以切花及蝴蝶蘭盆花為大宗。三月天白天溫度約達30℃，晚上降為16-18℃，夏天更高達47℃，目前並無催花溫室，蝴蝶蘭盆花基全由荷蘭進口，超市所見，品質差，約3-4朵，售價約台幣六百元。
（三）、日期：3月5日

     阿布達比一潛在合作夥伴，力邀至該地參訪，車程約1.5小時，阿布達比土地約均屬王儲所有，該商有意在該地建立蝴蝶蘭生產銷售基地，但其專業非在園藝方面，且行銷通路等完全不了解，年初經引介，曾送粗略之可行性評估供其參考，經溝通後，仍想縮小面積試做，將再依其想法估算。
（四）、日期：3月6日
   IPM 2008 (中東國際植物商展)最後一天展出，消費者較多，仍以蝴蝶蘭為目標洽詢。
（五）、日期：3月7日

     凌晨搭機返國，接續為台灣國際蘭展(3/8-3/17)中找訂單。
4、 心得與建議

1、 杜拜面積380平方公里，只比台北市大三分之一，但九成是沙漠。人口只有95萬，大約是台北市大三分之一。早期杜拜最主要收入是石油，但隨著油源的逐漸枯竭，杜拜必須另謀生路。因此近年來積極發展旅遊、觀光及商務，到2003年時，觀光產業超越石油，成為杜拜第一大收入來源。

2、 杜拜所處的阿拉伯聯合大公國共有7個聯合酋長國再加上臨近的巴林、科威特、阿曼、卡塔、沙烏地阿拉伯共有超過3千5百萬人民居住，廣大的中東市場正顯現出其具大的潛力與無限的機會。而杜拜則將成為中東地區，花卉植物的主要轉運站，主要原因是杜拜其快速轉運中心以及有效率的訊息溝通，並利用具備世界級水準的低溫鏈管理程序，協助花卉產銷業者，連接亞洲、歐州和非洲之間的市場。

3、 在Taiwan館所有展出的產品中，詢問度最高的就是蝴蝶蘭，不論在品質、花朵數、或品種上，我們從台灣帶去的蘭花均略勝一籌，因此引起很大的回響。

4、 杜拜的氣候，每年5~10月平均氣溫超過攝氏37℃，9~10月氣溫有時甚至達到攝氏50℃，如果當地要生產花卉，所需的成本太高，大都仰賴進口，因此發展出一流的物流設備及轉運系統。現場的買主，多數為花店或批發商，所需求量有限，但可預期的是，在當地政府計劃將數萬計公頃的沙漠土地變成綠色區域時，對園藝產品需求是非常強高的；此外像是許多大型的公園和計劃住宅區的庭院、以及大型的購物中心、高級旅館室內所裝飾用的植物需求量也不少。

5、 當地所見之蝴蝶蘭幾全由荷蘭進口，品質差，約僅3-4朵花，超市售價約為台幣六百元一株，確實有利差可為，已向潛在客戶報價。

6、 另接洽有溫室之廠商，有意願改溫室種蝴蝶蘭；當地溫度高，尤其在夏季，技術上需克服，一旦成花株直接進口，品質與成本比當地催花貴時，當地設溫室機會就大了。
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