出國報告（出國類別：洽辦業務）

越南新建養豬場投資計畫

專案投資小組洽辦業務報告
服務機關：台灣糖業股份有限公司
姓名職稱：江銘宏     公司總管理處     副總經理
黃俊榮     畜殖事業部       執行長
張金樹     畜殖事業部       畜牧獸醫技術師
林文珍     畜殖事業部       畜牧獸醫技術師
（專案投資小組）
派赴國家：越南 
出國期間：民國97年2月16日至97年2月22日
報告日期：民國97年4月11日 
摘        要

一、「越南新建養豬場投資計畫」陳奉經濟部7月20日經營字第09602610021號函，列入本公司97年度固定資產投資專案計畫（計畫編號0970001826），並於97年1月4日提陳「97年度作業計畫」報部自行列管。
二、本計畫專案投資小組，依據擬訂之97年預定執行進度，赴越南辦理建場用地之擇定，本次共計勘查平福省6處建場用地之地點，土地價格每公頃折合台幣48萬元至168萬元之間。其中以平福省平隆縣Minh Duc社及真城縣Minh Thanh社，依考量因素包括距台越農產有限責任公司之距離，建場地點之用地級別、地形地勢、可利用能源（水質水量、電力）、環保問題及未來發展潛力等為評估之依據，較為符合越南養豬案所需。惟因本計畫之預算尚未通過，因此，除必需繼續洽談外，仍須在距台越公司半徑80~100公里內另覓合適之建場地點。
三、台越農產有限責任公司之業績仍有持續成長之空間，在營運績效（飼養管理、飼料營養配方）之提昇及飼養設備之改善方面，請畜殖事業部協助解決問題。另，有關落實環保及敦親睦鄰之工作，其相關經費請簽陳總管理處核准，並請畜殖事業部協助解決問題。
四、本計畫既已列入本公司97年度固定資產專案投資計畫，在工作推行方面雖有奉准成立之投資專案小組負責，台越農產有限責任公司協助，半年來赴越南洽辦業務，實有力猶未逮之感覺。建請總管理處有關「投資」之相關處室，能夠鼎力協助，包括投資計畫專人專責列管之組織架構、預算通過後之資金匯兌等，相信以本事業部在畜產相關產業之專屬領域，應是可以完成本計畫之執行。
五、台越農產有限責任公司為一獨立之公司，自有其本身經營管理之工作，在協助本越南養豬案之推行上，實有力猶未逮之困擾。因此，除由海外投資組統籌辦理、台越公司協助外，建請在符合公司規定之許可範圍，授權投資專案小組赴越南洽辦業務期間，先行成立新公司辦事處（駐胡志明市），以利辦理各項前置作業，並遴聘翻譯1人以資因應。
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壹、目的
一、「越南新建養豬場投資計畫」陳奉經濟部7月20日經營字第09602610021號函，列入本公司97年度固定資產投資專案計畫（計畫編號0970001826），並於97年1月4日提陳「97年度作業計畫」報部自行列管。

二、97年1月15日簽奉核准「97年預定執行進度」在案，責成專案小組盡速完成各項前置作業。惟，依會計處意見「如確需於立法院完成審議前辦理，依中央政府附屬單位預算執行要點第21條規定，陳報主管機關核定」，亦即陳報核准提前動支，以因應建場地點所需支付之土地費用。
三、鑑於本計畫專案小組赴越南洽辦業務期間，赴越南平福省實地勘查數處較為合適之建場用地業，因土地價格飛漲，致無法簽訂土地交易合同，實有必要由公司主管率同專案投資小組成員赴越南實地瞭解，俾利本計畫之推行。
四、依「越南投資法」之規定，必需先擇定本計畫建場用地，取得土地交易合同等相關作業後，才能辦理投資執照之申請作業。為確能掌握時效，應盡速派員勘察擇定設場地點，與越方有關單位洽商土地租用相關事宜，期能順利擴展海外畜殖事業。
貳、過程
一、出國人員名單：
	服 務 機 關
	職    稱
	姓    名

	台糖公司總管理處
	副總經理
	江銘宏

	台糖公司畜殖事業部
	執行長
	黃俊榮

	台糖公司畜殖事業部
	畜牧獸醫技術師
	張金樹

	台糖公司畜殖事業部
	畜牧獸醫技術師
	林文珍


二、考察行程摘要
	日期
	行程內容
	工作重點

	2月16日
(六)
	搭機自台北飛抵胡志明市
	

	2月17日
(日)
	台越農產有限責任公司業務簡報
	督導業務

	2月18日
(一)
	勘查平福省祿寧縣Loc Thanh社3處用地
	勘查建場用地

	2月19日

(二)
	勘查平福省祿寧縣An Khuong社1處用地

勘查平福省平隆縣Minh Duc社1處用地
	勘查建場用地

	2月20日

(三)
	勘查平福省真城縣Minh Thanh社1處用地

整理資料
	勘查建場用地

	2月21日

(四)
	「建場用地」勘查擇定事宜討論會

江副總經理、黃執行長

專案投資小組成員 張金樹、林文珍

台越農產有限責任公司經理 王北林、官大森

拜會駐胡志明市經濟文化辦事處
商 務 組長 陳志揚

商務組秘書 高金玫
	研討本次勘查建場用地之優缺點
越南目前之經濟情況

	2月22日

(五)
	回程
	


三、業務督導與投資考察紀實
本次洽辦業務除督導台越農產有限責任公司之業務外，先後勘查平富省6處建場地點，並拜訪我國駐胡志明市經濟文化辦事處。
（一）、督導台越農產有限責任公司之業務

2月17日江副總經理聽取簡報後，隨即率同黃執行長俊榮，由台越公司王北林經理陪同巡視現場。有關業績檢討與江副總經理指示辦理事項摘述如次：
1、營運績效：

近5年來除96年度略有虧損2,737千元外，每年均有盈餘，97年1月銷貨盈虧為3,990千元，值得嘉許；且目前肉豬價格已高達每公斤台幣70.05元，顯示2月份獲利應是可期。惟，綜觀生產業績，仍有改善之空間，尤以豬隻死亡率（仔豬9.28％、肉豬15.6％），雖因越南之豬病複雜較難控制，但以本公司之豬病防控技術，應可降低死亡損失，提高育成以創造利潤。
指示事項：多與地方疫政單位保持聯繫，掌握地方疫情，加強飼養管理及豬隻疾病防治功能，以提昇產量降低成本。請畜殖事業部協助解決問題。
2、綜合出廠成本：

混合飼料成本95年度約占出廠成本之74.06%，96年度約78.34％、97年1月高達82.02％，雖因飼料穀物原料高漲是不可避免之趨勢，仍應多方尋求替代原料之可行性，包括越南當地之樹薯、粹米、大豆粕等，務求降低飼料成本。
指示事項：機動性採購原料，於適當時點分批採購，並調整飼料配方以降低成本。請畜殖事業部協助解決問題。
3、飼養設備：

南越平陽省高溫多濕（25.6~37.4℃、76~83％），致設備已略有損壞，應規劃時程逐棟維修。
指示事項：請畜殖事業部協助解決問題。

4、環境因素方面：
台越公司鄰近地區，因平陽省大力推展輕工業，致陸續開發成工業區，恐影響未來之運作，爾後人力及環保問題，將使成本增加。
指示事項：務必落實環保及敦親睦鄰之工作，相關經費請簽陳總管理處，並請畜殖事業部協助解決問題。
（二）、建場用地勘查－平福省（Binh Phuoc）
1、祿寧（Loc Ninh）縣Loc Thanh社1處用地（A地）  
(1)位置：距台越公司北方約68公里、車程約1.5小時，縣道寬約6－8m、紅泥土路面、約4公里；左側連接No754聯外道路、柏油路面寬約6－8m、約4公里，連接13號國道；平面配置圖如附圖三。
(2)概況：土地面積約330公頃，種植橡膠樹（2年生以內），紅泥土路面或因雨水沖刷，致西側約有500m低陷，已有簡單刺網及樹木與道路區隔。

－優點：地形寬廣。

地勢由南向北、坡度各約3~5％及西向東、坡度各約5~8％。

鄰近農舍或住戶不多。
聯外道路方便。

3相電線電纜在No754聯外道路、約4公里。
－缺點：尚無引水道，廢水處理排放水路恐有問題。

地下水源約10m深、尚待確認。
－尚待釐清之問題：

水路排放口及鄰近河川之位置。

分割100公頃用地之費用。
 (3)土地價格：每公頃3.2億越盾（折合64萬台幣）、以100公頃估算，用地費用約台幣6,400萬元。
2、祿寧（Loc Ninh）縣Loc Thanh社1處用地（B地）
(1)位置：位於上述A地東邊，距台越公司北方約76公里、車程約1小時45分鐘，縣道寬約6－8m、紅泥土路面、約8－10公里；左側連接No754聯外道路、柏油路面寬約6－8m、約4公里，連接13號國道。
(2)概況：土地面積約250公頃，種植橡膠樹（2年生以內），東側約有500m紅泥土路面低陷，已有簡單刺網及樹木與道路區隔，地勢較為平坦；平面配置圖如附圖三。
－優點：整個區塊較為完整、地形寬廣平坦。

地勢由南向北、坡度約2~3％。

鄰近農舍或住戶不多。
聯外道路方便。

3相電線電纜在No754聯外道路、約4公里（直線距離）。
－缺點：尚無引水道，廢水處理排放水路恐有問題。

地下水源約10m深、尚待確認。
－尚待釐清之問題：

水路排放口及鄰近河川之位置。

分割100公頃用地之費用。

(3)土地價格：每公頃3.2億越盾（折合64萬台幣）、以100公頃估算，用地費用約台幣6,400萬元。
3、祿寧（Loc Ninh）縣Loc Thanh社1處用地（C地）
(1)位置：距台越公司北方約72公里、車程約1小時35分鐘，縣道寬約4－6m、紅泥土路面、約5公里；右側連接No754聯外道路、柏油路面寬約6－8m、約8公里，連接13號國道。
(2)概況：土地面積約70公頃，種植竹子、腰果、芒果、龍眼等，東、西側各有河流，西側河寬約5m，已有抽水設備供灌溉用；平面配置圖如附圖四。

－優點：地形寬廣平坦、地勢由北向南、坡度約2~3％。

地下水源堪稱充足。

鄰近農舍或住戶不多。

聯外道路方便。

3相電線電纜。

          －缺點：整個區塊略嫌不完整，將來建場規劃較麻煩。

－尚待釐清之問題：

土地使用權（多方持有?）。

水路排放口。
(3)土地價格：每公頃2.4億越盾（折合48萬台幣）估算，用地費用約台幣3,360萬元。
4、祿寧（Loc Ninh）縣An Khuong社1處
(1)位置：距台越公司西北方約65公里、車程約1小時20分鐘，No741聯外道路寬約6~8m、柏油路面，約5公里連接13號國道。
(2)概況：土地面積約80公頃、為凹型地，南邊緊臨於No741道路旁，長約1,200 m，中間約450m、面積約30公頃私人地分成2區塊，後方（北邊）則為整個區塊。目前種植橡膠樹，東側有寬約4m寬泥土路，地勢平坦。

－優點：地形寬廣平坦，地勢由南向北、坡度約1％，。

地下水源堪稱充足。

聯外道路方便。

3相電線電纜。

－缺點：凹型地、整個區塊將來規劃上較為困難。
廢水處理排放水路。
鄰近農舍或住戶多。

－尚待釐清之問題：
水路排放口之位置。

鄰近農舍或住戶之反應。

尚未取得地形地勢位置圖。
(3)土地價格：每公頃4.5億越盾（折合90萬台幣）估算，用地費用約台幣7,200萬元。
5、平隆（Binh Long）縣Minh Duc社1處
96年12月底已參訪，再次摘述如次：
(1)位置：距台越公司北方約52公里、車程約1小時10分鐘，聯外道路，紅泥土路面6~8m寬、約5.3公里，柏油路面8m寬、約4.0公里，連接13號國道。
(2)概況：土地面積約86.4公頃，目前種植橡膠樹（剛種植~5年生以上），該農場由中央約6m寬紅土產業道路分成4區塊，西南側約10公頃水池、鄰近河川約1公里。
－優點：地形寬廣平坦，地勢由東向西、西側1/4處坡度約30％。

地下水源堪稱充足。

除豬舍用地須規劃外，幾乎不須整地費用。

類似休閒農場方式經營，現有文房及宿舍各1處。

鄰近村莊約3公里。

新建1池、據告飼養鱷魚用。

－缺點：目前有2相電線電纜、約5公里外有3相電。

－尚待釐清之問題：

畜產飼養用地之確認。

養豬廢水處理排放水路及鄰近河川之位置。
增設3相電線電纜之費用。

(3)土地價格：（含28％土地增值稅及3％仲介費）

每公頃8.4億越盾（折合168萬台幣）估算，用地費用約台幣14,515萬元。
6、真城（Chon Thanh）縣Minh Thanh社1處

(1)位置：距台越公司東北方約53公里、車程約1小時20分鐘，聯外道路，紅泥土路面6~8m寬、約5.3公里連接13號國道。
(2)概況：土地面積約300公頃，目前種植黃蔴、竹子、柑橘、腰果等及橡膠樹，西北側有約10公頃水池、飼養各種魚類（包括筍殼魚），為一農產經營模式，西側鄰近河川。
－優點：地形寬廣平坦，地勢由南向北、北側1/5處坡度約15％。

地下水源充沛、水質良好。

除豬舍用地須規劃外，幾乎不須整地費用。

類似休閒農場方式經營。

鄰近農舍或住戶不多。

3相電線電纜。
－缺點：雙方協談時以西南方100公頃為準，則鄰近另外地主之果園，且廢水排放管路之設置，將是未來考量之重點。

－尚待釐清之問題：

地主出售之意願。

畜產飼養用地之確認。
土地使用權分割100公頃之費用。
尚未取得地形地勢位置圖。
(3)土地價格： 
目前尚無出售之意願，惟據悉周遭土地每公頃約5億越盾（折合100萬台幣）估算，100公頃用地費用約台幣10,000萬元。
（三）、駐胡志明市經濟文化辦事處
本次赴越南洽辦業務期間，2月21日禮貌性拜訪商務組陳組長，商談本公司越南養豬案之辦理情形，並感謝提供有關越南經濟及投資之相關資訊，做為本計畫案之參考。
（四）、專案小組討論
江副總經理，黃執行長，台越農產有限責任公司王總經理，及赴越洽辦業務之專案小組成員，就本次辦理情形，初步研商結果如后：
1、本次共計勘查平福省6處建場用地之地點，土地價格每公頃折合台幣48萬元至168萬元之間。各處地點摘要如附件，其中以平福省平隆縣Minh Duc社及真城縣Minh Thanh社，依考量因素包括距台越農產有限責任公司之距離，建場地點之用地級別、地形地勢、可利用能源（水質水量、電力）、環保問題及未來發展潛力等為評估之依據，較為符合越南養豬案所需。上述平隆縣Minh Duc社之土地價格每公頃8.4億越盾（折合168萬台幣），用地費用高達台幣14,515萬元，已高於原計畫編列土地租金7,342萬元。真城縣Minh Thanh社之用地為目前最合適之地點，惟因本計畫之預算尚未通過，因此，請台越公司就近與地主洽談出售之意願和價格，俾利參考。
2、建場用地規劃在平福省轄內，距離台越農產有限責任公司修改為半徑80公里內之農業用地，用地面積暫訂100公頃以內（因半徑50公里內之農業用地大部份已屬半開發階段，土地價格已漲幅過劇）。主要考量之因素為建場期間之方便性，營運期間飼料原料之共用，台越公司負責製供新場所需之混合飼料，新場調撥保育豬以利減少台越公司豬隻之飼養密度、降低保育豬之死亡損失等優點。
3、平福省仍有鼓勵「發展高質量產量的大型家畜飼養預案」之優惠措施，因此，原則上仍以平福省為主要設場地點，倘西寧省（Tay Ninh）或其他省，如有較為優惠之條件，亦一併列為考量；平陽省據悉已無鼓勵投資畜牧業之相關優惠條件。
4、綜上所述，因本計畫之預算尚未通過，除真城縣Minh Thanh社之用地，必需繼續洽談外，仍須在距台越公司半徑80~100公里內另覓建場地點。
（五）、其他資訊之收集

1、依據2005年11月29日通過之第59/2005/QHII號「越南投資法」及2007年7月公布「越南投資法施行細則」之相關規定，本項投資計畫總投資額約865萬美元，可直接由省方核准，且最新規定建場用地不限制使用面積。另依越南新頒布企業及公司法，所有外資企業依相關規定，必須在97年6月30日前變更為新的投資執照。
2、越南政府97年1月22日頒布第10/2008/QD-TTg號函，核准越南至2020年畜牧之發展策略，依此越南畜牧業將發展成為工業且集中飼養之產業，並占農業總產值比重之42％以上，且將確保食品全面衛生安全規定。預期在2010年前平均年成長率為8％至9％，而從2010年至2015年期內為6％至7％，至2020年將可供應550萬公頓肉品，其中豬肉占63％。
3、2008年2月26日越南貿易資訊報導：胡志明市為越南全國經濟發展最繁榮的城市，該市本年1月份食品售價業比去年上漲24%，而其他生活必需品如水電及燃油料價格較去年成長17%。導致胡市生活消費指數高漲的主因，係燃油料售價上揚、外匯供過於求、進口貨品價格居高、貿易逆差等因素所致。目前，越南可視為東亞地區通貨膨脹率上漲最高的國家，為14.1%（印尼7.4％、大陸6.5％），越南2008年1月份通貨膨脹率業較去年12月上漲2.4%，爰預估越南該數據未來仍無下降的趨向。
4、依越南目前土地交易之方式，簽訂土地交易合同時需付30％之預付款，完成過戶手續後（取得紅簿子）付清；一般而言，買方另須負擔28％土地增值稅、仲介費3％。
5、越南自95年5、6月間爆發口蹄疫及中部發生水災，致豬價大跌、每公斤約35~38元（台幣）； 96年3、4月疫情暫獲控制後，6月底7月初豬價始回升至每公斤50元。惟在7月下旬，越南北部數省發生藍耳病，中部廣南省（Quang Nam）、廣義省（Quang Ngai）亦有病例，並經媒體報導有2人死亡，致豬肉消費量劇降，每公斤豬價回跌至40元。惟，8、9月豬隻死亡損失居高不下，至10月間越南再度發生禽流感，豬價開始回升，據悉11月中旬每公斤豬價已達55元、12月60元、97年1月70.5元、2月21日為74.3元。
6、越南政府2007年11月16日簽發第168/2007/ND-CP號函，公告自明2008年1月1日調升外資企業(含駐越的外國國際機構及外籍雇主)僱用越籍勞工之最低薪資額，依企業所在地區而適用不同的薪資額摘列如次:
平陽省濱葛縣及新淵(Tan Uyen)縣90萬越盾。(現在為79萬越盾 ,增加約14%)，平富省為80萬越盾。

該上述最低薪資額係指勞工於一般勞動條件下所擔任最簡單工作之薪資，而對經過訓練的勞工，給付其最低薪資額應至少多出上述最低薪資額之7%。該公告之最低薪資額，係作為企業薪資表、梯形薪資表、薪資津貼及於勞動合約上所列薪資之計算依據，另該公告地區外資企業勞工最低薪資額，將視各個時期地區經濟發展、生活消費指數及勞工供求而予以調整。
7、據悉越南之國內生產總毛額（GDP）96年為10.9％，惟通貨膨脹率上漲為11.7%，政府有關單位已有通令各外資、當地金融業，務必將存款利息由14.3％、降至12.0％以下，本項措施預期將會抑制現有炒作土地之情形。
參、心得
一、「越南新建養豬場投資計畫」專案投資小組本次洽辦業務期間，共計勘查平福省6處建場用地，其中以平福省真城縣Minh Thanh社之用地，較符合本計畫所需；惟，因本計畫之預算尚未通過，除必需繼續洽談外，仍須在距台越公司半徑80~100公里內另覓合適之建場地點。
二、越南從95年下半年迄今，國內生產總毛額（GDP）維持9.0％之高成長率，致土地價格呈現過熱飛漲（一日3市）之現象；且目前土地交易之方式，簽訂土地交易合同時需付30％之預付款，完成過戶手續後（取得紅簿子）付清。但是，在預算未通過之前，洽辦建場用地作業幾乎徒勞無功。

肆、建議事項
一、目前急待辦理之工作

依越南投資法之規定，「越南新建養豬場投資計畫」首要工作為擇定建場之用地後，才能辦理投資執照等後續相關作業。基於預算尚未通過，且越南目前土地交易方式及土地價格過度飛漲之情形下，本專案小組所承擔之責任、權限及土地交易款項等，均無法因應，故難以定案。實須再度擇期赴越南辦理擇定建場用地之相關作業，包括土地租金、土地租用商議書（地上物補償款之確定）等，期盼尋找多塊合適之建場用地，並繼續維持與對方之溝通協商，才能在預算通過後，盡速辦理各項前置作業。
二、有關「越南新建養豬場投資計畫」工作推行方面

本計畫既已列入本公司97年度固定資產專案投資計畫，在工作推行方面雖有奉准成立之投資專案小組負責，台越農產有限責任公司協助，半年來赴越南洽辦業務，實有力猶未逮之感覺。建請總管理處有關「投資」之相關處室，能夠鼎力協助，相信以本事業部在畜產相關產業之專屬領域，應是可以完成本計畫之執行。
三、經奉核示同意成立海外投資組，統籌辦理越南投資相關業務拓展海外業務需要有畜牧經營、豬場配置與豬舍規劃設計、工程營建、溝通協商及行政管理等各類長才的人，分工合作始能竟功。其業務職掌包括海外公司業務督導及蹤查、投資計畫之研擬及因應、海外投資工作之擬訂與執行等。
人力資源處雖已同意本事業部成立綜合規劃組，但仍未見核准函。本項歷經多次考察報告之建議，96年7月20日奉大部指示「專人專案列管，落實本案之執行」迄今已有8個月，最後摘述「需併畜殖事業部組織最適規劃調整案研議」。建請儘速核准編制員額及職等，以利專人專案列管，落實本案之執行，達成預期成效。
三、建場用地勘查擇定方面

本計畫總投資額為2.04億元（未含營運資金0.81億元），依據「經濟部所屬事業固定資產投資專案計畫編審要點」規定，97年度固定資產投資專案計畫可行性研究報告授權公司董事會審查授權之「一定金額」，本公司為3億元以下。因此，越南養豬計畫案原則上應可通過法訂預算之審查。
前次洽辦業務之建議：「以公司函，函知台越公司以現有銀行存款，支付本計畫土地交易款之30％預付款，並以研究計畫經費之方式，匯入台越公司之外幣帳戶以符實際，上述款項將於建場期間，攤列固定資產資本支出項目下勻支」，依會計處之意見必須「依法辦理」。因此，本計畫在法定預算核准後，建請會計處、財務處協助資金匯兌之相關作業，俾利建場用地之勘查擇定。
四、有關越南當地本計畫工作推行方面

越南係屬社會主義，「人治重於法治」之國家，因此有關本計畫工作推行方面，常須親自多次溝通協商，妥作良好的人際關係，始能獲得較具正面之回應。台越農產有限責任公司為一獨立之公司，自有其本身經營管理之工作，而秘書兼翻譯之越籍員工已於97年1月1日辭職，在協助本越南養豬案之推行上，實有其之困擾。因此，除由海外投資組統籌辦理、台越公司協助外，建請在符合公司規定之許可範圍，授權投資專案小組赴越南洽辦業務期間，先行成立新公司辦事處（駐胡志明市），以利辦理各項前置作業，並遴聘翻譯1人以資因應。
五、替代方案

目前越南南部土地價格高漲，「越南新建養豬場投資計畫」估算土地租金約台幣7,342萬元，因越南之土地僅能承租，租期50年、以20年攤提在生產成本，每年約367萬元。因此，在建場用地之土地價格高於7,000萬元時（多少土地面積不予估列），基於投資效益之考量將另案陳報，並建請同意將中越列為替代方案予以評估，而本計畫投資專案小組，將擇期赴越南中部實地考察。















0
- 2 -

