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服務機關：經濟部工業局
姓名職稱：陳昭義 局長
派赴國家：美國、日本
出國期間：中華民國97年1月14日至1月22日
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摘要
製程設備大廠應用材料(Applied Materials)公司擬擴大推動在台採購計畫，並邀請其1st tier零組件供應商來台投資設廠，就近生產提升效率降低成本；為進一步了解該公司對於邀請其1st tier零組件供應商，在台灣投資設廠之規劃與承諾的程度，安排此次美、日兩國共六家零組件供應商之參訪；美國方面有Modern Industries、Oviso、Coors Tek及Applied Materials總公司等四家公司，日本方面有三井造船公司及Nihon Ceratec公司總共六家。參訪結果摘要如下：
一、Modern Industries公司表示其人事成本只有20%，而且部份製造設備購置成本高，目前使用尚未滿載，到台灣生產是否降低成本仍持保留態度。
二、Oviso公司已投資大陸昆山，從公司經營角度思考，短期再推動投資台灣計畫恐怕不易，惟對飛機零組件製造產業完整性詢問甚多，也不排除來台可能。

三、Coors Tek公司由於產品應用領域廣，2000年投資韓國相當成功，關心由韓國公司或美國公司投資台灣的差異，後續很有可能由韓國公司出面來台投資。

四、應材公司推動在台製造計畫，從Supply Chain建立合作研發，可以引進高潔淨度及高精密度製造技術，引導台灣走向奈米級精密度及高複雜度之零件製造，甚至模組組裝，有助國內精密機械產業升級。

五、三井公司對於尋找加工合作廠商，仍須評估後再做出決定，但目前不排除將陶瓷粉末sintering 製程部分來台與國內合作。
六、Nihon Ceratec計畫與國內意德士公司Yeedex 公司合資成立一陶瓷製造公司，將評估進駐科學園區之可能性，且不排除將加工及陶瓷sintering 委託國內生產。
    綜合本次所有拜訪廠商，日本三井公司及Nihon Ceratec公司來台意願較高，相信未來對於設備零組件之本土化會有很大的幫助。
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壹、目的
由於全球半導體產業愈來愈競爭，半導體廠商面臨降低成本壓力，製程設備大廠應用材料(Applied Materials)公司擬擴大推動在台採購計畫，並邀請其1st tier零組件供應商來台投資設廠，就近生產提升效率降低成本，除了供應台灣市場需求外，並可支援亞洲甚至於全球需求增強競爭力。

經過該公司數度與本部工業局及工業技術研究院洽商討論政府相關政策工具，藉由跟該公司高階主管面對面互動的機會，進一步了解該公司對於邀請其1st tier零組件供應商，在台灣投資設廠之規劃與承諾的程度，並擬以此次訪問之參訪評估意見作為後續推動半導體設備產業發展之重要參考。

經聯繫安排結果，參訪考察成員共包括工業局陳昭義局長、工研院電光所徐紹中副所長、金工中心林志隆副執行長、台灣應材公司石紹強經理、工業局精密機械發展推動小組林本勝主任、及梁基彥經理。成員背景涵蓋了半導體及精密機械專業領域，在與美國應材總公司及其1st tier供應商溝通互動的過程中，代表我方提出了許多的寶貴意見，對後續計畫之審查與實質推動工作的規劃上，提供重要的參考。

此行主要對象美國方面有Modern Industries、Oviso、Coors Tek及Applied Materials總公司等四家公司，日本方面有三井造船公司及Nihon Ceratec公司總共六家。實際拜會行程共6天，安排緊湊而充實。以下提供本次訪問報告摘記，期望能將訪問心得與各界分享，並提供未來政府規劃及推動半導體設備產業發展時，有更完整清晰的策略思維。
貳、過程
一、1月15日

（一）時間：9：00 ~ 11：30 

（二）地點：Modern Industries總公司

（三）出席人員：

【我方】：

工業局陳昭義局長
工研院電光所徐紹中副所長

金工中心林志隆副執行長
台灣應材公司石紹強經理

工業局精密機械發展推動小組林本勝主任
工業局精密機械發展推動小組梁基彥經理

【美國應材公司】:



  Ted Morales:




Materials manager, Business transformation




From Austin, TX




  Glen Meskimen Jr:




Director, Supply Chain management





Global materials organization





From Santa Clara, CA




【Modern Industries】:




Mr. Andy Yahraus, CEO




Mr. Aaron Leong, director of  IT




Mr. Dave Watson Director of business management
（四）訪談重點記要：

1.  致詞內容：

· 感謝Modern Industries公司配合AMAT公司安排經濟部率員至公司參訪考察。

· 說明我國政府於2000年起推動兩兆雙星計畫，半導體與平面顯示器分別在2004與2006達成破兆目標，目前快速成長已超過1.5兆年產值。

· 其間並推動提升平面顯示器設備國內自製率計畫，四年期間設備及零組件自製率從5%提升至去年的41%，並將於明年底達到60%的目標。
· 政府希望將此計畫的成功經驗，拓展到半導體設備領域，台灣應材公司響應此目標，因此組團來訪並誠摯邀請Modern Industries到台灣投資，政府將提供協助。
2.
應材公司石紹強經理說明：

· 應材公司全球供應商在地生產計畫，由於設備市場愈來愈競爭，全球供應商在地生產計畫是必須要走的趨勢，也是未來與過去合作伙伴共存共榮的重要計畫。

· 台灣應材公司有良好的基礎，目前在台裝置運轉保固中的設備有500台，裝置中的有130台，過保固期的有3800台，總共超過4400台。

· 未來將在台推動兩項重要工作，一是舊機台翻新另一方面是新品製造，機台翻新工作將在2009年中完成第一階段，而新品製造工作也將在2009年底完成第二階段。

· 應材公司將秉持過去的合作伙伴關係，邀請Modern Industries 公司共襄盛舉並將繼續提供協助。

3.
精機小組梁基彥報告
· 說明我國半導體產業、平面顯示器產業、太陽光電產   業與LED產業現況。

· 說明來台投資的優勢。

· 政府提供外商來台投資的優惠措施
· 也介紹台灣優越的地理位置、
· 科學園區、
· 友善的環境及良好的生活機能等，
· （詳細簡報如附）
4. Modern Industries 公司
· Mr. Andy Yahraus代表歡迎大家的到訪
· 公司創立於1969
· 從航太零件加工起家，目前是鳳凰城最大加工製造廠，有420名員工。

· 供應AMAT的零組件項目:晶圓加熱盤(Heater) / 靜電吸盤(Eletrostatic Chuck) /機械加工零組件(fab machining part)及組裝

· 公司主要在航太及半導體設備零組件製造，有低污染的表面處理技術

· 由於過去在航空領域，有參與經國號戰機計畫，在飛機零組件供應，對台灣有些接觸經驗

· 此次經台灣政府與應材公司的說明已經充分了解，後續將進一步評估再決定。
· 公司網址: http://www.modinds.com/
二、1月16日

（一）時間：9：00 ~ 11：30 

（二）地點：Oviso總公司

（三）出席人員：

【我方】：同上
【美國應材公司】:




  Glen Meskimen Jr:





Director, Supply Chain management





Global Materials Organization





From Santa Clara, CA




 Mr. Krist Mohan:





Director,





Global Materials Organization





From Santa Clara, CA

Ms. Andrea Hodges





Commodity Business Manager





Global Materials Organization





From Santa Clara, CA




【Oviso】:





Mr. Bob Pruett, President and CEO





Mr. Bill Stewart, General Manager-Tempe




Mr. John Russell, Business Unit Manager Tempe




Mr. Pete Hattasch, Director Sales and Marketing
（四）訪談重點記要：

致詞、後續石經理報告與梁經理報告重點如前一家拜訪記要。
 Oviso公司CEO Mr. Bob Pruett代表說明:

· 公司概況:成立於2006/11，從事航太、半導體、醫學及汽渦輪機之零組件加工、焊接，模組組裝，

· 公司在美國有四個地區，在大陸昆山及墨西哥有設廠。

· 供應AMAT的零組件項目:晶圓加熱盤(Heater) / 靜電吸盤(Eletrostatic Chuck) /機械加工零組件(fab machining part)及組裝

· 曾經參與IDF戰機開發計畫

· 關心零組件加工後非破壞性檢驗與表面處理技術產業配合能力狀況

· 除一般金屬加工技術外，主要製程有電子束焊接、雷射焊接與TIG焊接

· 後續配合應材公司的投資計畫將進一步評估再決定。

· 公司網址: http://www.oviso.com/about/overview.shtml
三、1月17日

（一）時間：9：00 ~ 11：30 

（二）地點：Coors Tek總公司

（三）出席人員：

【我方】：同上

【美國應材公司】:




  Mr. Krist Mohan:





Director,





Global Materials Organization





From Santa Clara, CA




 Mr. Michael W Holder




Commodity Director




Global Supply Chain Management




From Austin, TX



【Coors Tek】:





Mr. Mark Petty, Excutive Vice President




Mr. Randel Mercer, Director Business Development




Mr. Glenn Kim Business Development Manager



Mr. Rob Carison, Director of Financial Planning 
and Analysis





Mr. Dane A. Bartlett Secretary & General Consel
（四）訪談重點記要：

致詞、後續石經理報告與梁經理報告重點如前一家拜訪記要。
Coors Tek公司Mr. Randel Mercer代表簡報:

· 公司創立於1910，集團主體在啤酒

· 主要產品是陶瓷，應用範圍廣泛如半導體、醫療、國防、石油鑽探、汽車、電子等
· 供應AMAT的零組件項目:晶圓吸盤(wafer chuck)、腔體關鍵陶瓷零件。

· 1999在韓國併購一陶瓷廠，從2000起到2007營業額成長7倍，

· 2008年5月韓國新廠將落成，面積擴大三倍，主要業務為半導體與LCD
· 有韓國的成功經驗，重視在亞洲的投資機會

· 關心我國稅率、科學園區與天然氣能源成本

· 後續配合應材公司的投資計畫，將評估由韓國廠投資。

· 公司網址: http://www.coorstek.com/
四、1月18日
（一）時間：9：30~13：00

（二）地點：AMAT總公司

（三）出席人員：

【我方】：同上

【美國應材公司】:




Mr. Charlie Pappis:





Vice president & General Manager

Equipment Productivity Services

Applied Global Services




Santa Clara, CA




 Mr. Kenneth P. Macwilliams

Vice president & General Manager





 Maydan Technology Center Group





 Santa Clara, CA




 Ramil R Yaldaei




 Managing Director





 Global Supply Chain Management





 Santa Clara, CA




 Karen Murphy





 Senior Director





 Trade





 Santa Clara, CA

Michael Fong





 Sr. Manager Spares





 Commodity GPM 





 AGS





 Santa Clara, CA




 孟慶忠





 系統應用經理





 全球資訊服務





 台灣應材，竹科，台灣
（四）訪談重點記要：

1. Mr. Charlie Pappis (Vice president & General Manager)
· 歡迎局長率隊來訪。

· 應材公司積極投資台灣包括 IC設備、LCD設備(AKT)、晶圓回收及物流中心等。
· 未來台灣也將是應材全球供應鍊重要的一環。
2. Mr. Kenneth P. Macwilliams
(Vice president & General Manager)
· 應材公司成立40週年

· 07Q4營業額比例台灣27%日本18%韓國14%。

· 在IC製造領域競爭的是單位晶體的成本，LCD製造領域競爭的是單位面積的成本，而太陽能電池製造領域競爭的是單位瓦特的成本。

· 應材公司將在Maydan Technology Center建立1.9 MW的太陽能發電量（google 已有1.7 MW）

· 應材已成功開發32奈米乾式微影技術(光源波長193奈米)，溼式微影技術可達22奈米極具競爭力。
· 實驗室針對Gate，Interconnect與Inspection技術深入研究，秉持製程技術為核心，實驗室設備充足，同一目標常用兩種技術競爭驗證。

3. 由精機小組梁基彥介紹台灣政府鼓勵投資新興科技產業政策。
五、1月21日
（一）時間：9：30~13：00

（二）地點：三井造船公司
(Mitsui Engineering & Shipbuilding Co., Ltd.)
（三）出席人員：

【我方】：同上



顏平和



台北駐日經濟文化代表處 經濟組
【美國應材公司】:






Mr. Antonio Urrutia





Commodity Business Manager





Global Materials Organization

【三井造船公司】:






田中孝雄 


取締役  副事業本部長


茅根 美治  

營業部長



Troy R. Collard

Sales and Marketing


河原史朋


營業部主管
陳妙祺經理
台灣三造工程股份有限公司

（四）訪談重點記要：

1. 公司概況:成立日1917/11/14，資本額443.85億日圓，員工數3,699人(不含關係企業)，營業額3,489億日圓(2006)。

2. 公司營業範圍包括先進設備(熱處理、半導體:FPD用離子植入機/點測機/SiC coating)、造船、建廠(化工/船塢)、碼頭設備、能源系統(船用引擎/核能設備/氣電共生設備)。

3. 三井公司於2002年與Ferrotec公司合作並在杭州設立一加工廠，以加工來至於日本的陶瓷初品為主。

4. 目前三井公司正與國內一陶瓷公司接洽，不排除與國內合作針對精密陶瓷燒成製程進行開發與製造。

5. 供應AMAT的零組件項目:陶瓷/石英 /矽零件

6. 公司網址: http://www.mes.co.jp/english/
六、1月22日
（一）時間：9：30~13：00

（二）地點：Nihon Ceratec Co., Ltd.
（三）出席人員：

【我方】：同上

【美國應材公司】:






Mr. Antonio Urrutia






Commodity Business Manager






Global Materials Organization

【Nihon Ceratec】:






武井  明

代表取締役社長






福江宗夫

取締役  營業本部長






鈴木  隆

執行役員  營業副本部長






副島  修

取締役執行役員Ceramic事業部長兼設備部長






王淑彤


海外營業部





闕盛哲 總經理
意德士科技股份有限公司
参、心得
一、台灣經過這近20年的努力在製程技術上有獨有的製造Know-How，但是設備及耗材零組件自製率不足，使得成本增加供應時間拉長，降低競爭力。因此設備及零組件的開發在地化，將IC製造者與設備製造商兩者結合。亦即由IC製作者提出需求及產品驗證，設備製造者依據需求設法提供total solution，如此良好互動才能不斷創造產業競爭力，台灣應材公司此次推動在地化製造計畫的成功，對產業影響深遠。

二、Modern Industries公司討論時表達在降低成本方面，其人事成本只有20%，而且部份製造設備購置成本高，目前使用尚未滿載，到台灣生產是否降低成本仍持保留態度。尚未表達支持應材在地化製造計畫。
三、Oviso公司討論時說明已投資大陸昆山，從公司經營角度思考，短期再推動投資台灣計畫恐怕不易，惟對飛機零組件製造產業完整性詢問甚多，也不排除來台可能。
四、Coors Tek公司由於產品應用領域廣，2000年投資韓國相當成功，關心由韓國公司或美國公司投資台灣的差異，後續很有可能由韓國公司出面來台投資。

五、應材公司推動在台製造計畫，結合台積電公司從事認證，一方面翻修舊機台另一方面製造新品，從Supply Chain建立合作研發，可以引進高潔淨度及高精密度製造技術，引導台灣走向奈米級精密度及高複雜度之零件製造，甚至模組組裝，有助國內精密機械產業升級。

六、三井公司 目前在杭州有成立一製造工廠，製造所需之陶瓷的粉末，CVD-SIC濺鍍製程，及後續清洗由日本三井公司負責，在杭州的工廠則負責陶瓷及石英工件的加工。對於來談尋找加工合作廠商，三井表示仍須評估後再做出決定，但目前不排除將陶瓷粉末sintering 製程部分來台與國內合作。此將有助於國內在陶瓷精密組件的技術提昇及產業升級。
七、Nihon Ceratec公司的投資計畫與三井公司相同，且較積極。目前已計畫與國內意德士公司Yeedex 公司合資成立一陶瓷製造公司，原訂公司將設在內湖， 但此次拜訪後希望重新頻估進駐科學園區之可能性。國內意德士公司Yeedex 具有加工能力,日本Nihon Ceratec公司不排除將加工及陶瓷sintering 委託國內生產。
綜合本次所有拜訪廠商，日本三井公司及Nihon Ceratec公司來台意願較高，相信未來對於設備零組件之本土化會有很大的幫助。
肆、建議事項
此行主要目的在於對AMAT擬推動在台製造計畫，鼓勵其1st tier之供應商共同參與相關規劃了解與評估，由於該計畫已獲得台積電的認同與配合，因此參訪考察成員亦對該計畫在未來應注意的重點提出建議，供後續推動參考：

1. 此行應屬應材公司對其供應商告知性質，推動在台製造計畫勢在必行。
2. 外商重視智財權，台灣廠商要長期經營亦應尊重。

3. 外商投資內容與國內廠商有重疊之處亦需注意，以免給予優惠反而打擊現有廠商生存空間。
	編號
	姓名
	單     位
	職稱

	1
	陳昭義
	經濟部工業局
	局長

	2
	徐紹中
	工研院電光所
	副所長

	3
	林志隆
	金屬工業研發中心
	副執行長

	4
	石紹強
	台灣應材公司
	經理

	5
	林本勝
	經濟部精機小組
	主任

	6
	梁基彥
	經濟部精機小組
	經理


伍、附錄
附錄一、團員名冊
附錄二、行程表

	日  期
	地 點
	活 動 內 容
	洽 談 事 項

	1月14日

（星期一）
	台北→
洛杉磯

宿: 鳳凰城
	公務去程
	

	1月15日

（星期二）
	鳳凰城
宿: 鳳凰城
	拜訪Modern Industries公司

洽談半導鍍膜設備關鍵零組件來台投資研發及技術服務
	Modern Industries公司是Applied Materials公司1st tier 鍍膜腔体零組件供應商，配合本局、工研院及金工中心專家前往瞭解招攬，及討論有利於本地產業之合作方式。

	1月16日

（星期三）
	Tempe

鳳凰城
→丹佛

宿: Denver
	拜訪Oviso公司

	Oviso公司是Applied Materials公司1st tier 鍍膜腔体零組件供應商，配合本局、工研院及金工中心專家前往瞭解招攬，及討論有利於本地產業之合作方式。

	1月17日

（星期四）
	丹佛

丹佛→聖荷西
	拜訪CoorsTek公司


	Coors Tek公司是Applied Materials公司1st tier 陶瓷零組件供應商，故配合本局、工研院及金工中心專家前往瞭解招攬，及討論有利於本地產業之合作方式。

	1月18日

（星期五）
	Santa Clara
	拜訪Applied Materials公司


	Applied Materials公司將推動擴大在台製造計畫，並主動安排拜訪其1st tier 零組件供應商，為增強其產品競爭力並接近亞洲市場，故配合本局、工研院及金工中心專家前往瞭解，討論有利於本地產業之合作方式。

	1月19、20日

（星期六、日）
	美國舊金山→日本東京


	
	

	1月21日

（星期一）
	東京
東京→仙台


	拜訪三井造船公司


	三井造船公司是Applied Materials公司1st tier 陶瓷零組件供應商，故配合本局、工研院及金工中心專家前往瞭解招攬，及討論有利於本地產業之合作方式。

	1月22日

（星期二）
	仙台

仙台→東京

東京→桃園


	拜訪Nihon Ceratec公司


	Nihon Ceratec公司是Applied Materials公司1st tier 陶瓷零組件供應商，故配合本局、工研院及金工中心專家前往瞭解招攬，及討論有利於本地產業之合作方式。
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