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  2008青年國是會議諮詢會歐洲青年議會相關組織參訪報告

壹、參訪目的

這幾年青輔會站在投資青年，培力青年審議民主知能，協助促進為台灣未來公民社會奠基的思維和信念下，持續以審議民主方式規劃舉辦青年國是會議，也研發「公民對話圈」的審議模式，培力審議民主青年主持人才，共同來推動青年國是會議，每年捲動上千名青年參與。許多青年從參與青年國是會議中，開始關心國是、體驗優質民主，積極促進其對公共政策的參與意願，對公共事務不再冷漠，青年國是會議成為青年討論與參與公共事務的最高平台，也成為青年體驗審議民主的重要場域。幾年走下來，青年國是會議已經走出它獨特的生命史， 在民主發展的過程中，青年國是會議以審議民主理性的討論方式，讓年輕人有機會提出一個公共理性的聲音，凝聚對台灣未來的想像，是台灣民主深化一股非常重要的推動的力量。

青年國是會議的舉辦已成為一項傳統，受到多數青年的肯定與期待，也具備相當深遠的內部及外部效益。對青年而言，青年國是會議提供青年學習、成長的機會與場域及青年政策討論之參與平台，展現青年成熟、理性、負責的公共參與文化正面形象，也呈現青年實際行動創造公共參與無限可能；對政府而言，青年國是會議透過知情討論及理性對話所產生的結論共識，甚具優質性及參採價值，參採率九成以上；對社會而言，青年國是會議以審議民主模式辦理，帶動理性對話、相互尊重等公民參與文化，具促進社會共識、深化社會對話與公民審議行動。

推動青年國是會議的長遠目標就是建立屬於年輕人的台灣青年議會。2006年起，為讓青年國是會議常態發展，拓展地方網絡功能，並激發青年實踐自主行動力，依2006青年國是會議中審議結論共識，由歷屆參與青年50人，在青輔會下組成任務編組的青年國是會議諮詢會，和本會共同規劃辦理2007青年國是會議，充分展現青年參與的主體性，也為建構台灣青年議會的目標向前跨越了一大步。青年國會議諮詢會成員均是以青年民主志工身分參與諮詢會運作，從諮詢會的籌設開始，到2007青年國是會議的規劃主辦，憑藉著年輕人的熱情．理想和一份愛台灣的執著，以無私的奉獻，犧牲休閒時間，利用假日或晚上時間聚在一起開會研商及規劃；在學業及正職工作的壓力下，積極參與常態機制運作各項推動工作，發揮精緻的溝通協調，展現年輕人的創意活力，實踐年輕人對台灣民主深化的堅持與理想，實值得大家給予鼓舞與喝采。

經過這幾年青年國是會議的舉辦，與會青年給了台灣年輕的夢想，尤其在青年國是會議走向常態化，由與會青年所組成的青年國是會議諮詢會成立以後，青年國是會議已逐漸成為以青年為主軸的公共參與及行動網絡平台；年輕人期待在這個平台上發揮他們的熱情、活力和行動力來實現台灣的夢想，期待建構一個屬於年輕人的青年國是會議，並能與國際青年組織密切的交流、與世界潮流接軌；而歐洲青年議會相關組織之建構與發展，已有相當久遠的歷史和背景，在組織架構及運作上也日臻成熟，其模式及經驗，正可供我們青年國是會議常態化、邁向未來台灣青年議會之參考借鏡，故此次特別透過公開甄選2008青年國是會議諮詢會委員代表，組成歐洲青年議會參訪團，主要目的在利用此次參訪的機會，積極學習，汲取歐洲青年議會組織運作發展的寶貴經驗，並建立與歐洲地區青年議會聯繫交流管道，將台灣青年參與民主經驗與國際接軌，建構台灣青年議會，深化台灣的民主發展。給他們更多機會去實踐夢想。

貳、參訪過程

青年國是會議諮詢會歐洲參訪團成員總共八人，由青輔會第三處林辰璋處長擔任團長，團員包括青輔會劉璐娜秘書、第三處張顯頌科長及2008青年國是會議諮詢會委員顏江龍、蔡依靜、徐鏞、章忻潔、廖偉迪等五人。自2007年10月17日出國， 10月24日返國。一週的參訪期間，計參訪位於英國倫敦的英國青年議會(UK Youth Parliament)、英國青年委員會(British Youth Council)、德國柏林的歐洲青年議會總部(European Youth Parliament)、比利時布魯賽爾的歐洲自由青年聯盟(European Liberal Youth)及歐洲青年論壇(Youth Forum Jeunesse)等組織，並順道拜會我國駐英國代表處牟華瑋副代表與駐歐盟兼比利時代表處徐勉生副代表及高英茂代表，參訪行程非常緊湊。

在參訪之前，為使此次參訪任務順利達成，參訪團除事先蒐集資料，研讀各參訪單位之網站相關資料，並預先研擬在參訪時要再釐清或當面請教的問題外，也特別安排相關行前說明會，邀請對歐盟及歐洲相關青年組織甚有研究的學者專家，如歐洲聯盟研究協會吳志中秘書長為參訪團講述「台歐關係現況及青年可發展方向」；另也邀請曾留學歐洲或現居歐洲，熟稔歐洲事務的青年來會，分享台歐文化差異暨青年國際交流態度及注意事項，並與參訪團成員交流座談，讓參訪團在參訪前對歐洲的人文及歷史背景有基本的認識，強化參訪的信心。

英國倫敦是此行參訪的第一站，10月18日參訪團拜會了英國青年議會、英國青年委員會等二個組織，因會議係安排在英國文化委員會(British Council)辦公室同時舉行，也順道參訪該委員會，並由英國青年議會創辦人Kate Parish、青年委員會及文化委員會的代表共同接見。在簡短的介紹和業務簡報後，團員們針對英國青年議會及青年委員會青年政策的制訂、青年參與和發展的促進、青年決策的形成及青年政治地位的提升等四個面向，提出許多問題，雙方熱列進行三小時的深度交談，相談甚歡；參訪團對英國青年議會的發展及運作情形有了更進一步的了解，也將台灣最近幾年舉辦青年國是會議和建構青年國是會議平台的經驗和各組織分享交流。三個受訪單位也表示，未來可以考量提供台灣青年到各該組織實習的機會。會後代表處牟華瑋副代表也特別關心此次青年到英國的參訪行程，邀請參訪團到代表處茶敘，並說明我國在英國外交工作推動的概況。

10月19日下午參訪位於德國柏林的歐洲青年議會總部，由Jouas Dreges副主席、Sonja Weicker與Verena Namberger等三位總部的核心青年幹部接待，進行一場精彩的青年對話。歐洲青年議會是由歐洲各國共32個青年組織組成，是一個跨國性的青年組織，組織運作完全由青年學生來主導，關心歐盟的議題，與台灣青年國是會議諮詢會以青年為主體，在促進青年關心並參與公共議題討論、向社會及政府表達青年對政策建言與聲音，以及青年政治地位的提升等方面，有許多相同的理念和目標。經過雙方廣泛且極為深入的對話交流後，青年國是會議諮詢會歐洲參訪團的幾位年輕人都深深覺得，歐洲國家青年組織致力公民社會發展，核心幹部具有宏觀的視野和領導特質，在溝通協調、整合資源展現特殊的才能，此為台灣青年發展在能力建構方面值得強化與學習的地方，對照台灣青年國是會議諮詢會的運作與發展的方向，也愈來愈明確，這對邁向台灣未來青年議會，助益頗大。另一方面，歐洲青年議會總部的幾位幹部對台灣青年國是會議以「審議民主會議」的方式來舉辦、從地方到全國的會議運作模式、以及會後青年在學校及社區的後續行動參與也頗感興趣，雙方透過這次的參訪交流，已奠定初步的基礎，並留下深刻的印象，願意進一步聯繫交流。

    10月20日及21日參訪團轉往比利時布魯塞爾，因適逢假日無法安排參訪行程，故藉此機會也順道參訪了布魯塞爾附近的風土民情，讓我們對歐洲的風土文化有更進一步的認識與了解。
10月22日上午歐洲自由青年聯盟參訪由該聯盟秘書長Srd Kisevic接待，該組織是與歐洲議會中之歐洲自由民主改革黨（歐洲議會第三大黨團）合作的泛歐青年組織，其成員來自涵蓋歐洲37個國家、59個青年組織。參訪團成員特別對該組織如何強化青年參與的多元性、廣泛性，以及如何去形成共同關注議題與推動議題的倡議等感到興趣。該聯盟已與國內政黨有所接觸，對台灣民主經驗與發展期待未來有進一步合作的機會。

10月22日下午歐洲青年論壇參訪由該組織聯絡協調人Marta Gomez接待，針對該組織的結構、會員組成的多元性、經費來源與歐盟的關係，財務監督控管機制等進行深入瞭解並交換意見。該組織是集合歐洲95個國家青年委員會與國際非政府青年組織之傘狀組織（Umbrella Organization），關注議題包括就業、歐洲青年政策、教育訓練、人權平等、健康、人口流動與永續發展，在串連泛歐青年組織相當著力，其組織與運作令參訪團印象深刻。

在兩個組織參訪後，我國駐歐盟兼比利時高英茂代表特別撥冗接見參訪團，高代表期勉青年應體認台灣在國際社會受中國打壓，外交拓展相當困難，但台灣在經濟、科技力量的展現，以及在民主、人權與法治的發展，對國際社會是貢獻者也是一項資產；對中國而言，更具民主燈塔的啟示作用，年輕人對台灣應具有信心，將台灣民主發展經驗帶到國際讓世界瞭解。參訪團也向高代表報告此行的收穫與感想，並進行一個多小時的座談對話。

參訪團此行歐洲青年議會相關組織的拜會參訪，我國駐外代表處（含駐英國、德國及駐歐盟兼比利時等代表單位）提供很多的協助和支援，使此次參訪行程極為順利，圓滿達成任務；除向歐洲青年相關組織取經外，也將國內青年國是會議及民主發展深化的經驗帶到國際，成功的跨出與國際交流接軌的第一步。

參、參訪心得與建議
一、個別組織參訪心得

（一）英國青年議會(UK Youth Parliament)

英國青年議會的參訪是與英國青年委員會合併舉行，且是在英國文化委員會的小辦公室，與我們行前的想像有些許落差，原本以為他們的青年議題組織，應該規模不小，也有很寬廣的辦公空間，沒想到辦公空間竟是他們最大的問題，在參訪對談的最後，我們曾訊及將來幾個英國青年相關組織，是否可能提供台灣青年前往實習交流的機會，他們都表示可以考慮，不過得等到辦公空間問題解決之後，這是他們現實環境上的限制，也迫使他們特別注重網路工具的充分運用。英國青年議會還有幾個特色，值得提出和大家共同分享：
1. 英國青年議會參與青年的年齡層甚低，凡11歲至18歲的英國青年都可以參加，以每個地區的教育主管機構(LEA)轄區為一個選區，依當地人口數決定該選區推派議會議員的人數，再由LEA舉辦選舉，選出代表議員，參與青年議會的核心運作，目前英國青年議會共有500名議員。此外，尚有許多其他活動，則所有符合年齡層的青年都可共同參與，不僅限於這些代表議員，例如，英國青年議會每年的年會、參與倡議議題、推動活動的連署或投票、參與網路論壇等，充分展現青年參與的主體性。在參訪前我們不免質疑11歲的青年是否思考還不夠成熟?而超過18歲以上就不算是青年了?後來在細問之後，讓人覺得非常感動，他們認為只要能激發青年人願意思考社會國家的共同問題，年齡再小都不是問題，而超過18歲的青年應該不只是能在青年議會裡努力，他們更有能力可以在各個領域為國家與社會做出貢獻。
2. 以議題為導向，青年議會議員所有工作均是因為議題而生，政策制定由議會青年自主，每年透過一年一度的大會，選出所有青年議會議員共同認為最優先討論的三個議題做為年度的重點工作，每年全國會議中決議出來的年度宣言提供給政府做為施政參考。英國青年議會雖有政府經費支援，以慈善機構為社團登記，屬於一個獨立的慈善機構，不受任何政黨或政府政治力的影響與介入，組織中立性獲各界認同，因此也擁有英國各主要政黨領導人的支持，實屬難能可貴。英國青年議會力求政治中立，故不希望成為政府的特定部門有法律效力。他們的期許，只是很簡單的希望青年參與及討論公共事務，不要求所討論的結果具有任何決策性影響或改變政府政策，不希望具有法定的地位，反倒希望是一個不受政治力干擾、完全獨立的組織。這些想法讓我們印象深刻，也顛覆了一般人對組織成立及青年公共參與真正意涵的想像，值得深思。
3. 募款方式獨特，除由政府每年固定支助經費外，也結合青年議會本身的清新及權威形象，開發許多與廠商合作的管道來募款。例如，與廠商合作研發英國青年議會相關專屬產品（T恤、帽子、杯子、玩具熊等）販售，依販售金額收取固定比例回饋金。會員網路購物，合作商家捐贈英國青年議會回饋金，協助行銷搜尋引擎使用，由廠商提供回饋贊助金等，頗具獨特性。
4. 對弱勢群體權益格外注重，青年議會議員的產生，不僅兼顧男女比例，也保障各種不同種族背景及傷殘等青年弱勢青年群體的權益，以2006的議會組成為例，女性議員占53%，男性47%，另有2%為傷殘青年，21%是黑人和少數族裔。
5. 英國青年議會的組織運作十分靈活，尤其是在爭取更多年輕人的認同以及提升組織的知名度方面，透過各地方機構的協助辦理，能夠將每年的青年議員選舉與當地青年結合，廣泛吸納青年關注並參與青年議會的活動，做的非常成功。此外，能夠與正式的議員討論政策與想法對我們來說更是一大創舉，而鼓勵年輕人參與方式的多樣化，也是值得我們學習的優點。

（二）英國青年委員會(British Youth Council)

英國青年相關組織的參訪是在英國文化委員會(British Council)的辦公室進行，在三個小時的參訪時間中與英國青年議會、英國文化協會、英國青年委員會三個組織代表，就青年政策的制定、如何促進青年參與決策的過程、青年政治地位的提升等，相互做了一些討論，給了我們許多想法上的刺激，該組織的運作也令我們印象深刻：
1. 英國青年委員會所扮演的角色，不只是一個讓青年發聲的平台，還提供了許多訓練課程給青年，從這些訓練中，青年建立起他們的自信心，從同儕之間相互學習中也培養出團隊精神，青年最後都能運作起獨立的群體，使得青年除了有看見問題的能力之外，還有能力可以做出行動。

2. 關於議題及政策制定:英國青年委員會收集議題的管道也相當多元，為了避免大組織太過於強勢，或議題不夠多元，委員會透過網路以及不斷做調查、諮詢，得知青年關心的議題有哪些。另外，為了確保委員會提出的青年宣言是正確的，青年委員會在線上每兩個月會提出一個新的調查，到2007年9月為止，得知目前青年最關心的是教育、就業、青年形象，所以議題或政策是可以一直和時事保持關連並影響政府，也讓社會知道青年們的想法，這樣多少也可以照顧到較弱勢的群體；但從這過程中也可以看出網路的運用對於一個組織是相當重要的。

3. 關於培養青年全球觀點:青年委員會提供一系列訓練及實習的機會，目標是培教養青年成為全球公民，讓年輕人了解到小地方的事務如何對全球形成影響，以及全球性的事務如何影響到地方上的個人。此外也經由和國際間其他相關組織合作，讓英國青年參與國際間的論壇或國際性的會議，進一步促進國際間的交流。

4. 對於未來台灣青年議會的構成，在收集青年議題及教育訓練方面，英國青年委員會的經驗會是很好的參考。

（三）歐洲青年議會總部(European Youth Parliament)
歐洲青年議會總部座落在德國的柏林。當天我們抵達他們的辦公室，是一棟兩層樓的建築，主要的辦公區域是位在二樓與二樓半的隔間。由三位總部的青年核心幹部負責接待，分別是Jouas Dreges、Sonja Weicker與Verena Namberger，三位目前都是在大學讀書的學生。
1. 組織的經費：該組織的經費來源完全屬於自籌。不管是在各地方的青年議會或是總部的青年議會。故每年的組織都要自行尋找經費的來源，包含各地方政府、歐盟、私人企業或是相關可以獲取經費的管道，組織的青年核心幹部需要自行提供企劃書進行經費的募款與籌措。

2. 組織的營運：由於總部的所有成員皆是志工並且來自歐盟各個國家，因此如何聯繫與溝通是非常重要的課題。他們善用網路的便利性與連接性，進行有效率且有制度性的溝通管道平台，讓組織的營運不因總部成員的分散而有所影響。

3. 人員的熱情：對於所有成員而言，大家都是憑藉著一股熱情進行參與，如何讓組織成員的熱情維持並且化為實際的行動，是值得我們學習的經驗。

4.組織的獨立性：雖然他們必須要向各地方政府、歐盟或是私人企業進行募款，但是他們組織的獨立性、會議議題的討論與訂定都是完全獨立，不受其他組織或捐款贊助單位的影響。

（四）歐洲青年論壇(Youth Forum Jeunesse)
在歐洲青年論壇的參訪中，針對其結構、會員組成的多元性、經費來源與歐盟的關係，財務監督控管機制等是參訪團特別關注的焦點。

1. 綜觀本次參訪機構而言，歐洲青年論壇格外具有內外部優勢，由95個國家青年理事會和國際非政府青年組織所組成，歐盟本身有成文法每年提供210萬至250萬歐元給該機構，作為一個傘狀組織(Umbrella organization)之特性，提供策略性的網絡，達到合縱連橫雙贏之綜效。

2. 在其2007-2012年的報告書中特別提及未來五年所要從事的四大要項：教育、青年政策的主流化及參與、青年工作的發展以及人權和社會凝聚力。在教育中論及終身教育、形式主義之外的教育形式、由教育到職涯發展；在青年工作發展中強調了青年非政府組織所扮演的角色對於公民社會發展的重要性，同時也強調國際觀、國際合作以及青年的能動性(mobility)；在人權中格外著重平等性與及消除歧視；在社會事務與就業部份，則提到強調青年自身地位以及提供更良好的就業環境以及健康議題，從而扣回教育層面，從教育及政策讓人了解健康的重要性以及如何擁有健康的生活方式。

3. 從參訪對談及其提供的資料，有幾個可供我們多加深思的關鍵思想：多元性、平等性、發展性，尊重不同的多元文化思想，充分包容彼此的不同，使之站在平等的立場，共同尋求歐洲更好的發展方向。同時也站在一個地球村的視野彼此關懷，在一片全球化的聲浪之下，青年人被要求應該要具備有國際的觀瞻，在與歐洲相關青年組織核心幹部的對談中，確可觀見歐盟底下結盟的力量以及其所關注的議題，對於青年的全球化視野的養成和教育，以及青年的能動性(mobility) 教育和激發都存在著很大的影響力。

（五）歐洲自由青年聯盟(The European Liberal Youth，縮寫為LYMEC)
歐洲自由青年聯盟為歐洲議會第三大黨-歐洲民主改革黨的青年黨部，該黨團的主席WATSONS先生為極度友我的前任英國國會議員，獲選進入歐洲議會之後，自然在議會內的友台團體中扮演極為吃重的角色。對於我們此次的參訪特別明確地提出對於我國極為友善的具體建議：歐洲民主改革黨LYMEC特別表明期待我國有關單位與WATSONS先生積極接觸，增進雙方的情誼和互動交流。

歐洲自由青年聯盟的朋友也對我們的到訪，提出進一步的要求和期待：與本團類似性質並且一樣來自台灣者，已有不少團次曾經到訪；但這些團體在來訪返國後，均完全失去聯繫。LYMEC的朋友難掩失望之情地以英文問道：” (究竟)What  happens in Asia? “ 頗令人感慨。因此在參訪歐洲自由青年聯盟後，我們特別提出以下的心得和建議：
1. 國際間的交流首重雙向的交流和互動，我們不妨懷抱這樣的勇氣與自信：在人權議題中，我們的經驗不僅可以提供歐洲參考學習，並且更應該是國際社會的積極參與者和貢獻者。

2. 台灣的青年朋友可以不遠千里地來到歐洲，並且提綱挈領地拜訪了像LYMEC這樣的團體，便可以期許自己不要浪費任何更進一步維持聯繫和深入聯結、強化友誼的機會與可能。以我們在UK COUNCIL所目睹的例子來看：該單位將北京青年團體到訪的紀念小旗幟懸掛在辦公室內；雖然我們並非針對式地對某些特定國家或團體自我防衛，但正當我們積極地以各種方式或管道由青年朋友在積推展外交活動的同時，千萬要時時戒慎恐懼；尤其，當國家無法透過正式外交管道發揮應有功能的同時，我們更應該把握已經可以掌握的捷徑，以更自然、更smooth地方式，將我們的柔性國力發揮出來：而這也正是我們遙遠的歐洲朋友所熱切期盼的。

3. 相較其他華人社會，台灣在人權促進與民主轉型的經歷上不只有更加深刻的經驗，所累積的智慧與觀察層面的高度與廣度，也更為舉世期待。我們千萬不要妄自菲薄：這就是作為在列強權力平衡的夾縫中求生存的小國如我者，最珍貴而不可被取代的台灣經驗。

4. 此外，本團到訪時正逢緬甸「 番紅花 」革命(或稱「 袈裟紅 」 革命)引起國際譁然的第一時刻，LYMEC的朋友曾以這樣的議題在席間相詢；更遑論素為國際社會關切的西藏問題。足見，在他們的心目中，透過來自台灣朋友的眼光來觀察緬甸或西藏問題，似乎更能貼近事件的本質。在會談結束之後，LYMEC的朋友也私下表達期待一同就亞洲人權議題，能由我們從台灣發揮實質影響力的期待。作為亞洲人權發展進步指標的台灣「青年國是會議」似乎可以正視自己的義務與實力，透過對這些議題的共同關注，與國際重要組織產生鏈結。
二、整體參訪心得與建議
在參訪的幾個歐洲青年組織中可以發現，他們共同的特點在於強調青年的主體性，也注重青年的能力建構與參與發展，並致力維持與政府部門、政黨、國會、學校、公民社會組織等之良好互動關係。這些參訪組織的核心幹部有逐漸年輕化的趨勢，其對於組織目標展現出來的自信、熱情、團隊合作、資源整合、協調溝通與領導的特質，讓他們在各自組織運作中，可以把青年的主體性充分發揮出來，這些特點可供我們借鏡參考，相信對青年國是會議諮詢會青年幹部的能力建構，將有很大的助益。綜合說明如下：

（1） 提供青年發聲管道－在本次參訪的幾個組織中，提供青年發聲機會和平台是各組織共同有的重要功能之一。例如，英國青年議會希望提供年齡在11-18歲之間的英國青年發聲的機會，讓青年人的聲音被社會及政府聽見；歐洲青年議會是歐盟青年中最大的政治議題討論、跨文化認識、政治教育工作和意見交換平台，他們每年舉辦40至50場的國家級會議，並挑選產生國家代表團隊，參與跨國的國際性會議，與各國青年進行交流；歐洲青年論壇也鼓勵青年藉由其組織平台發聲，以充分發揮青年的潛力，成為世界公民等。這是各國青年組織的共同趨勢，青年國是會議目前也成為國內青年發聲建言和政策對話的最高平台，未來當持續維繫這樣的平台功能，並加以深化，與青年行動相結合，發揮青年實踐行動力。
（2） 強調青年的主體性－從各參訪組織的成立背景及目的、組織定位架構、組織管理及運作方式、意見的形成過程及年會或活動舉辦等綜合觀之，各組織都突顯青年參與的主體性，從規劃到執行，大都由青年本身來主導，以顯現青年意見及行動的影響力。例如，英國青年議會的各地的青年議員(MYP)透過選舉而產生，年輕人從參與選舉活動開始，進入類似真實政治環境的模擬，他們必須將當地青年的需求與聲音傳達給全國，可以向政府高層提出青年所關注的地方性或全國性的問題意見，更可與當地的國會議員(MP)合作，討論議題並出席下議會的會議，這樣的參與過程，不但累積其政治參與的經驗，也從意見的表達到組織決策的參與，無形中提升了青年在政治及社會中的角色功能和地位。從訪談中我們也能強烈感受核心青年幹部對組織獨立性及掌握主體性的期許，這也是青年國是會議這幾年來一直努力的方向。雖然從青年國是會議一開始，我們就致力逐步強化青年參與的主體性，如議題形成由下而上的過程或引入青年規劃小組參與規劃等，自2007年起，並籌組青年國是會議諮詢會與青輔會共同辦理青年國是會議，但離青年主體性充分展現的理想仍有很長的一段路要走，歐洲各青年議會相關組織之成立背景也許與青年國是會議諮詢會之成立背景有極大差異，但其發展過程中青年主體性的展現及強化方式確實值得參考借鏡。

（3） 注重青年的能力建構與參與發展－從幾個參訪單位中還可以看出一個共同點，要讓青年可以獨挑大樑，突顯青年的主體性，必需先提供相關訓練，讓青年具備相關的能力，做好準備，才能在組織中發揮其所長，扮演好相關角色，幾位接待的參訪組織青年核心幹部也都有這樣的體認。以英國委員會為例，他們就提供青年及青年組織全方位的多元訓練課程，包括全國性的訓練計畫、個別性的發展課程、決策訓練及特別課程（詳附錄）。歐洲青年議會的各國青年議會成員，每年也須自行提出企劃書向各自國家的政府、企業或基金會進行募款，相關能力的具備，對其參與組織運作，有很大的幫助。未來青年國是會議諮詢會織成員的能力建構上，英國青年委員會的訓練重點及經驗，應可做為極重要的參考借鏡。

（4） 良好網絡互動關係－致力維持與政府部門、政黨、國會、學校、公民社會組織等之良好互動關係，以爭取更多元的資源管道，但各組織仍力求獨立性及主導性，以符合組織的目標和理想，避免受到資源贊助單位太多的影響而失去其立場及主體性；同時也致力於中立的態度，讓各不同立場之政黨及機關、組織均能接納其追求的理念，例如，英國青年議會雖然經費來源有一大部分是每年固定由政府資助，但仍致力爭取其他組織、企業及個人捐助，以議題為導向，維持其獨立慈善機構的地位，不受任何政黨或政府政治力的影響與介入，也擁有各政黨的支持，因此能順利地拓展組織的網絡關係。歐洲青年議會總部，更透過其在各國的青年議會代表，拓展在各國的網絡；就連歐洲自由青年聯盟，雖屬歐洲民主改革黨的青年黨部，有其政治立場上的角色扮演，但仍積極透過歐洲聯盟的各種組織來拓展業務與合作方案。
（5） 核心幹部年輕化－幾個參訪組織的成員對象都是年輕人，其年齡層雖不相同，最低從11歲即可參與（如英國青年議會 (UKYP)參與對象為11-18歲之間的英國青年），決策層級及核心工作均由年輕人擔任，且其年齡層有逐步往下，走向年輕化的趨勢。例如，英國青年委員會信託理事會中，13位理事信託人都是25歲以下的青年，該組織同時也倡議降低投票年齡到16歲；歐洲青年議會由各國16歲至22歲的青年參加，有興趣的青年還可以報名參與總部成員的選舉，像此次負責接待我們的三位總部核心幹部都很年輕，也都是還是學生身分。各組織的核心幹部有逐漸年輕化的趨勢，顯見公共參與可從小即開始，有利及早儲備幹部人才；國內相關公共參與也可進一步評估，讓其參與的年齡層更往下延伸，以嘉惠更多年輕人。
（6） 青年的領導性格－本次參訪接待的組織核心幹部雖然年輕，但其所展現出來對組織目標的明確體認、對理想的堅持、對組織運作事務的專業等，卻令人印象深刻，特別是歐洲青年議會總部的三位青年，雖本身仍在學中，但必須負責組織運作規劃、活動企劃，甚至對外募款等，在對談中這些年輕的核心幹部充分展現組織領導人應有的氣質和性格，這除了歸功於其實務的歷練外，與其所接受的青年培力和賦權亦應有密切的關係，未來國內青年在培力上有關青年領導方面的能力建構應可參考強化。當然，本次的參訪所接觸的人僅是各組織少數的核心幹部或行政人員，未來進一步交流時，可以嘗試與組織的其他更多的幹部或成員進行互動，以更了解這一代青年的特質與性格。
（7） 關心議題的多元性－參訪各組織青年關心的議題除依其組織成立的目的有所不同外，也具普遍性及多元性。例如，英國青年議會及青年委員會現階段關心的議題包括公民投票年齡降低至16歲、改進及提倡兩性關係教育、減少青年的大眾交通費、同工同酬、聯盟人權宣言的維護－波蘭同性戀恐懼問題等；歐洲青年議會則著重歐盟相關政治議題、跨文化認識及教育；歐洲自由聯盟則關心個人自由追求、青年教育、環境、資訊社會的流通自由、自由貿易及社會政策等；歐洲青年論壇未來5年(2007-2012)將優先關注教育、青年政策的主流化及參與、青年工作的發展、人權和社會凝聚力等四個領域的相關議題，這與國內青年國是會議每年議題的多元化極為相似，顯見關心議題的廣泛度及層面的多樣性是各國青年做為世界公民一份子的共同趨勢。各組織關心的議題除多元性之外，也具有些共同性，透過議題的共同關注，可能成為跨國組織間合作交流的最佳媒介，歐洲自由青年聯盟雖有較為濃厚的政黨色彩，仍能不時以議題為合作面向，廣泛與歐洲議會各政黨密切交流。
（8） 青年學習與志工精神展現－在各組織的運作中，青年的志工參與和組織治理精神是主體性有效發揮的另一種展現。參訪的組織中，多數組織像英國青年議會、青年委員會、歐洲自由論壇等，均以青年志工為主軸，搭配有極少數的行政人員，專責協助處理行政事務，另外，像歐洲青年議會總部的所有成員皆是志工並且來自歐盟各個國家，沒有專職的行政人員，則是較為獨特的型態，在學的核心青年幹部，在他們學業的壓力外，仍能積極參與規劃推動組織各項計畫活動，同心協力讓組織運作順暢，頗令人欽佩。當然，在參與投入中，組織中的青年成員憑藉著一股熱情與理想參與組織的治理和運作，將熱情維持並且化為實際的行動，也將青年的活力和創意，透過志工精神展現出來，其參與過程是極為艱辛的，但對這些年輕人而言，他們覺得那是自我學習歷練的絶佳機會，利用這樣的運作場域，他們可以學習自主決策、組織運作、活動企劃、資源募集等能力，這些能力的養成和經驗累積對他們畢業後踏入社會及職涯發展，都有很大的助益。
（9） 網絡資源整合－本次參訪組織中，除英國青年議會及青年委員會是單一國家組織外，其餘三個均係歐洲跨國家間的組織。英國青年議會特別著重在地方網絡的連繫及拓展，英國青年委員會則結合許多青年組織及個人，成為一個傘狀組織。其他歐洲跨國間組織也都非常重視跨國間青年資源及力量的整合，從地區層級、國家層級到跨國交流，有極為綿密的網絡連結，例如，歐洲青年議會總部，因為成員分散在歐盟各國，他們會充分結合科技，善用網路的便利性與連接性，讓組織有效率且有制度性運作；而歐洲青年論壇即是一個跨國的青年傘狀組織，利用此種組織型態互相聯合發聲，可凝聚彼此力量，發揮更大的影響力。

（10） 建立初步聯繫交流管道－各受訪單位對本次台灣青年國是會議諮詢會參訪團的到訪極為重視，除熱情的接待說明外，也對台灣青年對公共事務的參與情形感到好奇和興趣，雙方互動交流良好，已建立台灣青年國是會議諮詢會與歐洲青年議會及相關青年組織的聯繫管道，圓滿完成任務，收穫豐碩，對未來建構以青年為主體的台灣青年議會將有很大助益。在參訪過程中，參訪團的諮詢會成員們也充分發揮國民外交之精神，走訪四處皆與外國人建立良好的關係，期望讓台灣以另外一種方式走出國際。相信藉由本次的參訪所建立的基本的互動關係，對往後要進行常態性的聯絡與互動，發展更深入的國際交流關係，應有極大的幫助。

肆、對台灣未來建構青年議會的想像

這次的參訪對於未來要建構台灣的青年議會是非常重要的一次參訪行程，因為透過實際的參訪，我們可以發現目前現階段歐洲各地方青年議會組織的運作方式與模式，讓我們能藉由各組織的利弊得失進行分析後，審慎構思適合台灣未來發展的青年議會。

對這一代的台灣年輕人而言，在其成長的歷程中，台灣成功地民主轉型的成果和勃發的公民社會的參與，奠定了這一整個世代的價值觀，也開啟了這一整個世代的視野；尤其對此次參與的幾位諮詢會年輕成員，他們都是青年國是會議的實際及深刻參與者，也都實實在在地把握了這個難能可貴的交流機會，將國內青年國是會議的成果和台灣年輕人的想法帶出去，和歐洲青年組織幹部做交流。

然而，在參訪的過程中我們也更加深刻的了解到台灣青年在對公共及國際事務關懷的漠然與冷淡，或許政治事實如此，或許媒體生態可悲，要怎麼讓自己找出一條出路，只有靠青年自己的雙手去創造，這也正呼應了今（2007）年青年國是會議總主題－「年輕的夢想從我們開始」的主要意涵。以下謹就此次參訪的所見所得，另衡酌國內當前環境，試著對未來的台灣青年議會發展方向提出一些想像：

(1) 任務功能與目標
在青年國是會議諮詢會的基礎下，未來青年議會應自許為台灣青年發聲建言及參與公共事務的行動的最高平台，也是青年關注議題的倡議平台。除承續青年國是會議的既有功能外，對台灣青年政策的方向建言、青年公共事務參與之整體拓展及規劃推動、青年公共參與能力及政治地位的提升、青年相關議題的倡議及行動等，均應是努力的重點。當然，青年國是會議的優良傳統－審議民主精神與理念的推廣，也應是台灣青年議會的重要任務與使命，因為它是導正社會風氣，建構公民社會的重要基石。
(二)組織定位與架構

對未來青年議會的構成，首先必須要討論的就是定位問題，是慈善組織，是非營利組織；是官辦民營還是由青年獨立主導經營，還是根據時間軸的演進，再逐步討論轉型，這些都可列入考量；惟一個完全由青年獨立自主，不受外在政治力干預介入，能維持青年的清新和公信形象，能為社會各界所共同認定接受的台灣青年議會組織，應是我們的期待與努力目標。在未來台灣青年議會的發展過程中，類似歐洲青年議會總部的全志工型態或歐洲青年論壇之傘狀組織架構，均值得借鏡參考。而在初期，或可在青年國是會議現有隸屬政府單位的基礎下，朝獨立組織方向發展，可考量分為北、中、南、東四區，成立四區的青年議會，並成立一個青年議會總部；或於各縣市成立各縣市的青年議會，共成立23個地方青年議會，並成立一個青年議會總部。將地方網絡與中央做一有效的連結，並逐步拓展地方網絡，整合國內相關性質的青年組織，並加強與國際組織連繫接軌。

(三)組成成員與來源
在參訪相關青年組織後，我們想像也期待未來的台灣青年議會可以是一個自由多元的意見的交流的場合，它應該謙卑地包容（也應該有義務去謙卑地包容）所有的善意與真誠：青年議會不但應徹底地揚棄菁英政治的想法，更應該盡其所能地拓展並想像它的成員來由：可能來自各個不同的地域、不同的職業領域、不一樣的族群、不同的議題關懷、各種對於生活的不同需求和對未來的不同想像。我們也深信，一種對於議會成員彼此的信心是必須存在的：我們不但要將觸角盡量拓展出去，並要豐富我們多元意見的可能。目前青年國是會議諮詢會成員係由參與青年國是會議的青年所產生，且大部分是學生身分，參與青年的年齡層　（18-30歲）較之歐美國家青年議會相關組織也有較高的情況，如要做為台灣的青年議會，其代表性顯有不足，因此未來如何去結合在學青年、社會青年、NPO團體，甚至政黨組織，區域及族群的代表比例為何，參與對象年齡應降低到幾歲，要以團體會員或個別會員為主等，讓青年議會真正能成為代表台灣青年發聲及參與公共事務的行動平台，均有待再深入研究及規劃。

(四)經費募集與開拓
經費來源的多元化是組織獨立自主的重要基礎，為避免青年議會受政府或經費贊助單位的影響，無法真正展現青年議會的獨立性，未來經費仍應以自籌為主，並兼顧經費來源的多元性。經費的籌措，除組織成員會費外，向政府部門、私人企業或個人募款、提案申請贊助、承接活動案件或研發商品販賣等方式，均可做為未來青年議會之尋求經費之考量，可視將來組織定位及實際發展情況而定，以前述初期架構為例，或可考量比照歐洲青年議會總部的模式，採取各地的青年議會組織經費由各地青年議會自籌，向縣市政府與私人企業募款；總部的經費由總部自籌，向中央層級的單位募款，其總部所得之經費，部分將轉由各地方青年議會進行使用之方式。

(五)組織治理與運作

在組織治理上，應建立一套完善的內部治理制度，加強成員的主動積極和理性負責的參與精神與態度，以利組織精確分工及有效運作。未來青年議會需有適當場所作為總部拓展基地，不論是否有常設的行政人員協助處理行政事務，均應以青年志工（議員）為運作的核心主軸。各地青年議會之議員可由該地方議會自行透過公開的方式進行甄選，再由各地方議員依照比例原則，提出代表該單位的成員參與總部的開會與運作。各地的青年議會定期舉辦縣市層級或是區域層級的會議，總部的青年議會負責舉辦每年一次的全國性會議，並能妥善的運用網路工具，建構議題倡導及聯繫互動網絡平台。

(六)青年學習與成長

未來青年議會既是以青年志工為核心主軸，青年議會平台自然也將成為青年學習成長的重要場域。對於組織內的全體成員，應加強主動積極、志工服務、團隊合作、組織向心力、會議技巧及審議民主等理念和技巧等，讓其具備參與公共事務應有的基本知能，以利青年議會的運作；而對組織內的核心青年幹部，除了這些普遍性的通識知能提升外，更應加強領導力、自主決策、組織運作與拓展、活動企劃推動、時間管理等相關知能，讓他們有足夠能力參與組織的核心運作，同時在參與過程中，快速累積公共參與經驗，俾利組織順暢運作及後續的經驗傳承。

(七) 網絡拓展與連結

未來青年議會應是一個全國性，以青年為主體，由青年自主運作的組織平台，不受外界的操控。為加強在地資源整合與網絡拓展，應努力建立獨立清新的青年自有品牌，以爭取各政黨、政府部門、立法部門、民間企業的普遍支持，透過地方青年議會拓展地方網絡資源，透過青年議會總部，強化中央各部會、立法院及全國性民間組織團體的聯繫互動，以利相關議題及法案的倡議和遊說，擴大青年議會的影響力。在國際網絡方面，則可結合國內推動國際交流的非政府組織（INGO），透過對全球性青年議題或共同性議題的關注和倡議，逐步建立與各國、區域型及跨區全球型青年議會相關組織的聯繫管道與合作關係，與國際接軌，並將台灣青年議會推動成果及台灣經驗，與世界各青年組織交流共享。

伍、結語

「他山之石，可以攻錯」，參訪團在歐洲為期一週的參訪，總計參訪英國、德國、比利時三個國家的五個青年組織。此次參訪行程非常緊湊，收穫也極為豐富，已建立台灣青年國是會議諮詢會與歐洲青年議會及相關青年組織聯繫的管道。透過與不同青年組織的實際交流與關係建立，參訪團員普遍認為台灣青年必須跨越年齡和國界的限制，不要受限於台灣外交處境的艱難，積極表達對國際議題的關懷並參與國際青年網絡。歐洲的成熟公民社會奠基於對自由民主的信仰，透過積極的溝通，在多樣的文化差異間尋求並落實最大的共識。參訪團員希望藉由分享這次的參訪經驗，邀請台灣全體青年堅定目標、把夢做大，把「年輕的夢想　從我們開始」的口號，化為積極的行動，共創台灣美好的未來。
(附錄)

英國青年議會(UK Youth Parliament) (UKYP)
1、 成立背景及目的
· 宗旨：倡導青年民主參與及提升青年代表性
· 目的：讓青年藉由參與公共事務瞭解民主政治的機制及過程
· 參加對象：年齡介於11-18歲之英國青年
· 成立時間：1999年7月
　　英國青年議會UK Youth Parliament (UKYP)希望提供年齡在11-18歲之間的英國青年發聲的機會，讓青年人的聲音被社會及政府聽見；同時也讓青年為青年本身及自己的家鄉和國家服務、提供為青年在相關議題上的看法與建議，為社會貢獻青年的力量。

　　英國青年議會(UKYP)擁有各政黨的支持，包含英國總理Gordon Brown、反對黨領袖David Cameron、和自由派民主黨Menzies Campbell的等國家、政黨領導人的支持。

　　UKYP在1999 年7月成立發起的，於2001年2月在倫敦開了第一次會員大會，目前擁有500名MYPs(青年議會議員)。 UKYP讓青年人從關懷社會中了解政治，並且提供參與的機會。2006年UKYP的組成由53% 的女性MYPs、47%男性、2%是傷殘青年、21%是黑人和少數族裔。MYPs的產生不僅顧及了保障男女比例，更包括各種族背景，以及傷殘的朋友。英國各地方教育機構Local Education Authority (LEA)皆代表UKYP的分支，90% LEAs橫跨於英格蘭。此外還有與蘇格蘭、威爾士和北愛爾蘭達成協議，讓在這些地區的青年人也具有組織代表，所有英國青年人的聲音皆在同一個水平的發言平台上。
    UKYP的MYPs通常帶來一個地方水平、社會現象、組織競選、地方活動等共同關心的問題。然後，UKYP的MYPs會與地方政府機關連接，將聲音傳遞給中央政府。

2、 組織定位與架構

在英國，許多的社團成立方式都是以慈善機構登記，UKYP也是如此。以下是它的社團登記資料：
Democracy for Young People Ltd. (t/a UK Youth Parliament) 

All materials on this site, unless stated otherwise, remain the Copyright © of Democracy for Young People Ltd.

Registered Address:
Cross Chambers, High Street, Newtown, Powys SY16 2NY

Associated Company Limited by Guarantee:
Registered Charity No. 1084716

Company No. 4147120

    UKYP雖然是由政府所設立的青年議會，但並非一個政黨；它屬於一個獨立的慈善機構，不受任何政黨或者政府政治力的影響與介入。UKYP與英國各地方教育機構(LEA)合作，LEAs會配合UKYP所有的活動包含競選活動、輔導青年議員(MYP)及議題的推動與倡導。MYPs所有的工作皆是因為議題而生的，以議題為導向，不會讓任何政黨介入。每年MYPs所決議出來的UKYP年度宣言是提供給政府做為施政的參考。

3、 參與成員產生方式

· 選區：每個地區的教育主管機構LEA即為一個選區，由當地 
的教育主管機關來舉辦選舉，視當地人口數決定可推派幾名MYP。

· 任期：一年一任
· 選舉時間：每年的10月到1月之間，由各地LEA自行決定

· 選舉模式：UKYP將選舉工作交給LEA並提供一套選舉參考模式給LEA參考他們可以完全依照UKYP提供的方式也可以用自己的方式。

· 目前參與選舉投票人數已達550,000

· MYP的責任
必須做為地區的代表，將當地青年的需求與聲音傳達給全國，任期為一年。

· MYP可與當地的國會議員MP合作、互相討論議題並出席下議會的會議。

· MYP可以與地方政府部長和政府部門之間提出青年在地方或者全國性的問題。

四、經營管理方式與經費來源
(一)經費來源
經費來源主要由政府每年固定的核心資助19萬5千英鎊及其他組織、公司、個人的捐助。另外，每個地方政府也與UKYP簽訂合約答應提供當地MYP的支出，部分的經費也由中央政府成立的獨立組織募得。其他的募款方式如下：

· 研發UKYP 商品：由廠商研發UKYP的相關產品並販售，如：UKYP T恤杉, UKYP 棒球帽, UKYP 咖啡杯, UKYP 滑鼠、UKYP 比基尼泳裝和UKYP 玩具熊，販售金額的一定比例回饋UKYP。
· 設置網路商店：UKYP與網上購物商家合作。只要UKYP的會員在Charity Shoppers網站網上購物。販商將回饋銷售的固定比例捐贈給UKYP 。
· 使用Every Click搜尋引擎： UKYP與此搜尋引擎合作，若有人使用此搜尋引擎，廠商就回饋一定比例的贊助給UKYP

· 與其他公司合作：UKYP 與其他公司的合作，由於具有青年人清新的形象及UKYP的權威形，許多公司能受益於年輕人清新的形象做為廣告。

(二)管理方式
UKYP除了MYP負責的議題討論以及決策外，另外有聘請處理行政及聯繫的中央及地方聯絡員。且另有信託理事會負責處理法律及財務問題。除了MYP的活動外，非MYP的青年也可以透過以下幾種方式參與UKYP的活動：

1. 參與投票
2. 支持UKYP的活動推行
目前UKYP 有三項全國的議題:
- 公民投票年齡降低至16歲
- 改進、提倡性和兩性關係教育
- 減少青年人的大眾交通費
支持的青年人可至網站或各地連署

3. 參與UKYP網上論壇
UKYP 網上論壇是所有青年人聚集談論關於他們所在地的重要問題。公共交通工具, 反社會行為, 氣候變化, 學校,……

4. 出席UKYP 年會
不僅是MYP可以出席UKYP每年的年會，任何11-18歲的英國青年皆可以一同參與

5. 咨詢參與
UKYP 經常邀請政府部門、企業和其它慈善機構參與諮詢活動。這些咨詢是一個重要的方式使青年人得到他們對問題的答案和影響作決策者的方式。

五、會議運作方式
· UKYP每年會舉辦一次大會，給英國的青年人機會表達他們對社會及議題的看法和關心，並在這個會議中由 MYP從每個LEA和他們的青年工作者談論全國青年人關心的問題,並且選出所有MYP共同認為最優先討論的三個議題做為這個年度的    重點工作。也同時形成了UKYP 政策的依據明年的一個宣言, 並且被提出對MPs 、政府部門和NGOs 為了促進討論和改變。

· MYP每周約花一至五小時的時間討論關於UKYP的事務

· MYP在選出後會分成不同的小組(宣傳、政策、媒體….)處理不同的工作事務

六、已實施之重要措施及計畫方案

UKYP在2005年寫下了宣言，分別就各個領域的公眾事務發表他們的看法及主張，並逐步針對個別不同的議題在做倡導與行動的計畫，例如目前所推行的三大政策就是延續著2005的宣言所產生。

所以在過去幾年的時間，他們把心力投注在各個議題之上，進而研究成改善的主張或不同的看法，也就是2005UKYP的宣言。

七、目前正進行的重要措施及計畫方案
目前UKYP 正推動三項全國的議題:
- 公民投票年齡降低至16歲
- 改進、提倡性和兩性關係教育
- 減少青年人的大眾交通費

There are three Campaigns of UKYP's：(source: UKYP website)
Votes@16

The young people in this country want to be heard. At UK Youth Parliament we believe that those over the age of 16 are long overdue the right to vote and will campaign for the Government to implement this change. We believe that young people should be involved in the democratic process. To enable this we want young people to be taught the importance of politics from a young age and also the impact politics has on everyday life as a young person.

Fares Fair Campaign 
As a young person in the UK, transport is a prevalent issue which must be addressed. There is no consitency with transport costs from one town to the next, with some areas making it far too expensive for a young person to get around at all. We as members of the UKYP will try and get a national concession card for all young people under the age of 18 in full time education. This would mean that they could get reduced fares on buses making public transport more accessible to young people and giving them more opportunities to access leisure facilities. 

SRE: Are you getting it?
UKYP is committed to ensuring that each young person across the UK, receives the same high-level standard of sex and relationship education (SRE). We believe that although this is a challenging task, we are willing to commit the time and resources to making our campaign a success.
英國青年委員會(British Youth Council)

一、成立背景及目的

    英國青年委員會事實上已有超過50年的歷史了，成立於1948年，當時組織是由英國外交部及聯邦事務部給予支持，在英國政治進程中及外交上也扮演了特殊的角色，也是當時青年參與政治的一種學習管道，到了七零、八零年代初期成立了蘇格蘭青年委員會和北愛爾蘭青年委員會作為姊妹組織，更確立了該組織是一個讓青年對於政府或國際發聲的管道，隨著時間的推移，該組織更加重關心基層的議題，早期在1950、1960年代該組織比較關注的是國際性議題如貧窮、人權，1980年代是青年失業、愛滋病和性健康、遊民、種族主義、性別歧視和種族隔離制度等等，1990年代著重於青年參與。

現在英國青年委員會已經是一個獨立的慈善機構(charity organization)，屬於會員制的傘狀組織，具有多樣性及獨特性，該組織結合了許多青年組織以及青年個人的力量，目前會員超過180個青年組織像是學生會、童子軍等，和超過500個當地青年委員會。
英國青年委員會的目的是支持所有英國青年行使自己參與決策的權利，發出自我強而有力的意見，主張青年能夠成為自己及為其他青年發聲的主人，並且確保英國青年對國家政策和公共參與的發聲管道之暢通不致被掩蓋， 此外英國青年委員也提供青年許多培訓方案、實習機會、諮詢服務、資訊及資源，鼓勵青年發展自己的青年組織。

二、組織的定位及架構

組織定位：英國青年發聲的平台，幫助青年在本地、全國、國際間發表其意見，協助諧年輕人發展並採取行動積極參與公共事務。
該委員會是由以下組織所構成

1. 會員

2. 信託理事會(Board of Trustees)：13位理事信託人所組成，都是25歲以下青年， 裡面包含信託機構代表或是個人，任期有兩年和一年之分。

3. 榮譽會長 (Honorary Presidents)：由青年從最大的三個政黨中各選出一位議員，當任委員會諮詢及協助角色

4. 年度會員大會Annual Council Meeting (AGM) 

三、參與成員產生方式
參與成員，包含會員以及獨立的青年個人，要成為會員必須透過申請，並經由信託理事會審查，但只有正式會員擁有理事信託人選舉權。

正式會員:在英國由青年擔任領導角色的青年組織

夥伴會員:從事青年串聯及對青年相關事務有興趣的組織，國內國際皆可。

Membership Directory 成員名單

四、經營管理方式及經費來源 

   委員會除了青年個人及組織的參與之外，在行政上面聘請一些專業人員做協助，委員會透過各種網絡收集青年的意見，

經費的來源分為幾個部分：政府、企業贊助、基金會、出版品、會費，另外也會自行提出企畫書向各單位進行募款。

五、會議及運作方式概述 

    會員組織每一年聚集在一起開一次大會，信託理事會(Board of Trustees)每兩個月開一次會。 

信託理事會(Board of Trustees)成員有13位，一名主席，三名副主席同時擔任一些職務，參與行政工作。加上八名一般理事所組成，主要工作是做會員資格審查以及議題收集、政策制定等。 

政策及議題的制定，運用網路、問卷、會談，藉由不斷的調查及諮詢，發現有什麼議題不斷的被提出，就表是是青年最關心在意的議題，會把這些議題提到信託理事會討論是否要做主要政策，也會藉由一些比較有創意多元化的活動，像是音樂祭、電影來探討青年感興趣的議題。
六、目前正進行的重要措施及計畫方案 

1. 鼓催降低投票年齡到16歲

當你16沒有就學，你可以加入軍隊、納稅，在蘇格蘭，你甚至可以沒有你父母的許可就結婚，但你仍然不能投票
2. 同工同酬

我們提倡16歲以上不管年齡是17歲或是25歲，我們希望政府必須認識到同工同酬，從事一樣工作就是一樣工資。青年尊嚴運動

3. 矯正社會上對青年負面形象觀感

4. 波蘭同性戀恐懼情況

波蘭目前在人權方面 並沒有完全符合聯盟的人權宣言，青年希望英國政府能有所表示

5. 反對強制義務教育提高到18歲

七、青年培訓計畫

為強化青年及相關組織的公共參與技能，英國青年委員會提供青年全方位及多元的培訓計畫與課程，包括全國訓練計畫(national training programme)、個別發展課程(personal development courses)、決策(decision making)及特別課程(specialized courses)等四大類：

（1） 全國訓練計畫(national training programme)－提供三種各為期一天的課程，激發年輕人潛能及增強其辦理活動及組織經營運作能力。

1. 團隊合作(A-Z of Working Together )－對象主要為青年議會或學生議會等青年組織之代表、幹部，以強化其決策結構能力為重點。

2. 如何發展青年組織(Next steps：developing your youth organization)－針對想主辦青年活動或創立青年組織、希望為其組織規劃下一步行動計畫的青年，提供相關技能課程。

3. 行銷宣傳(Putting your point across)－提供青年如何進行遊說、競選活動及改善組織形象之相關課程。

（2） 個別發展課程(personal development courses)－提供單獨或系列課程，提升個人知能。課程包括：自信、領導力、會議技巧、公眾演說、時間管理等。

（3） 決策(decision making)－提供相關課程，強化青年因應決策過程之所需。包括決策實務步驟、英國兒童權益聯盟所設計的改變量表及促進青年在公民生活中的地位等課程。

（4） 特別課程(specialized courses)－提供同儕教育(Peer Education)、媒體發言人(Media spokespeople)，以及訓練師(Training the Trainers)等特殊人才儲備訓練課程。

歐洲青年議會總部(European Youth Parliament)

一、成立背景及目的

在1987年，歐洲青年議會在法國Fontainebleau的學校計畫所成立，該組織是唯一一個主動從事青年架構未來社會的組織。是非政黨且具有獨立性並適用於全歐盟青年所需的教育計畫。

歐洲青年議會鼓勵年輕人擁有獨立思考和社會政治創制權並且幫助青年學習重要的社會和專業技巧。自從歐洲青年議會開創以來，無以數計的青年，不管是從地區性的、國家層級甚至是國際的會議，越過限制建立起友誼與國際的接觸，因此他已經成為一個歐盟不可或缺的貢獻組織。

現今的歐洲青年議會已經是一個歐盟的青年中最大的政治議題討論、跨文化認識、政治教育工作和意見交換的平台。包含了32個歐盟相關組織或協會的網路關係，國際相關事務的協助是由Heinz Schwarzkopf Foundation。

歐洲青年議會有四大目的：

※提高對歐盟議題的認知、鼓勵積極的歐盟市民和學生參與歐盟政治事務

※增進國際事務的瞭解、跨文化的對話與差異性想法和參與。

※貢獻歐盟青年個人技巧的發展

※提供一個平台供歐盟青年可以發表他們的意見

二、組織定位及架構

3.1組織定位：是歐盟的青年中最大的政治議題討論、跨文化認識、政治教育工作和意見交換的平台

3.2組織架構：由超過1000位的志工在32個非政府的組織所組成各國家的青年議會。

三、參與成員與產生方式

4.1、各國家的青年議會由各國家的組織所組成，凡是有興趣參與的青年皆可以參與。

4.2 歐洲青年議會總部的成員則是每兩年會在德國的總部召開會議，凡是有興趣參與的人，皆可以報名參與選舉。

4.3 參與成員的年齡為16-22歲。

四、經營管理及經費來源：

5.1 各國的青年議會由各國獨立運作，其經費亦各自籌募

5.2 經費的來源分為幾個部分：政府、企業贊助與基金會。每年各青年議會會自行提出企畫書向各單位進行募款。

五、會議運作方式概述

每年的歐洲青年議會共會舉辦40-50場的國家級的會議，然後會舉辦3場的國際性會議。

國際會議的天數有9天，每場次超過200位學生來自30個國家參與此會議。參與的成員來自各國家會議中，經過挑選所產生的團隊代表該國家進行參與。

國際會議的活動包括團隊建立、歐洲村、各國介紹、委員會會議、討論議案、歐洲音樂會與最後的報告呈現。

歐洲青年論壇(Youth Forum Jeunesse)
一、成立背景及目的

    歐洲青年論壇於1996年由國家青年理事會(national youth council)和國際非政府青年組織(international non-governmental youth organizations)所設立，是一個歐洲的國際組織。

    其目標為：組織研究，調查，辯論，研討，會議，出版刊物，資料或行動，維護青年的利益。此外，在國際機構中（歐洲聯盟理事會(European Union)、歐洲議會(Council of Europe)、聯合國組織等）對所有和青少年和青年團體相關的問題，作為一個協商機制。透過政府和體制政策推動青年政策、影響國際機構在有關青少年問題上的政策考量、增加青年人和青年團體在社會中以及在決策過程中的參與、促進在歐洲的青少年進行思想和經驗的交流，相互了解和享有平等的權利和機會；作為歐洲青年的發聲，將青年人都視為平等的公民，並支持和鼓勵，以實現其充分的潛力，成為世界公民。

二、組織的定位及架構

該論壇是由以下法定組織所構成

1.大會(General Assembly)：由全體會員群聚舉行，每兩年開一次大會

2.理事會成員：每年於4月、11月各開一次會

3.主席團(the Bureau)：由十二個自願者被選舉而出

4.金融監管委員會 

5.秘書長以及由秘書長領導的論壇秘書處。 

論壇有以下常設工作機構： 
1.歐洲議會國際事務委員會(the Council of Europe Affairs Commission)
2.歐洲聯盟事務委員會(the European Union Affairs Commission)。 

三、參與成員產生方式
    該論壇的成員都是由在歐洲的國家青年理事會（National Youth Councils, NYC）和國際非政府青年組織（International Non Governmental Youth Organizations, INGYO）所組成。

    每一個歐洲地區只有一個國家青年理事會可以被接受成為成員。若有例外(如比利時及西班牙)，則需要經過大會，不算未出席者達三分之二的同意(棄權票不計)；只有在文化建構或歷史上達到某種程度的理由（如前所述者即因語系的複雜性而獲可參加）才能夠有多於一個國家青年理事會被接受為成員。新的國際非政府青年組織如果他的目標、成員以及構造，跟一個已經存在的國際非政府青年組織在很大的程度下相近，那麼它就不能成為一個成員。

四、經營管理方式及經費來源 

    歐洲青年論壇在理事會和歐洲議會決議後從歐盟委員會獲得年度撥款；它也由歐洲理事會得到一筆合作的金援。 

    決算審計是由內部審計當選的會員所負責，並通過外部審計公司以及歐盟委員會財經事務的部門一併負責。 

五、會議及運作方式概述 

    會員組織每兩年聚集在一起開一次大會，他們通過一項為期兩年的工作計劃，確定了歐洲青年論壇的優先目標。 

議會成員有權利完成任何必須或是有用的對於理解這個組織目標的行動；除了違法或是被大會所禁止的行為。所有成員應該執行：
1. 根據規則選出或是解散事務

2. 評估所有有關主席團和秘書處的報告

3. 根據金融監管委員會的報告，監控主席團和秘書處的資金狀況

4. 根據大會開會的結果接受預算不同的改變

5. 根據大會的標準來解釋論壇的條例

6. 歐洲議會國際事務委員會和歐洲聯盟的管理委員會的組成和任務界定，並選舉或罷免其會員。

主席團由一名主席，2名副主席和8名委員所組成，在歐洲青年論壇的法定會議之間（特別是對大會和理事會的成員）負有政治責任。主席團每兩個月開一次會，在對外代表組織，並積極參與這一組織的工作結構。 

六、已實施之重要措施及計畫方案 

	2005年
	2006 年
	2007-2008
	2007-2012

	1.教育 

2.歐洲青年論壇的培訓政策與方法
3.平等和人權 
4.就業和社會包容 

5.健康 
6.永續發展
7.流動性
	1.教育

2.歐洲青年政策
3.培訓政策 
4.平等和人權 
5.就業和社會包容 
6.健康

7.流動性
	1.教育

2.青年工作的發展

3.青年在青年政策的參與

4.人權

5.就業和社會事務
	未來五年發展重點將以四個領域優先採取行動：

1.教育

2.青年政策的主流化及參與

3.青年工作的發展

4.人權和社會凝聚力


歐洲自由青年聯盟(The European Liberal Youth，縮寫為LYMEC)
一、成立背景及目的

歐洲自由青年聯盟(The European Liberal Youth，縮寫為LYMEC) 是一個以推展並落實自由主義價值為目的的泛歐青年組織。作為European Liberal Democrat and Reform Party (ELDR，歐洲民主改革黨，目前為極度友我的歐洲議會第三大黨) 和ELDR在歐洲議會的政治夥伴ALDE，Alliance of Liberals and Democrats for Europe的青年黨部，歐洲自由青年聯盟積極透過歐洲聯盟的各種組織來推展他們的業務與合作方案。

1976年，歐洲自由青年聯盟以「Liberal and Radical Youth Movement of the European Community」的名稱成立。作為一個青年組織，LYMEC規劃、推動並支持許多與歐洲青年相關的政治活動，與此同時，他們也在全歐洲各地積極進行有關青年政治參與的教育工作。

LYMEC不但不避諱，並且自詡為一個可資合作的歐洲政治的參與者：透過與追求自由主義理想的政黨(如ELDR)緊密合作，歐洲自由青年聯盟也成為歐洲青年認識並實踐自由主義理念的一個交流平台。 
歐洲自由青年聯盟在成立之初，明顯並未將自己的發展侷限在政治夥伴的挑選和政治合作的必然性上。1986年2月《歐洲單一文件》簽署後，歐洲議會擴增成為一個有518席議員的審議組織，對於歐洲內部事務則通過立法而大大增加其影響力；由於這樣的變化，歐洲自由青年聯盟發現：透過由歐盟各國政黨領導人和政界知名人士當選議員所組成的歐洲議會的廣泛的代表性，他們可以在加強歐洲各國之間的了解、協調和合作中發揮積極的作用。這對LYMEC的核心價值與目的 ----  一個自由而團結的歐洲 ---- 的實踐具有無比的助益。
二、組織的定位及架構

歐洲青年自由聯盟是一各屬於自由青年運動的國際組織，雖然大部份時候作為European Liberal Democrat and Reform Party (ELDR)的青年黨部，而有其政治立場上的角色扮演，但仍不時以議題為合作面向，廣泛與歐洲議會各政黨密切交流。
歐洲青年自由聯盟 (LYMEC) 是 ELDR的正式的編制內組織，並負有參贊黨務決策及享有對黨務發展投票表意的權利。
三、參與成員產生方式
1.所有的歐洲國家，不受限為是否為歐盟會員國，均有人員出席本聯盟。
2.來自37個國家的59個組織中的21萬人為LYMEC成員， Member 
Organisations (MO) and Individual Membership (IM) 是區分會員身份的兩種稱呼；在實際的運作上，當然也因為這兩種不同的會員身份和資格，而有不同的權益。 

四、經營管理方式及經費來源 

   作為European Liberal Democrat and Reform Party (ELDR)的青年黨部，與一般的黨務機構的運作並無二致。在該黨當然的經費贊助外，.European Youth Week也是重要的經費捐輸者。
但值得特別說明的是，LYMEC雖然是ELDR正式的編制單位，但特別成立一個委員會以執行日常的運作與管理。

在本團到訪時，該委員會主席為來自加泰隆尼亞的Roger Albinyana i Saigí先生，不僅加泰隆尼亞尚且未能作為獨立國家，聯盟便為Roger標示這樣的出身，在委員會中的Slaven Klobucar，身負推廣歐洲整合及擴大歐盟參與的重任，卻時來自當時尚未入盟的克羅埃西亞。

五、會議及運作方式概述 

    每一年有一次的聚會，來自全歐洲各地的成員經由彼此的討論及觀點的釐清與交換，將一年來的觀察和發想分享給大家。在這的聚會中彼此也可以確認鄭在執行中的活動的進度與成效。

LYMEC經由嚴謹的政治工作日程來維繫與ELDR的緊密關連；於此同時，則經由系列討論會、出版品、主題性的旅遊或觀察團來達成教育參與個人或參與組織的工作目標。

歐洲自由青年聯盟對於如何廣泛推廣自由主義的觀點與思維，使其成為一般歐洲公民的常識非常念茲在茲：透過文化活動與公民權益的推廣，將一般個人對於自由主義的想像與關懷和公民活動提升至

更有效而宏觀的「歐盟觀點層次」，便是組織重要的課目。

六、目前正進行的重要措施及計畫方案 

目前進行的活動

隨著2004年來自東歐的10個新的會員國加入，歐盟在本質上已經有所改變，在調整過往專注歐洲內部事務的觀點後，歐洲青年自由聯盟希望表現更多對於新興民主國家的提攜和關注；這包括了

1.加強歐洲人對於全球責任的認知與責任意識。

2.對於全球化之後，來自新興國家的競爭的面對及因應。

3.對既成的先進國家的制度的檢討與改變。

A.維持LYMEC的主張

1. 個人自由的追求

2. 青年教育的擴充
3. 環境議題
4. 資訊社會的流通自由
5. 自由貿易的增進
6. 社會政策的關注與發想

B. LYMEC的自我期許

1.制度的穩定化與加強

2. 對歐盟的關注與協助
3. 對一般性的歐盟涉外事務與安全政策的關心
4. 歐洲常民事務與政府家庭扶助政策的觀察

5.歐洲在全球化之中的定位
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