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參加「2007年全球華人石油與石化科技研討會」

出國報告

摘要

美國華人石油協會1983年於休士頓創立，是個非營利、非政治性的石油專業組織。美國華人石油協會自成立以來，不斷地推薦石油及石化專業人才至中國大陸和臺灣，舉辦特定專案的技術培訓和訪問交流。自1992年開始，每年一度的全球華人石油及石化技術研討會輪流在中國大陸，臺灣和美國舉行。協會還經常舉辦大小型的科學技術研討會，藉著召開研討會，以提供兩岸石油和石化業界的技術互補的管道，提昇華人團體在世界石油業的地位，主辦單位則分別由美國、台灣和中國大陸三地輪流擔任。今(2007)年為美國華人石油協會輪值，開會時間為11月16至18日，開會地點為休士頓Renaissance Hotel。

近三年來，國際石油的大環境發生了巨大的變化，國際油價由每桶40美元直逼近100美元，國際油公司面臨著嚴峻的挑戰：高油價時代是否已來臨？社會與經濟發展對高油價的承受力有多大，如何保持公司的高盈餘和持續成長？另外在石油價格持續高漲的情勢下，石油公司對許多傳統上低效益高成本的油氣田進行大規模的資金投入和技術開發，其中包括重油、緻密油氣田、老油田的再開發等；石油資源的國際競爭日益升溫和石油生產國的國有化趨勢；公司間的競爭，合作與兼併，都成為各個石油公司的關注點。隨著大眾對環保的要求越來越高，天然氣的合理開發和利用、生質柴油、可再生能源等等的發展也都成為石油工業的熱門課題。
針對這些挑戰和機會，今年研討會的主題定為「高油價、新挑戰、石油石化公司持續增長戰略之探討(High oil prices, new challenges and strategies for sustainable growths of petroleum and petrochemical companies)」，並邀請了13位海內外油公司高級主管及世界知名專家在大會發表專題演講，同時彙集了41篇論文，並分成6項議題同時進行深度的探討，主題包括（1）增加非常規油氣資源的生產（2）提升上游產能和利潤（3）擴大商務合作、促進公司成長（4）發展勘探、擴大資源量（5）增加下游生產能力和效益（6）提升替代能源的供給等主題。我國代表團則由林正雄副總經理擔任領隊，全團共13人，除本公司8人外，國光電力、中鼎公司、和益化工、石油學會亦派員參與。會中林正雄及林茂文副總經理更應邀發表專題演講，本公司煉製、探採研究所計發表4篇論文。

在主辦單位CAPA的安排下，本公司亦循往例與中國大陸四大油氣公司-中石油、中石化、中海油、中聯煤層氣，進行正式的技術合作和貿易業務洽商，範圍涵蓋探採、煉製、石化、天然氣和管理等項主題。為本公司與中國大陸石油公司交流上，奠立持續的發展空間。

本公司與會代表團亦藉此行之便，順道拜訪與本公司業務合作密切的廠商，包括台塑德州分公司、IPRUSA、Honeywell等公司，除了交換意見外，也為彼此保持良好關係。
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第1章 出國目的與行程

1、 出國目的

美國華人石油協會1983年於休士頓創立，是個非營利、非政治性的石油專業組織。其主要宗旨是為會員們服務、提供技術交流、職業發展及在職培訓的機會。這協會吸引了許多華人專家學者。他們來自於大型國際石油公司、獨立之石油天然氣組織、設備服務公司、及相關的研究機構和大學。協會目前擁有600多位會員，涵括了石油開採、煉製、石化、及其他相關的法律和商業領域。會員們多數擁有高等學歷，在石油界中都有著豐富的經驗和成就。 

美國華人石油協會自成立以來，不斷地推薦石油及石化專業人才至中國大陸和臺灣，舉辦特定專案的技術培訓和訪問交流。自1992年開始，每年一度的全球華人石油及石化技術研討會輪流在中國大陸,臺灣和美國舉行。協會還經常舉辦大小型的科學技術研討會，藉著召開研討會，以提供兩岸石油和石化業界的技術互補的管道，提昇華人團體在世界石油業的地位，主辦單位則分別由美國、台灣和中國大陸三地輪流擔任。今(2007)年為美國華人石油協會輪值，開會時間為11月16至18日，開會地點為休士頓Renaissance Hotel。

今年研討會的主題定為「高油價、新挑戰、石油石化公司持續增長戰略之探討(High oil prices, new challenges and strategies for sustainable growths of petroleum and petrochemical companies)」，並邀請了13位海內外油公司高級主管及世界知名專家在大會發表專題演講，同時彙集了41篇論文，並分成6項議題同時進行深度的探討，包括（1）增加非常規油氣資源的生產（2）提升上游產能和利潤（3）擴大商務合作、促進公司成長（4）發展勘探、擴大資源量（5）增加下游生產能力和效益（6）提升替代能源的供給等主題。我國代表團則由林正雄副總經理擔任領隊，全團共13人，除本公司8人外，國光電力、中鼎公司、和益化工、石油學會亦派員參與。會中林正雄與林茂文兩位副總經理更應邀發表專題演講，本公司煉製、探採研究所計發表4篇論文。與會人員本公司代表團為8人，由林正雄副總經理擔任團長，成員如下：
	單位
	職稱
	姓名

	總公司
	副總經理
	林正雄

	
	副總經理
	林茂文

	探採事業部
	執行長
	呂明達

	石化事業部
	執行長
	黃登祥

	總經理室
	專員
	陳耀泉

	煉製研究所
	組長
	許峰彰

	探採研究所
	組長
	吳明賢

	企研處
	企劃控制師
	鄭益昌


除本公司外，台塑公司、國光電力、中鼎公司、和益化工、石油學會等亦派員參與；中國大陸方面則有中石油、中石化、中海油和中聯煤層氣等四家公司派員約50人參與；海外有Anadarko、Chevron、ConocoPhillips、ExxonMobile、Shell、BP、Veritas/CGG、Caterpillar, Inc.、 Paradigm、BGP、C&C Reservoirs、GMI、Modviz、Nabors International Inc.、 PDS/TGS、 Deloitte&Touche LLP等公司派員出席和發表論文，整個研討會合計約150人與會。

對於海峽兩岸而言，這個研討會的另一項重意義是四場雙邊在石油和石化業的技術合作交流，除了檢討過去的合作成效外，也洽商未來市場交流的可行性。

2、 出國行程

出國時間自96年11月14至22日，為期9日。

	預定起迄日期
	天數
	到達地點
	地區等級
	詳細工作內容

	96.11.14.
	1
	休士頓
	144
	啟程(台北-休士頓)


	96.11. 15.
	1
	休士頓
	144
	參訪台塑德州分公司

	96.11.16.-18.
	3
	休士頓
	144
	拜會外交部休士頓辦事處、「2007全球華人石油與石化科技研討會」、與大陸四大油公司會談合作事宜

	96.11.19.
	1
	休士頓
	144
	OAI/OHI董事會

OAI/OHI公司

	96.11.20-22.
	3
	休士頓

台北
	144
	參訪IPRUSA、Honeywell公司
返程(休士頓-台北)


第2章 參加「2007年全球華人石油與石化科技研討會」

「2007年全球華人石油及石化科技研討會」於96年11月14至22日在美國休士頓的Renaissance Hotel召開，本年研討會的主題為「高油價、新挑戰、石油石化公司持續增長戰略之探討(High oil prices, new challenges and strategies for sustainable growths of petroleum and petrochemical companies)」。會議分成兩大部份，第一天(17日)為大會共同議程，第二天(18日)細分成6項議題同時進行分組研討。

1、 大會共同會議
	講題
	講者

	1.CNPC與科學發展、和諧發展
	閻三忠主任/CNPC

	2.中國石化持續發展的戰略舉措
	王基銘主任/SINOPEC

	3.台灣中油的經營現況與未來發展
	林正雄副總經理/CPC

	4.中國近海勘探現狀及前景
	朱偉林總地質師/CNOOC

	5.中國煤層氣產業新進展
	孫茂遠董事長/CUCBM

	6.石油的地理政治學
	Prof. Michael Economides/UOH

	7.能源安全保障
	Robert pease/Shell 

	8.一個中型石油公司成功競爭之要素
	Phil Loader/Anadarko

	9.全球化為中國石油帶來的技術機遇與挑戰
	劉振武主任/ CNPC

	10.台灣中油在高油價下之營運策略
	林茂文副總經理/ CPC

	11.世界天然氣供求平衡的新動向
	邱震華，黃興位/Chevron


1、 CNPC與科學發展、和諧發展
全球華人石油、石化科技研討會是兩岸三地華人石油、石化界開展科技交流的重要平台，石油公司面臨石油需求快速增長、石油供應安全問題日益突出、全球環境壓力增大，環保要求日益嚴格及石油資源探勘難度加大，對工程技術發展要求更高等三項巨大的挑戰，同時也帶來了新的發展機遇，科技的進步在石油工業發展中發揮著越來越重要的角色。因此加深彼此的了解，促進合作是當前重要課題。

(1) 中國石油天然氣集團公司秉持著持續、有效、較快、協調發展的發展方針和資源、市場和國際上三大發展戰略，業務發展方向：
1、渤海灣盆地、鄂爾多斯盆地、松遼盆地和四川盆地獲得重大發現，新增探明石油地質儲量連續三年保持五億頓以上，新增天然氣三級儲量超過3000億立方公尺。加速新發現地區產能建設，注重提高油田開發，原油持續穩定增產，天然氣產量快速增長：2006年生產原油10664萬頓；生產天然氣442億立方公尺。

2、煉油業務結構調整，提升煉油廠規模化發展和技術水準。擴大重整和加氫裝置能力，完善煉油二次加工配套和裝置結構。建成大聯石化、大連西太平洋石化和蘭州石化三個千萬噸煉油基地。新建和擴建廣西石化、獨山子石化和撫順石化三個千萬噸煉油廠。

3、加快國際油氣投資業務，形成上下游一體化，已在26個國家擁有投資項目。

4、發展核心技術及特色技術，加快裝備結構調整和更新改造，培育特色技術服務隊伍；推廣應用水平井、欠平衡鑽井等新技術，近500支工程技術服務隊伍在48個國家提供服務。

5、加強生產安全和環境保護，推動清潔能源和環境友好產品的開發利用。

6、在渤海灣盆地冀東灘海的南堡油田發現三級油氣11.8億噸儲量。岩性地層油氣藏成藏規律研究及地震識別等新技術、大慶特高含水期水驅優化調整技術、三元複合驅工業化現場試驗，低滲透油田開發、天然氣高效開發技術、超稠油技術先導試驗、水平井鑽井、氣體與欠平衡鑽井技術發展。

(2) 中國石油天然氣集團公司應對各種挑戰，實現科學發展與和諧發展

1、全球暖化、二氧化碳排放量增加，這些現象與化石燃料消費快速增加有密切關係；石油工業發展面臨的環境壓力越來越大。

2、石油探勘走向深海、沙漠、極地、高山等自然地理惡劣環境，而探勘的構造更向深層、複雜構造、非常規資源等領域轉移、原油重質化、高含硫趨勢更加明顯；資源探勘、開發的難度增加，對工程技術要求更高。

3、資源國對外合作政策改變，同時加強對本國資源的控制、世界石油工業競爭格局正朝多級化、複雜化方向發展；地緣政治的形勢更加錯綜複雜，對石油工業發展影響加大。

4、世界石油工業產能和煉油能力緩慢，然世界油氣需求快速增長，供需錯位進一步加劇、油價波動加大，石油安全問題成為各國關注的焦點，政治、外交等非經濟因素對世界石油市場的影響增大。

(3) 結論

中國石油天然氣集團公司為面對世界石油工業挑戰、保障國家能源安全、促進資源國經濟社會發展，實施資源、市場和國際上三大戰略，保持核心業務較快發展，轉變發展關觀念、創新發展模式、注重內涵發展根基，安全第一、環保優先，關心社會建設和公益事業、帶動地方經濟發展。並加大科技投入、加強引進與自主研發、重大技術現場試驗。
2、 中國石化持續發展的戰略舉措
(1) 中國石化發展面臨的機遇和挑戰
1、發展機遇：
中國經濟仍將保持8%以上的速度發展，到2010年，原油需求量將提高到4億噸左右，天然氣總需求量約1500億立方米，汽煤柴油總需求量約2.2億噸，乙烯當量需求量超過2600萬噸，石化產品結構趨向多樣化、高附加值和高性能化。這些都將為新時期中國石化的可持續發展帶來更大的發展機遇和發展動力。

2、嚴峻挑戰：

（1）自產資源不足，資源短缺制約發展：中國的石油消費快速的增長，己成為世界第二大石油消費國。石油產量仍保持在1.80億噸左右，而石油消費量從2.25億噸增加到3.0億噸，供需缺口從6500萬頓增至1.19億頓，進口原油依存度已提高到43％。2007年l~8月，進口原油l.10億噸，進口依存度超過45％。同時，中國的主力油田大都已進入高採出、高含水的階段，穩產難度不斷加大。剩餘未發現的油氣資源地質環境更為複雜，投入成本將大幅增加。從國外看，世界石油市場已進入高油價時代。國際油價原油期貨價格突破90美元/桶，再創歷史新高。各國政府對能源的重視程度正不斷加大，競爭日趨激烈。中國企業正面臨著諸多不確定因素和更大的風險。中國石化自產原油年產量保持在4000萬頓以上，原油自給率約30％，低於國際石油公司40％～70％的水平，對進口原油資源的依存度逐年增大。隨著中國石化的煉油和石化業務進一步發展，原油供應缺口將越來越大，化工生產用原料日趨緊張，資源短缺已成為中國石化可持續發展必須要應對的主要挑戰之一。

（2）節能環保要求日趨嚴格，成本上升壓力增大：為達到2010年單位GDP能耗比2005年降低20％、污染物排放減少10％的約束性指標，堅持走向生產發展、生活富裕、生態良好的文明發展道路。正努力轉變經濟發展方式，推進形成節約能源資源和保護生態環境的產業結構和消費模式。這些都要求石油石化工業要節油、節能、節水、節地，力爭以較小的資源和能源消耗實現持續有效和諧發展。正進一步增加科技開發和技術改造投資，優化產品結構，提高產品質量，加大清潔生產力度，嚴格控制污染排放，提高資源使用效率。這些舉措將有利於履行企業社會責任，實現持續有效和諧發展。但同時也將面臨較大的成本壓力。

（3）整體技術水平有待提高，科技創新面臨新的挑戰：雖經過多年的不懈努力，建立了較為完善的新科技開發體系，但與國外先進公司相比還存在較大差距。整體油氣探勘、開發理論和技術需要新的突破，石化產品結構較為單一，大宗通用石化產品比重較大，需要大力發展核心技術，促進產業結構和產品結構升級，增產高附加值、高技術含量、功能化、精細化和系列化產品。

（4）國內市場化進程加快,競爭壓力日益加大：為履行入世承諾，如期降低石化產品關稅，開放外貿經營權，開放原油和成品油的批發和零售業務，市場競爭進一步加劇。隨著投資領域的不斷擴大，國有企業、外資石油石化公司以及民營企業積極依托各自優勢，市場競爭更加激烈。

(2) 中國石化持續發展的戰略舉措

 1、發展目標和戰略：堅持”一手抓資源，一手抓市場”，及”改革、調整、管理、創新、發展”的工作方針，充分利用國內外兩種資源、兩個市場，依靠科技進步，深化體制改革，切實轉變發展方式，發展核心業務，著力抓好資源綜合利用和節能環保，扎實推進持續有效和諧發展。中國石化力爭到2010年，使油氣產量突破6000萬噸油當量，原油一次加工能力達到2.2億噸/年，乙烯能力超過900萬噸/年，主體技術達到國際水平。

2、戰略舉措

（1）完善石油資源供應體系，落實一體化產業鏈根基：一是”穩定東部，加快西部，開拓海域，發展南方”的戰略布局，確保2010年中國石化國內原油產量穩定在4200萬頓以上。二是”平等互利、實現雙贏、廣泛合作、多元發展、以誠相待、加強溝通”的原則，加強與世界各國、國際組織和跨國公司在油氣資源領域的交流與合作。三是積極參與石油貿易，加強與石油生產國和消費國的合作。四是完善石油儲運綱絡體系，積極進行石油儲備建設。中國石化加快建設沿海25-30萬頓級深水碼頭，力爭到2010年使大型原油碼頭接卸能力達到2億噸/年以上。

（2）加快天然氣業務的協調發展，形成新的經濟點：一是調整油氣結構，加快天然氣探勘步伐，重點是加強川東北產能建設，形成生產基地；積極推進川西和鄂爾多斯地區產能建設，加強塔里木等地區的開發準備。二是加強天然氣管網建設川氣東送等管線工程；完善山東管網，積極開拓CNG市場。三是積極開拓天然氣市場，促進天然氣業務發展。

（3）加快推進產業結構調整，增強核心業務競爭優勢：一是優化煉化業務布局，加快調整結構。在煉油業務方面：重點建設青島大煉油、福建煉化一體化項目以及天津乙烯工程配套煉油改造工程等，完成燕山、鎮海等部分企業的配套完善和原油適應性改造工程。預計到2010年，將核減煉油加工能力1000萬噸/年，逐步形成渤海灣、長江三角洲和珠江三角洲三個煉化企業群。在石化業務方面：重點建設天津、鎮海兩大百萬噸級乙烯工程，以及與埃克森美孚、沙特阿美合資建設的福建一體化乙烯工程等，增產高附加值產品，滿足國內石化產品市場的供應。二是優化產品結構，提升產品競爭力。在汽柴油生產方面，全面提升產品質量。柴油質量進行升級改造。在潤滑油生產方面，努力克服原油性質變化帶來的困難，提高潤滑油基礎油質量和產量。在資源綜合利用方面，積極做好煉廠輕烴資源的回收利用，以及裂解碳四碳五資源綜合利用。在增產高附加價值產品方面，在乙烯改擴建和新建大型乙烯項目中增產市場容量大、產品附加值高的合成樹脂，增產高附加值的合成橡膠和合成纖維新產品。

（4）改善銷售網絡，建立現代物流體系：一是繼續發展管道運輸，建立完善的銷售網絡體系。二是不斷完善和擴大零售網絡，有選擇地在高速公路和中心城市建設加油站。三是建立和完善現代物流儲運體系。依托煉廠和大型油庫，發展成品油配送服務中心。

（5）大力推進技術進步和科技創新，提供發展支撐：一是加強油氣地質理論的基礎研究與探勘開發核心技術的研發，為油氣生產的穩定增長提供技術支撐；加快煉油技術開發，重點開發清潔燃料型大型煉廠成套技術，達到國際先進水平；加快石油化工技術開發，形成大型乙烯及有機原料集成技術、大型合成纖維原料集成技術、三大合成材料高性能化技術等，總體達到國際水平。二是加強應用基礎和前瞻性技術研究。三是加快技術推廣應用，加強知識產權保護，加速創新技術的產業化。

（6）採取綜合措施，全面提升安全節能環保水平：一是大力開發和應用資源利用率高、減少和控制污染物排放量。二是發展環保技術，加強廢物回收和循環利用，搞好末端治理。三是優化選擇石油加工工藝和加工方案，發展深度加工，提高汽、煤、柴油和化工用油收率。四是對現有用能設施進行優化改造，加強能源管理，降低損耗。
3、 台灣中油的經營現況與未來發展

成立一甲子以來，中油充分達成穩定供應油品的任務，帶動石化相關工業發展，使台灣經濟飛躍成長、民生繁榮，深受社會各界肯定。近年來，面對國內油品市場全面自由化之衝擊，為鞏固經營優勢，厚植競爭實力，中油除致力組織再造、精簡人力，並全面降低生產成本，以邁向企業化經營，成為一安全、乾淨、具競爭力的國際能源公司。

在追求營利的同時，身為國營事業的中油，不忘善盡企業社會責任，面對未來，我們要同心協力永續經營，首要注重生態保育、力行降低環境污染、推廣潔淨能源，提供優質生活資源；善盡社會責任，照顧弱勢團體。並提高員工文化素養，發揮中油人精神，為後代子孫留下一個適合居住與發展之環境；凡此正符合21世紀企業永續發展的普遍趨勢，企業經營走向兼顧經濟成長、環境保護、社會公益與福祉，在追求商業利益的同時，亦兼顧在社會正義、人權、安全衛生、社區發展及環境保護等面向的努力。

在邁向永續經營的道路上，中油作為一個環保領航者、工安示範者，將繼續善盡企業的社會責任，不斷努力追求卓越，開創更寬廣的未來。

中油以穩定、高品質的能源服務，贏得社會大眾的信賴，我們心懷感恩，但從不以此自滿，為了展現深耕台灣的決心，目前中油正積極推動多項提昇核心競爭力的計畫： 

在企業經營方面，從組織再造出發，全面降低生產成本，同時積極尋求國際策略性投資合作，拓展上游探勘、石化發展以及行銷通路，為永續經營作準備。在煉製方面，為了因應未來嚴苛的汽、柴油環保規範，將持續進行現有煉油廠的煉製結構改善計畫，降低燃料油生產比重與市場需求接軌。石化方面，推動中的雲林石化科技園區合資計畫、三輕更新計畫，將全面整合石化上下游，共創產業榮景。天然氣方面，持續推動北部液化天然氣接收站計畫，建立天然氣安全存量，供應未來市場。

4、 中國近海勘探現狀及前景

(1) 中國近海探勘現狀

1、中國海域面積130萬平方公里，包括：鶯歌海盆地、瓊東南盆地、北部灣盆地、珠江口盆地、台灣西南海域、台灣西部海域、東海盆地、黃河南部盆地、黃河北部盆地、渤海灣等十個沉積盆地，90萬平方公里，目前已探勘面積約77萬平方公里。

2、中國近海油氣探勘可分三個階段；即1957-1979年早期自營勘探時期、1979-1997年對外合作與自營探勘並舉時期、1997-今天以自營引領合作勘探時期三個階段。

3、震波測勘包括91萬公里的二維震測及5萬2千平方公里三維震測、井位鑽探1,046口井。1996-1998年及2001-2006年大量的施測三維測勘。1984-1989是一個高峰期(對外合作與自營時期)，1995-1998年間及2000-2006年間又是另外的兩個高峰期，平均每年鑽探30口以上的井位。

4、總共發現的油氣田共100油氣田、84油田、16氣田，實際生產數51氣田、46油田、5個氣田。累積探明石油地質儲量25億噸天然氣、地質儲量5,660億立方公尺，探明的儲量逐年增加，較高的探勘成功率支撐著油氣儲量的高速增加。

(2) 問題與挑戰：

1、可供探勘的目標圈規模急遽減小、地質複雜程度升高：中國近海發現的封閉構造總數2129個，已鑽探之封閉構造593個，尚餘1536個構造並未鑽探，主要分佈在地質條件較差的地區，如東海、南黃海等。與已鑽探封閉構造比較，帶鑽探之封閉類型較差(以斷層、岩性、古潛山為主)，而且平均規模較小。

2、渤海地區淺層大油田以稠油為主，開發成本高、難度大：面臨單井產量低、採收率低的困難。按常規技術需要井網的密度加大、井數增加、海上費用投資高，增加5-10倍的成本且操作費用也高，生產管理難度加大。

3、低孔滲儲層束縛探勘走向深部地層：由於深部含油氣地層孔隙率滲透率低，採收技術面臨考驗。

4、高溫高壓鑽井制約鶯瓊盆地天然氣探勘：近海目前發現的氣田主要分佈於鶯歌海-瓊東南盆地、珠江口盆地的珠三凹陷及西湖凹陷，都是屬於高壓高溫的盆地。而影響高溫高壓領域探勘的主要問題是儲層預測和碳氫化合物的檢測、鑽前壓力預測、高溫高壓平衡鑽井技術、高溫高氣井固井技術、高溫高壓氣井測井和測試技術。

5、天然氣CO2含量高是另一面臨的挑戰：南海已發現天然氣上萬億儲量，但大多數無法動用。CO2、N2等非碳氫化合物的分佈不穩定，開採難度高及經濟效益差。目前尚進行非碳氫化合物的識別及處理技術。

6、深部地層的地球物理收集分辨率有待提高：早期施測的資料淺層反射清晰，斷點清楚，但中深層(玄武岩以下地層)能量迅速減弱，介面難以辨識。目前無法改善。

(3) 探勘前景展望：

中國近海主要沉積盆地待探明地質資源油當量：渤海、珠江口及鶯歌海－瓊東南盆地為主要待探明地區。待探明地質資源量約72億頓，是已探明地質儲量的3倍，探勘潛力巨大。待探明地質資源分佈在渤海、珠江口盆地。

(4) 未來工作：

1、渤海、珠江口盆地周圍進行滾動探勘。

2、高碳氫化合物地區佔近海有效探勘面積的5％，集中在北方凹陷、珠江口盆地及渤海海域的新地層與新的探勘類型(震測地層、古潛山、黃河口)。

3、尚有廣闊的新區(包括北黃海盆地、南黃海盆地、東海盆地)、新領域需要我們不斷探索去獲得突破

4、深水區已取得初步的成功，預料將會有很好的前景。南海北部珠江口盆地深水區發現面積20萬平方公里。這個地區最大沉積厚度12公里，預測天然氣蘊藏量超過1萬億立方公尺。

5、高溫高壓地區天然氣探勘。中國近海南部鶯歌海盆地天然氣探勘發現在泥貫入體下方有一批中生層的大背斜，面積100-300平方公里，埋深4000-5000m，具有巨大的潛力形成新的探勘領域。

(5) 結論：
1、中國近海探勘程度較低，探勘前景較大。

2、近海成熟區仍是未來探勘儲量增長的重點。

3、深水區將會是未來探勘儲量增長的接替區。

4、積極開闢與探索新領域是未來近海探勘發展的關鍵。
5、 中國煤層氣產業新進展

中國煤層氣資源地面開發利用經過二十餘年的發展，在政策的高度重視和支持下，特別是在近兩年出台了一系列稅收和財政補貼等優惠政策，在煤層氣基礎理論研究、煤層氣勘探開發技術、煤層氣商業化生產等方面取得了突破性進展，為煤層氣產業規模化生產奠定了基礎。

中聯公司自營項目即將或已逐漸步入煤層氣商業性開發。LNG項目正在有條不紊的建設中，煤層氣輸氣管道正在加緊落實。對外合作項目進展良好，部分項目即將實現規模性商業化生產。

中聯公司依據全國煤層氣產業“十一五”規劃，制定了近期和遠景發展規劃。中聯公司堅持先採氣、後採煤,加強與煤層氣企業、石、油企業和大型煤炭企業的合作。中聯公司完成了一大批國家重點科研項目,並牽頭組建國家煤層氣工程研究中心。

技術上利用水平鑽井方式提高煤層氣的採收技術，成功地在礦區進行實驗，這項技術本來會在技術討論中發表，可惜技術人員簽證不及，未能詳實說明。水平鑽井方式提高採收技術已廣泛在探油中應用，已是現有技術不可或缺的，這方面的應用應當注意。
6、 石油的地理政治學

過去的幾年，世界能源有眾多變化。油價上升到每桶80美元並預計持續。當工業界計算油價為每桶40美元，地理政治卻統制油價，使其逼進100美元。能源生產與消費在地理位置上極其不平衡，這己構成國家之間衝突，還將造成未來更大變動。主導地區是中東，六分之五的中東國家擁有750億桶石油儲量。其三分之一石油交易要道也是地理政治的關卡。預計世界對能源的需求在未來25年將增長50%或更多。能源軍事國，如伊朗、委內瑞拉、俄羅斯把握相當的能源貿易。伊朗的核儲備己經很大程度地影響了油價。在委內瑞拉Hugo Chavez領導了拉丁美州民眾反統治，實行石油國有化，並對能源消費大國－美國採取軍事行動。俄國在過去十年的能源增長大大減弱了歐洲共同體的作用。但是，俄國能源工業最近的再集中，體現了我們所稱的「蘇維埃」，助長了能源帝國傾向。

能源消費以及基本能源的型式演進，其重要燃料來源的變化從木柴到煤，到石油，到天然氣，再到氫氣；未來電力將在交通上廣泛的應用。
7、 能源安全保障

能源安全此句話我們隨時都可聽到，但它的真正含意是什麼？是指國家的安全嗎？當然是一部份。是指能源自主嗎？也是其中的一部份。或指經濟上的安全呢？當然，全部包含在內。

能源安全保障乃是能源來源必須安全無慮，即是來自來源的控制和能源的分配及有替代能源允許我們對抗隨著大宗產品價格起伏。不幸地，美國不屬於是能源安全國家，依賴外國原油來擴張經濟是甚為危險的，其中包括許多全球事件，諸如對原油供給搶奪競爭使美國受到傷害超出我們所能見到的事。

美國汽油銷耗量成長到每年一千四百多億加侖，加上柴油市場四百五十億加侖，大半都來自別的國家的原油。事實上，美國石油消耗量有55 %來自進口，在1980年進口只有37%，但能源部預估到2025年依賴進口高達70%。很明顯地，朝向錯誤的方向，將繼續變壞，或許會更壞。

在1980年到1990年之間，由於容易進口原油和汽油，而且很便宜，太便宜以至於理所當然嚴重到阻礙發展替代能源，有些石油辯護者認為我們石油供應不會受到威脅，因為供應者需要我們的金錢，提供石油以保持貿易的流通。

在這邏輯上有許多瑕疵，有兩個因素關係到能源安全保障的核心，首先是正確的體認在何處何地可得到原油，其次是目前是買主很多，而且確保流通可能困難度增加了，中國、印度和許多發展中的國家正在競爭石油，必須經由競標來取得油源。

增加生質能源燃料的發展及生產，例如乙醇和生質燃料可以幫助確保國家和經濟上的安全和汽油價格穩定，隨著高油價，乙醇和生質燃料變得越來越重要，加速非糧植物轉化研究，將指日可待。
8、 一個中型石油公司成功競爭之要素
(1) 前言

Anadarko今日的焦點：強調創造價值、鑽獲超過70億桶。高風險與低風險並行；低風險與可預期的適宜創造資產基礎。高風險、高品質、高衝擊可以創造探勘機會。低風險提高投資比例，高風險、高衝擊可以創造探勘機會，但風險高、投資大則降低投資比例。2005年Anadarko的蘊藏量是23億桶，2006年的蘊藏量增至70億桶。而這些只要來自於擁有技術團隊、組織擴張控制及精確的下部組織。

(2) 核心競爭及策略－深水區潛力、技術與專家及伙伴與合作

1、深水區潛力：

Anadarko(246口)在2000至2007年全球25個頂尖深水區鑽探公司中，排名第六，其中以Petrobras(842口)為最，Statoil/Hydro(425口)Shell(415口)、ChevronTexaco(396口)及BP(394口)為全球第一階，深水區鑽探井位大多在400口左右。Anadarko(246口)、ExxonMobil(236口)及TotalFinalElf (221口) 為全球第二階，深水區鑽探井位大多在230口左右。Woodside(98口)、Murphy(95口)、BHP (94口)及ConocoPhilips(93口) 為全球第三階，深水區鑽探井位大多在100口左右。Anadarko公司具有深水區鑽探經驗，也成功開發深水區鑽探井位。Anadarko公司全球深水區鑽探集中在墨西哥灣、巴西、西非及中國與印尼；墨西哥灣是自2005年開始14口探勘井鑽探成功，2007年將有4口探勘井及7口佐證井，日產87,000 BOE的目標。巴西在2007年已核准Peregrino開發在案，3-6億桶原油估計成長的儲量。2010年第一次量產。西非撒哈拉沙漠南部海域的Hedua 和 Mohogany 發現油柱1,200英尺，計畫3口佐證井。

在中國渤海灣四個油田在生產，52百萬蘊藏量，日產49,000桶，平均日產量46,000桶，計畫2007年生產16.7百萬桶。75百萬桶淨儲量。探勘活動在南中國海及渤海灣，估計在南中國海探勘面積1萬平方公里。在印尼有活躍的探勘計畫。
2、技術與專家：

Anadarko公司加強了鑽井及完井的技術，生產技術的提升，促使開發價格降低和進而環境保護。自1980年代早期Anadarko公司已經可以自緻密地層中萃取天然氣，這種萃取的技術需要裂縫儲集層的模擬技術。
煤成氣是Anadarko公司另一項成功技術；煤成氣是天然氣生成與儲存於煤礦裂縫中，生產時將水自煤礦中引出，這種造成壓力的改變讓天然氣自煤礦裂縫中流出。生產井自煤礦裂縫中抽水產生儲集層差壓，封儲於煤礦裂縫中的氣被引導到地表，氣水被抽至中央設備，當地質上允許水可再注入，保留新鮮水給未來使用，沒有地表水補充。天然氣可透過氣的管線販售。

3、環球工作伙伴：

Anadarko公司於1986年第一次拜訪阿爾及利亞共和國，震測資料搜集於1990年開始，1993年第一口的EMK-1號井發現油氣。HBN在1991年發現，佐證井於1995年成功，1998年第一個油田來自HNB今天Sonatrach和Anadarko公司仍在阿爾及利亞共和國持續探勘，活動包括探勘、開發和生產活動。

多元化的訓練包括系統、裝備、製程的正式訓練、專家的監測和從增加工作活動的經驗中，增加職業上的競爭力。年度訓練費用分配至技術及地球科學學門。好處是提出職業安全的水準、增強計畫個人性。

(3) 2007年與未來石油工業的挑戰

2007年計畫鑽探58口井，22口探勘井，36口開發井。
(4) 後記

職於2004年曾拜訪科麥奇公司並聽取簡報中國渤海灣油氣之發現及墨西哥灣之深水區探勘及該公司的探勘策略。現該公司已被Anadarko公司併購。
9、 全球化為中國石油帶來的技術機遇與挑戰
隨著供求形勢日漸嚴峻，國際油價飆升，世界各國、各大油公司不斷加快國際業務的發展，加強全球範圍內的互動、合作與整合。多年來，中國石油集團一直致力於國際化戰略，國際合作日益密切，國際油氣業務快速發展。

經濟和技術的全球化為中國石油集團帶來了一系列機遇。為了更好地支持國內外油氣業務的發展，國際合作與交流，隨著全球經濟的不斷融合，通過參與國際間的科技合作與交流及時掌握世界石油技術發展的最新趨勢，進而提升科技水平和科技實力，為國內外油氣業務快速發展提供了強有力的技術支撐和保障。

然而，一些關鍵性的核心技術，高層次技術人才仍然不足。對國內探勘難度不斷加大、開發矛盾日趨複雜，海外探勘、開發面臨複雜和隱蔽構造、複雜碳酸鹽岩油藏、中高含水油藏、低黏度稠油油藏、深層低滲透油藏高枯竭程度老油田等技術難題。因此，加速技術研發和人才培養，逐步建立完善技術創新體系，提升集團公司自主創新能力和核心競爭力，實現科技管理、科技人才和研發機構的國際化。
10、 台灣中油在高油價下之營運策略
面臨高油價時代的來臨，台灣油品市場需要正視並研擬規劃營運策略予以因應，本報告首先分析國際油價走勢與變動因素，然後探討台灣石油供需情勢與發展及台灣中油的營運概況與貢獻，再提出未來發展藍圖與營運策略。

(1) 國際油價走勢與變動因素
1、近期原油價格上漲原因包括： (1)能源需求快速增加，尤其中國、印度(2)OPEC增產不如預期(3)全球煉製產能增加不及油品需求成長(4)部份產油地區緊張情勢升高- -伊朗、奈及利亞、委內瑞拉(5)國際避險基金炒作
2、油價展望：高油價時代恐難避免，依據美國能源部預測，未來10年內，基本油價情境在每桶50美元至100美元之間；在低油價情境，油價仍有可能跌至每桶50美元；高油價情境，如主要產油國發生戰爭則油價可能漲至每桶100美元。

(2) 台灣石油供需情勢與發展
1、台灣能源供應預估，原油占供給量比重將由2006年之50.6%降至2020年之32.4%，天然氣占供給量比重則由2006年之8.4%成長至2020年之17.1%。
2、未來台灣石油產品需求將由2006年之863千桶/天成長至2012年之1139千桶/天。石油產品需求將由2007年之845萬噸/年成長至2015年之1231萬噸/年。
(3) 台灣中油營運概況
2000年9月台塑石化進入國內油品市場，2001年10月石油管理法完成立法後，台灣油品市場正式走向自由化，油品價格亦朝向尊重市場機能之方向運作。2005年7月國際原油價格大幅上揚，中油公司配合政府穩定物價政策並未調漲，造成油品銷售開始發生虧損。2006年9月施行浮動油價調整機制，以公開、透明方式讓國內油價隨國際油價變動幅度調整，可降低非市場因素之干涉，讓國內油價與國際接軌，促使能源價格合理化，達到「使用者付費」的公平原則並有利於節約能源及替代能源發展。

中油公司除了進行組織調整外，更進行多項改善工程，包括提昇市場服務、工安改善、提高操作效率，近年的營運概況如下：

1、中油仍擁有加油站通路優勢：截至2006年底止，台灣的加油站數為2,583站，其中中油自營和加盟站數分別為652、1,240站，約佔73%。

2、汽油、柴油及燃料油市佔率分別為72.2%、82.8%、86.3%。
3、中油公司的營業額逐年增加：2003年的營業額為4,579億新台幣，2006年預估將達到7,768億元。
4、人力合理化：2003年中油公司的員工人數為15,580人，2006年則降為14,543人。

5、2006年度本公司為照顧國內民生未隨國際油價變動調整國內油價，致全年油品銷售虧損274億元，另天然氣亦因相同因素致全年虧損85億元，侵蝕公司在石化、探勘和轉投資等其他方面之獲利，造成2006年度公司整體虧損188億元。
(4) 結語

1、中油公司為國營公司，其獲利係屬全民所有，企業之經營亦應有合理之利潤，實不應因低油價能源政策致產生不合理之虧損狀況而影響到整體營運績效。

2、高油價時代恐難避免，油氣能源仍是未來主流，為維持供應的穩定，必須推動能源多元化政策。

3、擴大潔淨能源及再生能源使用，推廣生質柴油及酒精汽油。

4、生質能源推動成功之關鍵因素繫於政府政策、法令規章及消費者信心與誘因。

5、台灣能源價格偏低，影響節能誘因及產業結構調整，未來應促進價格合理化。
6、施行浮動油價調整機制，以公開、透明方式讓國內油價隨國際油價變動幅度調整，可降低非市場因素之干涉，讓國內油價與國際接軌，達到「使用者付費」的公平原則並有利於節約能源及替代能源發展。
11、 世界天然氣供求平衡的新動向
本項演講由雪佛龍能源技術公司（ChevronTexaco Energy Technology Co.）邱震華博士主講，其摘要如下：

(1) 天然氣供需特性
1、全球天然氣供應至少仍可維持50年，然而生產與消費地域並不鄰近，天然氣生產地區主要為俄羅斯、中東地區、北美及東南亞；消費地區主要為歐洲、北美、亞太地區，形成LNG發展的機會。
2、運輸問題是技術上與地緣政治上主要關注的議題。管線輸送仍然是運輸天然氣的主要方式。全球天然氣的供需平衡，LNG扮演的角色將漸顯重要。
3、2005年資料顯示美國全年消費天然氣651BCM其中3%進口LNG，歐盟全年消費天然氣590BCM其中13%進口LNG，日本全年消費天然氣82BCM其中97%進口LNG，中國全年消費天然氣45BCM其中0%進口LNG。
(2) 成長中的全球LNG交易量
1、2006年全球LNG產量181MTPA，興建中產能超過100 MTPA，另有計劃中產能120 MTPA。
2、LNG船目前有208艘，129艘興建中。
3、歐洲、北美、亞太地區需求持續成長，尤以電力需求最顯著。

4、美國及英國天然氣蘊藏量耗竭快速，中國大陸使用煤炭面臨運輸及環保瓶頸，改用LNG。
5、LNG價格誘因，出口意願增加。
(3) LNG在中國之發展
1、最近在新疆興建Shan Shan LNG Plant。
2、CNOOC在深圳大鵬灣興建LNG接收站，操作量3.3 MTPA，2008年以前將增加2 MTPA。
3、中國大陸使用煤炭面臨運輸及環保瓶頸。CNOOC在福建莆田接收站操作量2.6 MTPA，並規劃冷能利用。
4、上海及寧波興建LNG接收站已批准。大連也宣佈將興建LNG接收站。
5、中國大陸正興建2艘LNG船，其他LNG產業相關設施也正發展當中。
6、70%的LNG用量將用於發電及工業用。
2、 技術分組討論

本次技術分組討論包括六項主題如下：

1 、增加非常規油氣資源的生產（Grow Reserve Through High Cost Project）
2 、提升上游產能和利潤（Stretch The Limit Of Production Technology）
3 、擴大商務合作、促進公司成長（Global Business Strategy, Operation, and Marketing）
4 、發展勘探、擴大資源量（Grow Reserve Through Exploration）
5 、增加下游生產能力和效益（Downstream Chemical & Refineries, Process Control）
6 、提升替代能源的供給（Alternative Energy and Renewable Fuels）
1、 增加非常規油氣資源的生產

本項主題共有七篇論文發表，有關的論文內容和心得摘述如下：
(1) CO2捕集、儲存及提高採收率研究
由中國石油勘探研究院院長沈平平先生拋出了”高效利用溫室氣體提高原油採收率，在獲得巨大經濟效益的過程中實現CO2的地質埋存社會效益”為總目標，針對大多數油田非均質性強、滲透率低、原油黏度和含蠟量高、原油與CO2的混相壓力高等對CO2提高石油採收率具有挑戰性的理論和技術難點，提出四項基礎性研究重要議題以及參與的重點研究院與學校；四項基礎性研究重要議題包括1. CO2地下埋存和CO2驅油的儲層地質學，2. CO2驅油和埋存過程中的的物理化學問題，3. CO2驅油過程中的非線性滲流力學問題，4. CO2分離、收集與輸運的相關科學問題。2008-2009年計劃進行10個井組的先導性試驗。
項目研究預期效果：建立適合中國國情的CO2高效利用和埋存體系；實現CO2減排的社會效益和CO2高效利用的經濟效益；發展適合中國國情的CO2埋存地質理論、多相多組分相態理論、多相多組分非線性滲流理論和CO2捕集與儲運理論。通過上述基礎研究，形成具有CO2地質埋存和高效利用的綜合技術。

地質埋存CO2是避免氣候變化的有效途徑，中國結合世界氣候變暖存在問題，提出二氧化碳減排與資源化利用發展對策和措施，必將為全球資源和環境的高水平、高效益開發和可持續發展提供理論及實踐依據。

(2) 低滲透砂岩油藏井綱加密研究與實踐
勝利油區具有豐富的低滲透油藏儲量，但大部分低滲透油田存在產量下降快、注水見效慢和注水壓力逐漸升高的突出矛盾。為了解決低滲油藏“注不進， 採不出"的矛盾，改善低滲油藏的開發效果，本研究綜合分析了影響低滲透油藏注採系統矛盾突出的主要因素，從油藏角度考慮，注採井距過大，是低滲透油藏注採系統矛盾突出的主要原因之一。透過室內滲流機理研究，定量描述最小啟動壓力梯度、臨界啟動壓力梯度和平面徑向滲流場流態分布。將室內滲流機理研究成果與實際油藏工程設計相結合，定量繪出了易流動區、不易流動區、非流動區等滲流界限，建立了低滲透油藏合理井距的確定方法。油田實際應用效果表明，井網加密試驗在降低注水壓力、增加注水量、提高地層壓力水平、建立有效驅替系統方面是十分有效的。該方法對於油田制定合理的開發規劃以及指導油田下一步的加密調整工作,具有重要的理論和實踐價值。

低滲透砂岩油藏採收技術的重點是分析影響低滲透油藏注採系統矛盾的主要因素，在於注採井距過大，造成“注不進，採不出"的矛盾現象。建立了低滲透油藏合理井距的確定方法，實際應用於油田區；井網加密試驗在降低注水壓力、增加注水量、提高地層壓力水平、建立有效驅替系統方面具有重要的理論和應用價值。
綜上所述，近幾年在低滲透砂岩油藏滲流機理、平面徑向流態分佈規律的研究等方面取得了一定的階段成果，以此為基礎建立的合理井距研究成果也是符合實際的，已應用於勝利油田低滲透油藏的井距設計中。但該定量化公式是在室內有限樣品試驗基礎上得到的,有一定的局限性,今後仍需逐步完善。

(3) 提高採收率新方法：低礦化度水驅油技術
低礦化度水驅油技術的重點是注水開發技術已有50多年的歷史，其產量約佔全球石油總量的一半以上。隨著油藏含水的不斷上升和易採儲量的下降,水驅油產量的遞減是不可避免的。開發低成本提高水驅油採收率技術(EOR)勢在必行。1996年以來，應用低礦化度水驅油提高採收率技術逐步得到了重視。大量的實驗研究和初步的礦場先導性試驗證明，向油層中注入低於地層水(束縳水)鹽度的水質(淡水)，可提高水驅採收率7－30%，其實際應用效果取決於油藏的原油/鹽水/岩石的性質。低礦化度水驅油技術具有成本低，風險小的優勢。近來一些主要石油公司，如BP，TOTAL，Shell等都開展了低礦化度水驅油技術研究。作者從低礦化度水驅油技術的發展引導，重點討論:(1)低礦化度水驅油技術的基本概念 (2)應用Berea砂岩和實際油藏岩石進行的低礦化度水驅油試驗結果 (3)低礦化度水驅油技術的機理研究 (4)相關理論模型的建立和分析 (5)適合低礦化度水驅油技術的油藏基本條件 (6)回顧與討論現場先導性試驗結果。
結論 (1)鹽水和岩石間的陽離子交換造成的微顆粒脫落是導致岩石變得更親水的關鍵(2) 成功應用淡水驅提高採收率的基本條件是：混合潤濕性，可能脫落的微顆粒及束縛水(3) 淡水驅油機理需要更多的研究證明。
(4) 勝利油田高溫高鹽油藏聚物驅油技術研究與應用
勝利油田適合化學驅的總資源為10.76億噸，資源十分豐富，由於受地層溫度高、地層水礦化度高、原油粘度高等不利因素影響，聚合物驅開發難度較大。利用不同類型聚合物產品及體系在勝利油田高溫高鹽油藏條件下的增粘性能、熱穩定性和驅油效率等主要應用性能下。室內試驗研究結果證實勝利油田一類油藏要求相對分子質量大於1500萬的聚丙烯酷胺作為驅油劑，使用濃度不低於150mg/L；相對分子質量大於2200萬的聚丙烯酰胺和梳型高分子能夠滿足二類油藏要求；超高分子改性聚丙烯醚胺和酚醛樹脂類交聯聚合物體系適合在三類油藏應用。礦場上，聚合物驅取得了明顯的降水增油效果，也是產量穩定和提高原油採收率的重要技術方法。如勝一區油壓最大上升了4.3Mpa，降水增油顯著，含水下降了4.5％，累積增油達67.3萬，己提高採收率3.85％，預測最終提高採收率6.2％。

(5) 美國墨西哥灣面對高溫高壓的新挑戰
BP在美國墨西哥灣面臨的油氣藏超高溫、高壓新挑戰以及相關的高投資、高風險、高回報的經營理念。探討石油工業面臨的如何開採美國墨西哥灣的非常規資源探勘開發技術的介紹；美國墨西哥灣鹽岩地層下仍有相當的潛力，油氣的發現是必然的。然而，鹽岩地層下的油氣藏是屬於高溫高壓油氣藏，技術性的拓展必須在這階段先行開發，以便在未來成功發現時，有成熟的技術進行開發，這個講演沒有談到細節只邀請油公司參加，費用相當高。
2、 提升上游產能和利潤
本項主題共有七篇論文發表，有關的論文內容和心得摘述如下：
(1) 超深水油氣開發新技術及其在項目中的應用戰
開發深海油氣資源己經成為中國及世界各國的重要戰略目標和緊迫需要。以深水浮式海洋平台(SPAR，TLP，SEMI,FPSO)技術，立管(RISER)技術及水下(SUBSEA)技術為代表的深水技術是深海油氣資源開發生產的關鍵技術，也是目前各發達國家重點投資支持的能源高新技術產業。深水技術產業的特點是高投入、高價值、高風險、高技術集成和高勞動力集中、同時高度國際化。世界深水技術產業一直以15%－20%的速度增長。

(2) 海洋油田開發的關鍵技術－水下生產技術
陸上和近海與油氣資源已得到應有的開發且日益耗竭，海洋石油工業正加速向深水和超深水領域發展。經濟有效開發深水油田，面臨新的挑戰；需要不斷尋求和研發能經濟開發深水油出的新技術。海洋油田的環境惡劣，如時有猛風巨浪、海水對設備的強腐蝕、深水中難於施工生產與維護等，對工程與生產技術要求苛刻，設備成本十分昂貴，如鑽井設備和平台；這些因素也影響到油田的採收率和經濟性。海洋油田的水下生產系統和技術是深水油田必不可少的關鏈系統設備，是近年海洋石油開發的發展重點，是深水海上油氣開發的關鍵新技術之一；是解決上述技術與經濟難題的有效方法。本論文介紹海洋油田的水下生產關鍵技術及其主要設備，如水下井口裝置、水下採油樹、水下處理系統、提高採收率的增壓技術等技術；探討水下生產技術和設備在稠油和邊際油田開發生產的應用；分析海洋油田的水下生產關鍵技術及設備的趨勢和最新發展。
(3) 鑽井設計中地應力的應用－減少因為井壁不穩定性和漏失所引起的鑽井問題
鑽探計劃階段建立地應力模型以及進行井壁穩定性分析，可以減少因井壁的不穩定性會引起井堵、縮井、卡鑽和井塌等一系列的鑽井問題。這是因為井壁周圍的岩石還必須承受由先前的鑽去岩石所支撐的應力。而與泥漿漏失有關的鑽井問題通常是因為所用的泥漿密度高於岩石的張性強度，或者是因為井眼軌跡交於臨界應力狀態的自然裂隙，而這些裂隙有很高的滲透性。為達到減少鑽井風險目的而提前設計泥漿密度、套管程序、泥漿類型以及井軌跡所需要的數據將可有效抑制井壁的不穩定性。本研究詳細討論井壁不穩定性和泥漿漏失問題的成因，以及為達到減少鑽井風險目的而提前設計泥漿密度、套管程序、泥漿類型以及井軌跡所需要的數據。最後用中國的典型實例來說明這種方法的應用。
(4) 用沿井流量測定數據校正油場模擬中的水平井
由於複雜的地質和開採條件，在模型的歷史擬合中，我們發現存的水平井的模擬結果與實際相去甚遠。鑒於此以及生產中的問題，井下流量測定得以實施。測定的主要目的是確定高氣油比的油井的產氣點，從而可採取相應措施改善井的生產。然而，測定結果也為油場模擬提供了極大幫助。利用測定結果對模型中的相應水平井警醒有效校正後，針對性地解決了模型與實際不吻合的問題，從而提高了模型的預測功能。

3、 擴大商務合作、促進公司成長
本項主題共有七篇論文發表，有關的論文內容和心得摘述如下：
(1) 新時期世界石油工業面臨的挑戰及國家石油公司和國際石油公司競合關係
20世紀低油價的時代，石油工業的興起和蓬勃發展在世界經濟發展中發揮了重要作用。21世紀石油工業所面臨的環境正在醞釀著變化；全球化的經濟進程加快，石油需求快速增長，全球環境壓力增大，各國環保要求日益嚴格；石油資源探勘、開發難度加大、恐怖襲擊事件不斷等等。石油工業面臨著更加嚴峻的挑戰。

這些的挑戰包括資源挑戰、技術挑戰、成本挑戰、環境挑戰及石油安全挑戰；油氣發現量下降、變少，大部分剩餘油氣資源集中在不開放國家和地區；隨著探勘、開發的環境不斷向深海、沙漠、極地、高山等自然地理環境惡劣的邊遠地區邁進，而探勘的地層由淺而深、構造的複雜性高，對石油工程技術要求越來越高，原油品質也愈差，對煉油的技術要求更高；國際油價的攀升，原料費、人工費以及工程技術服務價格上漲等多種因素軀動下，世界石油探勘、開發成本快速攀升；地球平均溫度逐漸上升，種種跡象顯示全球正在暖化。化石燃料的消費增長CO2排放量，石油工業面臨環保壓力日益增大；而油氣需求的快速增長，石油的安全存量成為國家共同關心的焦點問題，如何保障世界石油安全、穩定供應，是世界石油工業面臨的重大挑戰。

因此，面對新的形勢與挑戰，應如何和國際大石油公司加強合作，共同迎接新時期的挑戰成為新的課題。第一，擴大合作領域，了解資源國的需求。許多資源國面臨著經濟發展緩慢、基礎設施不完善、技術力量薄弱等問題。因此，除在石油項目上合作外，應加強資源國基礎設施投資，促進資源國經濟發展；第二，和國際大石油公司合作模式多樣化。直接投資、合資、參股、聯合經營、風險服務、項目管理等方式相互結合，靈活應用，項目合作與技術合作相結合，上游合作與下游合作相結合，在發展項目合作的同時該加強公司層面的聯盟與合作；第三，和國際石油公司應建立長期穩定的雙贏合作關係。在技術、項目管理、資金等方面需要發揮國際石油公司的作用。國際石油公司應更加注重國家石油公司的長期需求；第四，與國際石油公司應加強技術研發，保持技術優勢。應加大研發投入，加強與技術服務公司的合作，加強在深水技術、重油煉製技術等方面的領先地位。在競爭與合作共存下，才能更好地迎接新時期的挑戰。
(2) 中國進口原油現狀及未來發展趨勢
目前國際原油貿易流向包括2006年全球原油產量約8100萬桶/日，中國原油進出口加上轉口量約400萬桶/日，約佔全球產量的5%；其中轉口約100萬桶/日 ，約佔全球產量的1.2%。中國對油品的需求增長是全球需求增長的主要動力。如不包括中國，OECD的需求增長量低於十年平均增長量，下跌了約40萬桶/日，跌幅0.9%，是自1983年以來跌幅最大的年份。在全球的能源貿易中，油品的貿易量佔總產量的64%，佔天然氣總產量的26%，佔煤產量的15%。因此油品類的國際貿易是全球能源貿易的主流。全球能源的需求量因經濟的快速發展而激增。原油的價格也因此出現了大幅上揚，但原油供應並不匱乏。

中國對於油源需求基於經濟的迅速發展、石油產量增加速度低於石油消費增長速度、能源效率低三方面的因素，其中能源、運輸燃料與化工行業需求是最主要的推動力量。2007年上半年中國原油進口量大增， 7月份原油進口量較上年同期增長39%至1483萬噸，創單月最高紀錄。對外依存度2007年上半年達到46.07%，7月份更進一步上升為48.8%。原油進口來源依次是沙持、安哥拉、伊朗、俄羅斯、阿曼、蘇丹等國。進口量最大的地區仍然是中東地區，而增長最快的是非洲、美洲和中亞的一些國家。

估計2007年原油進口量可能將突破1.65億噸。進口原油的品質趨於劣質化。更新煉廠設備高硫重質原油的進口量將繼續增加，比例將增至40％以上。根據過去15年，全球石油產量和生產能力增長幅度均為25%左右，分別由6700萬桶/日和不足7000萬桶/日增至目前的8600萬桶/日和8874萬桶/日。預計未來15年，全球石油產能將持續上升，增貶幅度也將達到25%。2015年全球石油生產能力將達l.l億桶/日，比目前增加2200萬桶/日。即便全球石油需求以每年約2%的速度增長，世界的供應能力可以得到保證。但是世界原油供應結構將發生一些變化。(1)產能增長主要依賴新項目(2)產能增長潛力要依靠OPEC(3)產能增貶具有很強的地域性,多分布於高風險地區(4)深水石油、重油和凝稀油在石油產量中的份額越來越大(5)原油重質化和高硫化成為世界趨勢。
(3) 建立有效的能源風險管理和能源交易組織
能源安全關係到國民經濟的命脈，能源風險管理是能源安全的重要手段。本文根據我國能源風險管理和交易格局，逼迫對能源生產、能源消費、能源交易的現狀的全面分析，借鑒歐美國家己存的經驗和教訓，就能源風險管理的意義、目標，策略、風險管理工具、風險教育、貿易組織、機構問題及能源企業能力的拓展等問題進行了嘗試性探討。

1.能源風險管理的意義

自2006年中國向世界貿易組織全面開放成品油以來，己成為世界上最大的能源生產和消費國，尤其是世界第二大進口石油產品的國家。由於能源市場的開放，許多企業，包括消費者，生產者，批發和進口商己經或即將開始能源交易業務。

在能源交易過程中，首先面臨能源供應安全和價格的不確定性。這些不確定性表現在國內市場開放的程能源價格管制放鬆的程度等;國際方面如何確保能源的安全供應。中國目前正面臨能源，尤其是石油短缺的問題，能源交易日漸頻繁。因而也會面臨及隨之而來的風險及風險管理問題。事實上，在一個開放的市場，即便是能源生產者，也同樣面臨風險管理。

國際能源儲備，特別是石油儲備國家，也具有不均衡性。有的國家，如中東國家，擁有大量能源儲備，而多數工業國家卻缺少能源。因此，國際能源貿易是非常必要的。

目前世界石油交易成交量超過5000萬桶/日。1994年中國開始進口原油，其石油進口額度只占世界石油交易成交總額的為數不多的兒個百分點。國際能源機構的統計數據顯示，2006年中國的需求是7.2百萬桶/日，實際進口3.4百萬桶/日。能源消費總量明顯地受到儲存量和進口額度的約束，能源短缺與高能耗的粗放經濟增長方式，成為國民經濟發展的「瓶頸」。另一方面，在美元貶值、自然災害預期、地緣政治和國際炒家惡意炒作等因素影響下，國際原油價格的持續上升，世界市場石油的價格已曾經突破了每桶96美元。石油/天然氣的投資成本也同步增長，短期內能源價格將會維持這一格局。

2.風險管理的目標

企業要管理能源風險，必須建立明確的風險管理目標。在市場上，能源的價格對企業的投入和收益有很大的影響。企業要控制成本，使成本結構更易於管理。管理團隊必需作出更合理的企劃，以確保收入和利潤的長期增長。能源的供應量和需求量都是價格的函數，價格是調整供求達到平衡的有效手段，因而能源企業還需在能源供應和價格方面作出更好的經營規劃和業務預算。因而，具備良好風險管理的公司更具市場競爭力。

能源風險不可避免，將其轉化給風險投資機構不失為明智的選擇。利用金融機構提供的流動性和風險管理工具豈是企業避險的有效途徑。這些機構以投機來獲取收益。對他們而言，風險和風險資本的管理尤為關鍵。

3.風險管理策略

企業根據自己在市場的獨特地位應採取的策略。依靠其在市場中的地位和商業目標，企業應制定相應的戰略和戰術。消費者喜好的某種策略，生產者則可能不以為然。中介機構，如批發商，則必需兩者兼顧。應當指出，不同的戰略、戰術需要不同的手段來實施和管理。因此，企業在決策時應結合自身的能力，選好市場的切入點。

在風險管理方面，首先要了解企業當前所面臨的風險。必須明確不同的風險因素對資產價值，收入和成本的影響。通常情況下，面對風險，企業可以採取下列措施:

(l)順其自然。管理層不作任何決策，以不變應萬變。如企業自上至下管理模式。正好有利於規避該類風險，或者其所處的地域有利於規避該類風險。另一種情形是該類風險因素可能會有助於企業發展。

(2)風險對沖。在商品市場和金融市場上，企業要利用風險管理工具制定套期保值方案以有效地對衝風險。

(3)風險轉移。有些風險無法通過對沖從市場上得以分散。在這種情況下，企業可以購買保險，由保險公司來承擔風險。

4.風險管理工具

隨著能源金融理論的發展，出現了許多風險管理工具，包括期貨、期權合約、遠期期貨、互換期權、上限期權、下限期權等。這些合約以實物或金融形式存在。掌握這些工具的回報和風險特徵，很有必要。能源風險管理，即通過運用這些工具避免市場變化帶來的損失;另外亦可運用這些工具進行投機，獲取高風險下的高額回報。

5.風險教育

風險管理包含諸多不同環節，是一個極為複雜系統工程。在瞬息萬變的能源市場上，風險教育對風險管理的成敗至關重要。在中國，風險教育人才匱乏，已有企業因地制宜，從現有員工中培養自己的風險管理隊伍。考慮到風險管理涉及公司的財務狀況，風險管理決策必須由本企業高級主管執行等因素，對現有企業管理人員進行風險教育至關重要。對企業而言，建立健全風險管理培訓的規章制度非常必要，因為其本身亦為風險管理的一部分。

6.能源交易廳和風險管理組織結構

交易廳由前台，中台和後台等部門構成。每個部門配備具有不同專業技能的工作人員，並制定相應的績效獎勵制度。(l)前台：負責處理交易、營銷和數據分析(2)中台：市場對市場，風險控制和法規(3)後台：會計、預算和結算。一個好的交易和風險管理系統對能源交易十分重要。完備的交易系統應能管理與交易有關的數據和對交易和市場進行分析。這些數據應包括交易本身、交易伙伴、信用、交易價格和市場信息。並做出準確的決策，同時還能正確計算損益、績效和度量各種風險，具備完善的後台辦公操作系統支持，如會計、預算、結算等。交易是集信息收集、加工及交易策略形成與實施於一體的綜合過程。完全的交易系統對新的交易產品，能夠適應其市場變化和交易細則的變化，容易與相關系統，如企業資源規劃系統，內部與外部價格、預算與結算、支付、商品製作和存儲等融為一體。

典型的場內能源交易系統有:交易捕捉系統(deal capture system)，交易計算系統(mark-to-market system)，在風險價值計算(value-at-risk)及其他的風險因子計算系統、預算和結算系統、市場分析系統等。

7.交易廳組織結構問題

構建能源交易和風險管理機構，首先要考慮如下問題，它關係到風險管理的有效性和成敗。考察一個貿易機構對風險管理的態度，首先要看其首席風險官員向誰報告。有的企業向董事會報告，有向首席執行長報告，有向財務總監報告，甚至有的向場內交易經理報告。另一個重要的問題是激勵機制的設計，財務控制，規章制度的建立及政府法規。美國恩隆公司破產案和其他能源交易機構的教訓發人深省，值得後人汲取。

8.企業能力的拓展

如前所述，能源交易和風險管理是一個複雜的系統工程，在中國還剛剛起步。要建立完善的能源交易和風險管理組織，企業還應不斷拓展和提高自身的能力，洞察市場變化，做到知己知彼。加強在職培訓，提高員工素質;合理引進人才以提高能源企業的風險管理和風險控制，分析和規避能力。

9.結論

隨著中國能源市場的日益開放，與之相關的能源交易和能源風險管理也日漸頻繁，制定和實施嚴格的風險管理策略尤為重要。這就需要了解相關企業的能源風險管理需求，訂定相應的策略，以提高能源風險管理能力。通過成功案例及相應的課程對從業人員進行能源風險管理教育，確保建立有效的能源風險管理隊伍和能源交易體系。
(4) 中國石油(PetroChina)的海外併購之路
中國石油天然氣勘探開發公司(CNODC)作為中國石油天然氣集團公司(CNPC)專門負貴海外油氣投資業務的子公司。1993年以來，該公司海外業務從無到有，從小到大，逐步形成了油氣勘探開發、管道營運、煉油化工、油品銷售等業務體系。截至2007年l月，CNODC海外業務己經擴展到世界25個國家，65個油氣投資項目。形成海外的原油生產能力5500萬噸/年，天然氣生產能力50億立方米/年；初步形成了北非、中亞、中東、南北美和亞太五大海外戰略發展區。

該公司的發展離不開新項目開發和公司併購業務，在近15年的發展中，CNODC不僅形成自身獨特的技術、一體化作業、一批具有國際化作業經驗的人才和一定競爭力的市場份額的優勢，而且公司的倂購業務在不斷的調整中，也逐步形成了規範的程序和科學方法。
4、 發展勘探、擴大資源量
本項主題共有七篇論文發表，有關的論文內容和心得摘述如下：
(1) 前期到後期勘探周期中油氣聚集理念之演化：加拿大西部沉積盆地之案例解析
從加拿大西部沉積盆地的回顧，探討加拿大西部沉積盆地的石油系統的起源、構造形式和地層的關係，提供了多種可探構造存在與發育關鍵性的控制因素，對盆地地層的了解、充填和石油系統的衝擊等，促使關鍵性的控制因素在這新探勘觀念、探勘潛力的思維中扮演著關鍵性的角色。加拿大西部沉積盆地的石油系統理念成功體驗從經驗、驗證到貢獻之前期到後期探勘周期中油氣聚集之演化。
(2) 鐵砧山構造油氣移棲機制之探討
整合油氣氣油比、生油岩評估、構造形成與油氣移聚的時間、斷層性質、岩石物理性質及油氣移聚的水動力學等觀點，相互印證鐵砧山地區油氣移棲的方向，作為尋找未來探勘有利地區之參考。研究結果發現：鐵砧山構造在錦水－卓蘭期前尚未完成發育，後來才被擠壓與抬升形成。短時間內要封儲如此大量的油氣，研判在斷層復活前應已儲聚至少300億以上立方公尺天然氣在鐵砧山構造的東側，當斷層再次復活形成通路時，遂進行大量油氣的移棲。浮力是促使油氣向上移動的驅動力，而孔隙率與滲透率的好壞則決定油氣是否可以順利的進入岩層中的關鍵因素；五指山層、木山層、出磺坑層的孔隙率與滲透率均很差，因此岩層內只見到少量的油氣或油氣跡。而打鹿砂層具有良好孔隙率與滲透率，可以很容易地進入，再加上斷層的發育相當發達，三角洲沉積體系促使各斷塊的砂層相互接觸，形成油氣充注或移棲時的通路，載運油氣到各段砂的構造高區。據打鹿砂層的氣油比分佈推測油氣大都由東向西橫向移棲，少部分垂向移棲，所以油氣來自於正下方木山層、五指山層生油岩之機率不大，碳氫化合物(油氣)移棲殘留痕跡追蹤分析及地化模擬結果亦印證此項觀點。而南北方向高氣油比等值線向西凸出，推測油氣可能沿二走向滑移斷層之北側下降盤由東向西移棲。未來的鑽探宜往鐵砧山構造的東側封閉，目標地層為打鹿砂層。
(3) 蘇北盆地高郵凹陷複雜斷塊群滾動勘探的做法及技術
蘇北盆地是蘇北－南黃海盆地的陸上部分，也是江蘇油田油氣探勘的主探區，由於受區域構造應力的影響，其基底破碎，就構造圈閉而言，多以複雜小斷塊或者小斷塊群的構造面貌出現。就油田規模而言，多以小型或微型油田為主，複雜的地下地質條件可概括為”小、碎、貧、散”的特點與台灣的氣田非常類似。

高郵凹陷是蘇北盆地的主要含油凹陷之一，凹陷受控於南部邊界大斷層，因斷裂系統極為複雜，構造嚴重破碎。透過基礎理論重新建立構造斷裂系統、油氣分布富集規律和油氣藏封閉模式研究，形成一套適合複雜斷塊群油田滾動探勘理論和技術系列，主要技術有：複雜地表的震波測勘資料收集、處理、解釋一體化技術；封閉展布規律和斷層對油藏控制因素評估技術；複雜斷裂系統的斷層組合模式研究技術；運用高精度層序地層學理論建立隱蔽油氣藏評估技術；低電阻油氣藏識別的綜合配套技術系列和適合水綱地區的滾動探勘開發一體化技術，做為極複雜斷塊群的滾動探勘模式提供很好的方法。證實在成熟探勘區和已開發老油田周邊滾動增儲量的50％以上，為油田持續穩產和增產累積了寶貴經驗。

這篇文章提供了很好的思考方向，如何從已成功的油氣田增加生產，透過仔細的技術與理論的研究，建立了研究礦區的構造形貌、油氣藏評估技術、成藏模式以及滾動探勘開發一體化技術，將比我們不斷的從成功與失敗中尋找新的油氣田來得重要，來得穩當。這些技術建立在基礎的研究，包括震波測勘資料收集、處理、解釋、層序地層學、成藏模式以及滾動探勘開發一體化技術，這些整合性的技術不是新的理論，只要用心應可跟上。
(4) 西非安哥拉深海區塊15的勘探，開發與生產之綜述
西非安哥拉深海探勘的15區塊是位於水深1300至1400公尺。1999年4月鑽探成功。經濟分析認為這油田區是中等的規模，因此，必須在租賃期間到達之前快速開發。2003年11月開始生產， 開發方案如預期的執行。注水及注氣工作保持井內壓力的穩定。在這樣的狀態下，我們探討儲集層的生產監測包括四維的震波測勘及儲集層管理像開發計畫必須隨時間及地下資料隨時修正。

這篇文章在現場獲得相當好的評價，也是西非安哥拉深海探勘成功的個案，西非安哥拉政府不准將所獲取之天然氣進行燃燒，也因此所獲取的天然氣必須回注入生產油田中，做為保持井內壓力的穩定。為了快速回收，儲集層的生產監測包括四維的震波測勘及儲集層管理像開發計畫必須隨時間及地下資料做修正，也同時做適當井位的安排，才能即時回收。
(5) 中國近期的大氣田發現對國家能源結構及以後天然氣勘探的影響
近期中國發現了一些有重大意義的氣田，如塔里木盆地的克拉2氣田，鄂爾多斯盆地的蘇里格氣田和四川盆地的羅家寨氣田等等。這些新發現的氣田對於內部實施“西氣東輸"輸氣管道未來的氣源加上原有的重要氣田，可作為天然氣管綱建設的基礎。新發現的氣田分布在三個主要含氣盆地中，每個盆地都有其自己的盆地特徵。四川盆地的新氣田多發現於盆地東北部三疊系的鮞粒灰岩中；鄂爾多斯盆地上古生界的三角洲砂岩體控制了上古生界大氣田的聚集；而塔里木盆地的新氣田則集中於構造控制下的庫車凹陷。這些新發現的氣田周圍存在巨大的資源潛力，有望發現更多的具有相似的構造特徵和沉積歷史的新氣田。
(6) 埃克森美孚直接油氣識別技術的規範流程：方法及應用
埃克森美孚開始開發及應用直接油氣識別技術，這種技術的應用和演化所造成的風險是與直接油氣識別的技術流程規範有關的，而最佳的應用是在控制震幅和相位的處理流程，嚴格的分析和使用良好的資料品質和已設計直接油氣識別的特徵校正直接油氣識別比例。這個方法與評估單一直接油氣識別的屬性像AVO 是無關的，而是與震測的多重屬性有關。比例系統提供了直接油氣識別與資料品質的評比一致的趨勢以及他們所代表的風險。

西非的個案是代表我們鑽探前的分析和預測，也是從過去井位鑽探的結果所得到的例證，也是展示如何運用所有統計做成最佳手法。這篇文章的發表展示了埃克森美孚公司直接油氣識別方法，嚴格的分析和使用良好的資料品質－控制震幅和相位的處理流程和已設計直接油氣識別的特徵校正直接油氣識別比例。這些最基礎的評估相當的紮實，再利用該公司全球直接油氣識別成功率，分成0~25％、25~50％、50~75％及75~100％四個階段去評比新地區的直接油氣識別成功率，直接油氣識別成功率落於0~25％及75~100％的範圍是相當好決定，就是做或放棄；但是直接油氣識別成功率落於25~50％或50~75％的範圍就相當麻煩，特別是在40~60％的範圍內，決定要或不要做的成功率是各半，資料品質的好到那個程度足以決定鑽井，就是井的最大風險；這一點是這篇文章引起熱烈討論的重點。

5、 增加下游生產能力和效益
本項主題共有七篇論文發表，有關的論文內容和心得摘述如下：
(1) 加氫裂化裝置用能分析及節能途徑探討

20世紀90年代以來，為了適應世界煉油企業加工重質含硫原油、提高原油加工深度、增加輕質油品收率、採用清潔生產工藝生產清潔燃料、提高煉油－化工一体化效益等形勢需要，加氫裂化裝置建設和技術開發明顯加快，已成為現代煉油工業的重要二次加工工藝。加氫裂化裝置的操作狀況和用能水平對煉油廠能耗及經濟效益有著重要影響。經過幾十年的發展完善，加氫裂化工藝及催化劑已形成系列化，根據生產的主要目的產品不同，可分為輕油型、中油型、靈活型加氫裂化裝置，因採用的催化劑、工藝流程和加工技術等不同，各種類型裝置的用能水平有所差異，但用能特點也存在很多共性。

同任何一個煉油生產過程一樣，加氫裂化裝置系統用能可以歸納為能量的轉換和傳輸、工藝利用、能量回收三個環節。因此，在輕油型和中油型兩套加氫裂化裝置現場標定的基礎上，依據用能三環節分析模武、石油化工企業能量平衡標準和煉油廠能量消耗計算與評價方法進行整套裝置的能量平衡分析和用能評價。通過系統能量平衡分析與有效能(火用)分析，找出每個環節的節能潛力基礎上，確定系統用能改進方向。

裝置的用能和節能是管理、技術和經濟諸多因素的綜合体現。通過對兩种類型加氫裂化裝置的用能分析與評價，找出加氫裂化工藝用能的實質與共性問題；分析催化劑、工藝流程、設備技術等因素對裝置用能的影響；針對系統用能的薄弱環節，從裝置設計和工藝操作方面提出節能措施，探討提高加氫裂化裝置用能水平的方向和途徑。

(2) 觸媒裂解植物油生產燃料及石化原料可行性研究

由於溫室效應CO2減量及能源短缺問題，使經由轉酯化將生質油轉化為生質柴油成為當前全球最熱門的研究議題之一。本研究探討利用現有煉油流體化觸媒裂解技術，將植物油直接裂解生產汽柴油及石化原料，並評估其工業化可行性。測試的植物油有沙拉油、棕櫚油(含軟棕及硬棕)、椰子油、餐廳回收油及痲瘋樹油，並與煉油廠媒裂工場（FCC）實際加氫處理真空製氣油(HT-VGO)，在相同的測試條件下，於實驗室進行反應測試及評估。

測試結果顯示棕櫚油(含軟棕及硬棕)、椰子油產值相近，沙拉油、餐廳回收油及痲瘋樹油產值略低，但還是以HT-VGO的產值最高(原因在植物油約含10.5~14.5wt%氧)。而回收油最便宜，經觸媒轉化經濟效益最高，唯必須了解回收油市場。植物油中以痲瘋樹油價格最低，產值佳，但供給量尚待開發，未來極有潛力。棕櫚油最近一年多，價格高漲，在未來若棕櫚油與原油價格差距大時，棕櫚油是有機會取代一部份的HT-VGO成為媒裂工場的進料油。因此本實驗再使用(90% HT –VGO + 10% Palm oil)進料進行測試，所得粗毛利與使用HT-VGO進料相同，在實際媒裂工場是否有相同功效尚待證實。同樣是綠色資源，未來若能比照轉酯化生質柴油，取得政府補貼或稅額優惠，將有極大競爭力。

(3) 烯烴催化聚合技術進展

綜述了近年來Ziegler－Natta載体型催化劑結購和烯烴聚合機理研究研究進展，以及烯烴聚合工藝開發和應用。主要包括活性氯化鎂載体結構、氯化鎂和乙醇加合物結構、四氯化鈦與氯化鎂的結合、四氯化鈦與烷基鋁反應、給電子体態的作用等，以及超臨界和多區循環反應器技術在烯烴聚合工藝中的應用。

討論了Ziegler－Nata催化劑和烯烴聚合工藝的前景。還介紹了中國石化聚烯烴催化劑研究開發、聚烯烴生產技術現狀和發展趨勢。

(4) 急冷骨架鐵費托合成催化劑的研究

利用急冷方法制備了骨架鐵合金催化劑，詳細研究了其物化性質以及在費托合成(Fischer-Tropsch, F-T)中的催化性能。與傳統Raney Fe催化劑相比，急冷Fe催化劑具有較大的比表面積、孔体積，較小的平均孔徑，雙孔分布中的大孔孔徑相對較小，鐵的晶粒較小，具有更多的強H2活性吸附中心和橋式CO活性吸附中心

在F－T合成反應性能方面，急冷Fe催化劑表現出更高的活性和低碳烴選擇性。原因是急冷Fe具有較小的平均孔徑，不利於高碳烴擴散出催化劑孔道；催化劑與橋式吸附CO之間結合力相對較弱，不利於碳鏈的增長。Mn助劑可以抑制H2解離吸附，促進CO的解離吸附，提高F－T合成反應活性和鏈增長能力，抑制二次加氫反應，有利於產物重質烴和烯烴的生成。K助劑能有效地抑制甲烷生成和二次加氫反應的進行，促使烴產物向高碳數方向偏移。與相近組成的沉澱鐵催化劑對比結果表明:急冷FeMnK催化劑具有較小的比表面積和平均孔徑，更大的顆粒密度，更高的F－T合成反應活性。在543 K、1.5 MPa、2.0 NL/(g－Fe．h)、H2/CO比為l的反應條件下，在1,000 h運轉期內，C0轉化率達到了90％以上，甲烷選擇性被控制在7％左右，C5+選擇性保持在70％左右。

(5) 先進程序控制在煉油廠主要裝置上的應用結果

先進過程控制(Advanced Process Control, APC)對於過程工業上許多控制問題的解決手段已成為工業界最優方案之一，先進過程控制在計多工業上的應用，如石油冶煉，石油化工，塑料，高分子聚合，氣体分離，紙漿造紙，建築材料，生命科學等，都被証明能取得很高的投資回報比.更重要的是，APC的解決手段能幫助煉油廠和化工廠進一步的提高產量和產品質量，降低能耗，在當前日益競爭激烈的國際市場取得領先地位.。

本文著重概述了國外一些煉油廠每個重要裝置的關鍵性能指標和控制要點，並給了主要裝置的控制結果，其中包括常減壓裝置，催化裂化裝置，加氫裂解裝置，催化重整裝置，烷基化裝置等。通過許多實際項目結果証明，由APC專家設計安裝的先進過程控制系統不僅能保証在2到6個月收回投資，而且能達到長遠的可持續性效益.一般的裝置大修，如塔板改進，換熱器清洗，催化劑更新換代等，都不會影響預期的可持續性效益.本文具体給出每個主要裝置效益結果，實際項目結果也顯示，APC效益包括：

    1. 提高1%到3%的裝置產量。

    2. 在保持產品質量的同時，提高3%到5%的高價位產品的產量。

    3. 通過減少蒸汽和燃氣消耗，來降低能耗。

    4. 提高裝置運行的穩定性。

(6) 清潔油品生産與生物能源的發展
中國國內經濟的快速發展，促使油品消費量的快速增加，對煉油工業發展提供了良好的機遇。但隨著環保意識的加強，國內清潔油品生產面臨重大挑戰，同時發展生物能源將有效的保障國內油品供應安全。

本文主要介紹中國國內清潔油品發展進程，清潔油品生產工作重點，車用汽柴油質量升級的基本思路，生物燃料發展現狀。世界煉油行業發展環境對油品生產與供應產生重要影響；中國的汽車市場已經進入高速增長階段，汽車已經成為部分城市的重要空氣污染源。中國控制汽車尾氣排放的一系列法律和政策已經出台。燃料清潔化進程正在加快，清潔燃料生產將對煉油技術發展產生重要影響。加快煉油企業戰略布局調整，形成與區域發展相適應的布局，加強企業裝置結構調整是目前煉油發展的總体趨勢，依靠科技進步，實現節油、高效與環境協調的發展是企業下一步發展的總体思路。

(7) 北美煉油業之現狀與趨勢

本文旨在縱橫前瞻北美煉油行業。在過去的五年中，煉油行業的確經歷了戲劇性的變化，這涵蓋了產業經濟，原料供應，以及投資立項等方面。作為前瞻，我們首先來觀察煉油業最基本的方程式，即原油價格和產品毛利的關系。在已經運行之煉油廠進行追加投資方面，會揭示深層的經濟學以及政府法規的影響，也會談及影響今後十年煉油業運營(包括現存工廠，擴產和新建工廠)的各種因素。

另外，還回顧綜評一下加拿大油砂行業熱對北美北部煉油業的影響，當然，也談及其對墨西哥灣沿岸各廠的相應影響。最後，也要討論一些“怪牌”式的問題，那些未來可能發生的事件會對北美煉油行業造成攪局的結果，比如天候變化、苯、新式燃料以及國際航海污染控制條約等。
6、 提升替代能源的供給
本項主題共有六篇論文發表，有關的論文內容和心得摘述如下：
(1) 台灣地區生質燃料推動現況與趨勢

因應全球暖化現象日趨嚴重台灣地區正積極推動生質能源之使用，期以達到降低溫室效應氣體排放、活化農村經濟以及能源供應多元化等多重效益。預期至2010年將推展含3% 酒精之汽油(E3)100～300萬公秉；含2%之生質柴油 (B2) 450～500萬公秉。而為確保上述目標，經濟部能源局已採取多項具體導入行動，包括全省十三縣市垃圾車全面使用生質柴油示範計畫、北高兩大都會區公務車輛使用E3酒精汽油計畫、以及B1生質柴油綠色城鄉先導應用計畫等。

燃料品質之良好控管為確保生質燃料能否順利推動之關鍵，經濟部標檢局已參酌國外規範以及車廠之需求訂定嚴謹之酒精燃料以及生質柴油品質規範。 台灣中油公司已就相關油料之品質分析技術、摻配、輸儲等完成先期作業。此外，並以油罐車進行B2生質柴油車隊試驗，結果顯示: 在良好控制生質柴油品質之下，B2生質柴油對車輛之最大馬力輸出、省油性等並無明顯差異，但具備顯著之污染排放減量效果。

為掌握未來穩定之料源並確保生質燃料之品質與市場競爭力，台灣中油公司正積極研發相關製程並評估與國內外廠家合作生產之可行性，將建制可彈性處理各項料源、符合經濟規模、成熟及具競爭力之生產技術並加強副產品之利用。
(2) 中國新能源資源潛力的前景展望

新能源包括不可再生能源中的煤層氣(瓦斯)、油砂礦、油頁岩、煤炭汽化、煤液化、可燃冰、核能和可再生能源中的地熱、生物能、生物質能(生物柴油)、太陽能、風能、氫燃料等。

 中國經濟的快速增長，對能源的需求量越來越大，常規油汽不能滿足國民經濟發展的需要。中國新能源資源十分豐富，發展新能源對國家能源安全、環境改善、煤炭安全生產、三農問題等具有重要的戰略意義。

 中國煤層氣總資源量36.8萬億立方米(2000米淺層)，位居世界第三，相當於常規天然氣資源量的66％。2006年中國煤層氣地面開採近2億立方米，井下抽採接近20億立方米。中國“十五”期間，成功進行了燃料乙醇生產試點和乙醇汽油的封閉推廣銷售工作，建成4座燃料乙醇廠，總產能達102萬噸/年，居世界第三位。中國地熱資源十分豐富，2,000米淺層可採熱水量折合標煤3,285萬噸/年。截至到2005年，中國直接利用地熱126億千瓦時，居世界第一，主要用於供暖、洗浴、養殖、種植等。油頁岩、油砂資源豐富，開發利用程度較低，油頁岩資源量7,200億噸，頁岩油資源量476億噸(1,000米淺層)，油砂油地質資源量為59.7億噸，可採資源量22.58億噸，準噶爾、塔里木、羌塘、柴達木、松遼、四川等盆地中油砂油地質資源量占中國總資源量的88.6％。太陽能、風能、水溶氣、氫能等進行了一些開發利用及探索研究。

近幾年中國對新能源發展給予了高度重視，制定了相應的法律法規，出了一系列優惠政策，部分產業化示範工程已經投入使用，為進一步發展新能源打下了良好基礎。中石油公司十分重視新能源的開發，擁有資源、資金、技術、人才條件，具有大力開發新能源的良好基礎。經過多年努力，在煤層氣、燃料乙醇、地熱、油頁岩和油砂等業務領域開展了積極的工作，取得初步進展:如煤層氣形成了一定生產能力；油頁岩和油砂礦評價取得重要成果，燃料乙醇配合國家圓滿完成建廠和封閉試點工作；地熱資源進行了探索利用；生物柴油已啟動前期基礎工作，這都為今後加快發展打下了良好的基礎。

到2010年中國新能源業務將達到800萬噸油當量，其中煤層氣產量將達到100億立方米，燃料乙醇產量500萬噸，頁岩油和油砂油產量100萬噸，生物柴油產量50萬噸。預計到2020年中國新能源業務將達到1,500萬噸油當量，在國家能源結構中起到舉足輕重的作用。

(3) 台灣西南海域天然氣水合物賦存區探勘前景

台灣西南海域陸緣斜坡與增積岩體(accretionary prisms)等區域經台灣中油公司及經濟部中央地質調查所委託研究團隊的努力，完成了西南海域(高雄一恆春外海)北緯21度30分至22度45分、東經119度至120度30分的深水區域，總調查面積約有10,000平方公里。普測測線間距2公里、測線總長度超過6,500公里，依資料研判約有50 %的震測資料出現有海底仿擬反射信號(BSR)，顯示該區域普遍有天然氣水合物的賦存跡象。

由地層的構造與沉積物特徵可將研究區分成南海大陸斜坡、褶皺區及逆斷層區等三區。在南海大陸斜坡上，海底峽谷的侵蝕形成斜坡上一座座的山脊，BSR在斜坡山脊附近有明顯的聚集。顯示台灣西南海域BSR同時存在於活動性與非活動性大陸邊緣的地質架構。

九龍礁海域之東進行震測精查與OBS聯合作業，由台灣海研一號進行多頻道反射震測，而台灣海研三號佈放與回收OBS。精查資料位於增積岩體區一處BSR密集分布帶，而地球化學資料(特別是G22與G23站)顯示海洋底水與沈積物孔隙水中有非常高的甲烷濃度含量，且快速的硫酸鹽還原作用。依BSR在海床下的深度分布發現，東半部BSR密集，且其海床下的深度較淺，西半部BSR較疏，且其在海床下的深度也較深。而由BSR海床下深度推估出的地熱流值，顯示束半部熱流值較高(60~80mw/m2)，西北半側熱流值則較低(40~60mw/m2)，此與初步地熱實際量測結果吻合。

由相鄰的震測剖面可以看出雖然BSR在各剖面中均存在，但BSR的強度以及其上的泛白區(blanking)和其下高振幅區(代表有游離天然氣存在)在相鄰剖面中仍有變化，代表天然氣水合物分布並不均勻性。其中顯示BSR信號最強地區通常在斜坡盆地中，而不在海脊的頂部。但岩心標本採樣G23站所位的海脊頂部卻有很強的BSR信號。利用BSR面和地層面的交角關係，推估可能的甲烷氣移樓方向(箭頭方向)及速率(箭頭長短)。正好分別位於東半部及西半部的兩處氣體移棲最活躍的地區。

在台灣西南海域大陸斜坡進行海底地震儀震測，以探討該區域天然氣水合物的分佈與蘊藏量。以大陸斜坡B測線P波速度模型為例，海底仿擬反射層(2公里/秒之速度等值線)約位於海床下100-450公尺。在大陸下部斜坡沉積層較平緩，但在大陸上部劊‧坡則發現數座泥火山造成劇烈變化的沉積構造。在這些泥火山的上方，除了有非常明顯的海底仿擬反射層之外，從速度模型可發現P波速度高達1.9-2公里/秒且約100公尺厚的天然氣水合物。在泥火山附近的海底仿擬反射層下方，速度模型也呈現低速度(1.4-1.7公里/秒)且約200公尺厚的游離氣層(Schnurle,et a1.,2004)。這些游離氣可能藉由泥火山作用，而在台灣西南海域大陸上部斜坡形成大量的天然氣水合物。

在地質與地球化學調查方面，地調所委託案分析各測站的岩心標本及海床底水和孔隙水的地質與地球化學特性。包括:(1)岩心沈積物之粒度、礦物組成及物理性質；(2)黏土礦物之特性；(3)S042-、Cl-、有機碳、硫酸鹽及硫化物之分布；(4)沈積物之磁學性質；(5)沈積物間隙水及底水中Cl-、陽離子、甲烷的濃度和碳同位素分析；(6)沈積物中有孔蟲之分布及其特性；(7)沈積物間隙水中硼及氯同位素分析。結果顯示在調查區域中各測站的量測值變化相當大，但在增積岩體區一些海脊頂部位置的測站則有異常高的甲烷濃度(為正常值的數百至數千倍)以及非常快速的硫酸鹽還原速率，且有自生碳酸鹽與黃鐵礦的存在，顯示這些測站位置下方應有大量的甲烷氣(亦即天然氣水合物)存在。

綜合上述異常跡象顯示，西南海域具有明確的天然氣水合物賦存徵兆，其賦存潛能高，未來有機會成為世界上天然氣水合物調查開發研究的重點區域之一，極具前景。

(4) 加快生物液體燃油的發展 迎接能源新的挑戰

近年來油價的不斷攀升、對國家能源安全的關注、對農業增收的渴望、以及對新技術的向往，促使世界上許多國家正積极地倡導生物液体燃料(Biofuels)的生產與使用。人們最為熟悉的生物液体燃料有兩種:生物乙醇和生物柴油。從2000年至2005年的五年間，全世界生物乙醇的產量增加了一倍；與此同時，生物柴油的產量也翻了兩番。儘管如此，目前生物液体燃料仍僅占世界車用液体燃料 (Transport Fuels)的1%左右。因此，為進一步促進生物液体燃料的推廣與使用，以降低對石油的依賴，美國總統布希在他的2006年國情咨文中提出了一個宏偉目標－即到2025年讓生物液体燃料取代美國進口原油的75%。

目前，生物液体燃料比如生物乙醇(俗名酒精)主要還是由糖類或玉米澱粉等通過發酵來生產；而生物柴油則是由植物油或動物脂肪等來製造。這樣獲得的生物燃料統稱為第一代生物液体燃料，因為它們是由糧食或作物等為原料來進行生產的，並且採用的是常規生產技術。如果不威脅食物的供應或採取更廣泛的原料的話，第一代生物液体燃料目前還不能滿足不斷增長的市場需求。因此，隨著原油假格的不斷升高和對環境的日益關注，人們越來越對第二代生物液体燃料技術產生了興趣。所謂第二代生物液体燃料是指由生物質(Biomass)，像木材碎片、雜草和農業廢棄物等為原料生產出來的生物燃料，譬如纖維素乙醇等。它具有原料種類繁多易得、不與食物鏈競爭、環境效益更好等特點，因而前景廣闊。為開發出第二代生物液体燃料，目前世界上許多大學、研究所和公司，包括如殼牌(Shell)、英國石油(BP)、雪佛龍(Chevron)、和康菲(ConocoPhillips)等大型跨國石油公司都在積极地投入精力和財力展開對第二代生物液体燃料技術的研究與開發。

首先將對世界範圍內生物液体燃料的發展狀況做一評述與總結。並在此基礎上對發展生物液体燃料的策略進行探討。此外，還將對中國的石油公司(如中石油、中石化、中海油和台灣中油公司)在新能源開發上應採取的對策提供一些中肯的建議。最後，呼籲全世界有必要重視與加速對生物液体燃料的技術開發、生產與使用，以滿足新的挑戰。

(5) 未來清潔和安全的能源資源－天然氣水合物

原油每桶一瞬間漲到美金80元之時，許多非傳統的資源已經開始悄悄地活動起來。煤的氣化和液化商業有很久的歷史，在南非已經超過五十年。潔淨煤的技術在美國能源部有最多的預算。加拿大有世界上最大油砂和超重質油的儲藏而且遠景越來越好。最近在油頁岩和油砂的活動最主要公司有--- ExxonMobil, Shell, 和 Chevron投入許多關注。除了技術和經濟之外，所有這些計畫最主要的困難在於環保議題。

目前在全球能源需求會議上天然氣扮演主要角色，由於它的可用性和環境的接受度。天然氣商業模式最近十五年已激烈的改變了。在九十年代隨著天然氣運輸及貿易規定解除之後，美國聯邦能源法規委員會第500和636法令送出激烈波給美國和國際天然氣市場。規定解除不僅改變商業模式，也改變天然氣的生產、利用和來源在傳統上的想法。全球LNG的大計畫有三種目的：減少煙道氣以保護環境，利用Stranded氣體做為經濟上回用和製造潔淨可用的能源給許多資源匱乏的國家。可能在最近十~十五年之間，天然氣供應模式將會一再改變，會隨著在北極與深水地區甲烷水合物的探勘及生產，與科學上的了解和技術上的進展。

氣體水合物研究已有數十年---氣體處理在寒冷氣候中管線阻塞和在深水氣體生產流動的議題。最近，在加拿大McKenzie三角洲、阿拉斯加North Slope和日本外海Nankai Trough的活動已鼓舞水合物有很大的興趣做為新能源的來源。在印度、馬來西亞、中國、韓國等國家進行海上新鑽探及研究。本文將簡述由美國能源部與Maurer/Anadarko/Noble工業群共同提供經費在2003冬季和2004年阿拉斯加水合物計畫的技術進展。這是美國能源部贊助計畫之一幫助鋪一條道路給未來水合物生產。最近國家石油協會研究認為商業化水合物生產將會在十五到二十年間出現。

(6) 高油價，新挑戰，積極開拓新能源技術領域

面對原油價格不斷飆升和環保要求、節能減排的雙重挑戰，中國石化工程建設公司直接面對挑戰，在煤液化(Coal to Liquid)、甲醇製烯烴(Methanol to Olefins)、生物柴油(Biodiesel)、高硫天然氣淨化、懸浮床加氫、油砂處理與改質、加氫催化汽油吸附脫硫(S-Zorb)等新能源技術的工藝與工程技術開發領域積极開拓，尤其是在各項技術的工程化與工業化應用開發方面、核心工藝設備的開發與國產化等方面取得了階段性的成果，為新能源技術的大型工業化應用、促進相關產業技術進步、奉獻綠色油品生產技術、保障國家能源供應做出了貢獻。
3、 兩岸雙邊會談（2007年雙邊會談紀要）

與中國大陸四家油氣公司的業務合作洽商，亦是此行的重要目的之一，透過CAPA的安排，分別與中國石油天然氣集團公司(簡稱CNPC)、中國石油化工股份有限公司(簡報SINOPEC)、中國海洋石油總公司(簡稱CNOOC)和中國聯合煤層氣公司(簡稱CUCBM)等四家公司進行業務合作會談，會談結果如下：

1、 CNPC與CPC會談

(1) 時間：96年11月18日上午8:30-9:20

(2) 參加人員：

CNPC：閻三忠(主任)、劉振武、宋亦武、熊愚、盧穎、葉曉東

CPC：林正雄(副總經理)、林茂文(副總經理)、呂明達、黃登祥、陳耀泉、鄭益昌

(3) 報告事項：

雙方共同回顧了2006至2007年度交流與合作情況，完成的主要工作如下：

1. 技術交流與合作

(1) “加氫催化劑應用性能評價試驗及新產品合作開發”專案進展順利。

(2) 2007年CNPC-CPC下游業務研討會籌備就緒，CNPC派13人赴台交流。

(3) CNPC專家赴台，分別完成”欠平衡鑽井”專題技術講座和GeoEast V1.0軟體安裝及操作。

2. 海外業務
(1) 2007年11月，CNPC東方物探公司得標CPC查德震測項目。

(2) 2007年12月，CNPC擬派團赴CPC就澳大利亞項目合作事宜進行探討。

3. 油品及石化產品貿易

2006年7月至2007年10月，雙方總貿易量達116.9萬噸。其中，CNPC向CPC銷售（原油、380CST燃料油）54.5萬噸，CNPC自CPC採購（92＃汽油、航煤）62.4萬噸。

(4) 討論事項

通過討論，雙方確定2008年交流與合作的重點工作如下：

1. 繼續推動技術交流和實質性技術交流

(1) 做好”加氫催化劑應用性能評價試驗及新產品合作開發”項目。CPC儘快提供台灣高硫原料油，進行催化劑配方研究與催化劑的活性評價試驗。

(2) CNPC負責組織擬於大陸舉辦的2008年CNPC-CPC上游業務研討會。

(3) CNPC為CPC組織鑽井、探勘等專題的技術講座和培訓。

(4) 繼續探討下游其他領域研究專題的交流與合作。

2. 深入探討海外聯合勘探可能性，爭取項目合作的實質性突破。

(1) CNPC有誠意與CPC在澳大利亞海上天然氣項目、玻利維亞天然氣項目、伊朗LNG項目、加拿大油砂專案、印尼項目和查德項目等探討合作可能性。

(2) CPC邀請CNPC參與其利比亞和查德勘探專案，同時希望在哈薩克和非洲與CNPC 結為合作夥伴。

(3) 雙方同意本著優勢互補、經驗共用的原則進一步加強溝通和瞭解，強化研究合作可能性。

3. 加強油品、石化產品貿易及LNG營運合作

(1) CNPC願充分利用海外原油資源，積極參加CPC原油採購招標，提高原油貿易量；在大陸煉油能力飽和的情況下，利用 CPC富餘煉製能力繼續進行原油委託代煉，實現互利雙贏。

(2) CNPC和CPC願擴大石油腦、汽油、航煤、柴油和燃料油等貿易量，簽訂雙方長期購銷合同，建立穩定的購貨管道。

(3) 雙方願展開芳烴和催化劑等石化產品貿易。

(4) 加強推動LNG 營運及供需互補的交流合作業務。

4. CPC希望CNPC參與其大型裂解裝置採購和工程招標。

(5) 關於下次會議

CPC擬於2008年11月下旬在台灣主辦 “美國華人石油協會董事暨名譽董事聯席會議”，屆時邀請CNPC等名譽董事與會。雙方商定值該會期舉辦”2008年CNPC-CPC業務會談。
2、 SINOPEC與 CPC會談

(1) 時間：96年11月18日上午9:30-10:20

(2) 參加人員：

SINOPEC：王基銘(主任)、袁晴棠、張吉星、劉躍、張勇、石維東、韓志國、張敏燕、何素娟、李家訓

CPC：林正雄(副總經理)、林茂文(副總經理)、呂明達、黃登祥、陳耀泉、鄭益昌

(3) 討論事項：

1. 探勘部份

(1) SINOPEC願意提供現有的技術(a)複雜地區的震波測勘(b) 提高高含水油田的採收率，雙方進行具體的研究交流。

(2) 雙方就澳大利亞礦區繼續聯合研究，進行探勘，發揮雙方優勢，加強合作。

(3) 聯繫窗口：技術方面－張勇，油田探勘開發事業部副主任

            對外事務－張吉星，外事局副局長

2. 煉製石化部份

(1) 目前石化事業部對位二甲苯設備容量尚有餘裕，希望有替 SINOPEC 代煉混合二甲苯的機會；但 SINOPEC表示目前其混合二甲苯尚須進口，留待下次有機會。

(2) SINOPEC 表示希望和台灣中油公司建立交流管道，就煉油及石化之操作、維修、技術及管理雙方建立互訪機制，就具體項目交流。其輕裂未氫化五碳烴分離製程已經在上海石化商業化運轉，進料量為6萬5千公噸，品質已達世界水準，歡迎台灣中油參觀。至於是否能夠於台灣授權生產，暫持保留態度。於2006年成立催化劑﹝觸媒﹞分公司，目前已有連續重整催化劑﹝CCR﹞及重油裂解催化劑使用於台灣中油之桃園廠、大林廠及林園石化廠，有興趣再參與其他催化劑的投標，對於其催化劑須送樣品給煉製研究所進行評估的程序充分瞭解。其對話窗口如下；

         劉躍：科技開發部副主任  教授級高工

         地址：中國北京朝陽區惠新東街甲 6 號

         電話：010-64998692   Fax：010-64998398

         e-mail：techpro@sinopec.com.cn
(3) SINOPEC成立了煉油及石化工程公司，有多項的工程設計、採購及建造實績，具輕油裂解廠壓縮機及10萬公噸級以上裂解爐的製造能力，對反應器的製造品質亦有信心，和ABB Lummus 公司有良好的合作關係，也瞭解台灣中油三輕更新計畫的基本設計採用ABB Lummus 公司，因此對其EPC表示有興趣，將待與其進一步的聯繫。雙方同意未來石油腦的採購將面對少來源及高價格局面，可考慮朝聯合採購方向進行。其對話窗口如下；

         張吉星：外事局副局長

         地址：中國北京朝陽區惠新東街甲 6 號

         電話：86-10-64999926   Fax：86-10-64999922

         e-mail：zhangjjxing@sinopec.com.cn。

3. SINOPEC有規劃LNG進口，台灣中油對於天然氣接收站之興建、操作、維修技術服務有豐富經驗，可提供相關協助。希望將來在天然氣買賣市場建立SWAP合作機制。
3、 CNOOC與CPC會談

(1) 時間：96年11月18日上午10:30-11:00

(2) 參加人員：

CNOOC：朱偉林(總地質師)、姜錫肇、夏慶龍、王彥、陳偉

CPC：林正雄(副總經理)、林茂文(副總經理)、呂明達、黃登祥、陳耀泉、鄭益昌

(3) 討論事項：

1. 台潮石油合約預定明年鑽探大浦21-1-1號井。

2. 肯亞9RL2礦區合作案為海外聯合勘探的開始，將來各國有礦區公開招標時，雙方可以合作參加。

3. 海洋石油工程公司願意對油氣田開發提供諮詢及服務。

4、 CUCBM與CPC會談

(1) 時間：96年11月18日上午11:10-11:40

(2) 參加人員：

CUCBM：孫茂遠(董事長)、王竹平

CPC：林正雄(副總經理)、林茂文(副總經理)、呂明達、黃登祥、陳耀泉、鄭益昌

(3) 討論事項：

1. 中聯煤層氣公司表示目前中國大陸煤層氣的開發操作成本已可回收。

2. 中聯煤層氣公司表示2007年5月份到印尼考察煤層氣的開發，情況良好，目前若作國外煤層氣操作只能派人員參加管理及技術工作，所以仍未有國外煤層氣的合作案。

3. 煤層氣基本不含碳二以上的重烴，產出時不含無機雜質，天然氣一般含有含碳二以上的重烴，產出時含無機雜質；煤層氣處理出來的產品，甲烷純度高、品質好、對環境影響小。

第3章 參訪記要

1、 拜訪台塑德州分公司
(1) 出席者

中油公司：中油代表團林正雄副總經理等8人。

台塑公司：吳明堯副總經理、Paul Huang副總經理、羅廠長
(2) 記要

1、本次拜訪主要由台塑德州分公司人員簡報，雙方並進行經驗交流。對於台塑公司與當地地方政府產業發展政策之相互配合，協調發展，以及處理環保議題的經驗印象深刻。
2、位於美國德州Point Comfort，於1980年由台塑自行建廠，1983年開始運轉生產 EDC，VCM，PVC產品。

3、1988年由ALCOA公司購入Neumin Production Co.主要為探勘生產石油天然氣；購入Formosa Hydrocarbons主要為天然氣分離處理供德州廠使用；購入Lavacs Pipe Line Co.負責輸送天然氣。

4、1989年開始籌建乙烯一廠及相關下游工場，投資金額18億美元，1993年底陸續投產，主產品為乙烯、丙烯、HDPE、LLDPE、PP、EG、EDC，Cl、SODA等。2000年投資10億美元進行乙烯二廠及相關下游工場擴建工程，2002年投產，完成後其總乙烯產能達160萬噸/年。

5、美國德州廠營收由1982年61百萬美元增長至2005年4351百萬美元。
2、 拜訪IPRUSA公司

(1) 出席者

中油公司：呂執行長明達、劉家驊、江天才、吳明賢、鄭益昌。

IPR公司：Darius Shahsavari, P.E.、Benjamin H.Bates、Herb Rohloff、Randy C.Smith、T.Y.Shen, Ph.D.
(2) IPR公司參訪紀要
1、IPR集團公司(The IPR Group of Companies)總部位於德州達拉斯，主要業務包括有Consulting、Well Service、Exploration＆ Production。此次拜訪IPR集團公司在休士頓的分公司，本公司目前與該公司在德州墨西哥彎區Jaguar礦區訂有聯合探勘協議。
2、IPR公司是以油層工程服務公司起家，專長於激勵生產及二、三期採油；近年來跨足進入工程顧問、油氣探勘生產業務，並積極在國際上參與油氣田併購。

3、該公司目前在美國、埃及、敘利亞、巴基斯坦、智利等地區都有探勘活動，本公司目前與該公司在德州墨西哥彎區Jaguar礦區訂有聯合探勘協議。
4、本公司參與該公司Texas State Waters Program之Jaguar 礦區聯合探勘，工作權益25%，其他公司權益分別為IPRUSA 45%，KNOC USA 15%，Samsung Oil& Gas USA 10%，CIECO 5%。
5、依照聯合探勘協議，雙方於2006年6月份簽訂工作人員協議，本公司派遣2位地球物理師赴休士頓協同工作，2007年10月份完成第一口探勘義務井－BA341-L Well，鑚井結果不如預期，無法於深部目標層發現良好之儲集層。有關本公司兩位駐該公司演習人員已參與美國墨西哥灣的工作，自2008年1月1日起本公司不再付兩位駐該公司演習人員的費用，IPR公司亦同意此項提議。
6、美國墨西哥彎區氣田在全美10大型氣田中擁有9個大氣田，在此區域從事探勘活動具有盆地環境明確、井深度適中，鑽井成本低，並可於鑽獲油氣時聯接當地現有生產設施的優點，缺點則是此區域已高度開發，要發現新油氣層風險較大。
7、展望未來的合作方向，由於自Santos為經營人時期即著重於深層部位，探勘成果不盡理想；未來將改變思考方向，專注於淺層部位，並應用震測直接直接指標、AVO指標，以發現良好儲集砂岩。預計2008年4月召開OCM後再鑽一口井。
8、討論2008年美國墨西哥灣探勘井位的想法，我方提出對此井位目前想法，由於新井位訂定涉及附近井位的研究，要求對方提供這方資料。

3、 拜訪Honeywell記要
(1) 出席者

中油公司：林茂文副總經理、郭財發(OPIC總經理)、黃登祥執行長、陳耀泉專員、許峰彰組長。

Honeywell：Mr. Frank Whitsura, Vice President & Generral Manager, Honeywell Process Solutions (HPS)、Mrs. Patty McNeil, Director, Account Management Program Office、            Six Sigma Black Belt, (HPS)、Mr. Paul Feder, Sr. Refining Marketing Manager, (HPS)、Mr. Reggie Barnett, Principal Sales Support Consultant, (HPS)

(2) 參訪記要

1、Honeywell Corporate前身在1886年成立，總部設立在美國新紐澤西州的莫利斯城，全球員工總數十一萬六千人。躋身為財富雜誌排名前七十五大企業，預計2007年營業額將超過美金350億元。主要業務有特殊材料、運輸及電力系統、自動控制系統及航太四大事業部。

2、全球最大的自動控制系統製造商Honeywell與全美最大的飛航安全系統業者聯合訊號AlliedSignal，已於1999年12月1 日起正式宣佈合併完成。合併後的新公司將仍以英文Honeywell為名。以生產飛機導航系統、工業控制系統、家庭與企業大樓自動控制系統、恆溫器、空氣清淨機、為主的Honeywell，與擅長生產飛航器設備與安全系統、電子先進材料、特殊化學用品以及汽車消費的聯合訊號Allied Signal合併後，深受全球矚目。
3、Automation & Control Solution(ACS)事業部，年營業額約110億美金，以領先的技術水準，豐富的工程經驗與全面的品質保證，提供工業製程、建築物、監控及安全防火系統功能，整合自動控制、電腦、網路的高科技產物，全天候自動監控工業製程及建築物的各項機能。Honeywell Process Solutions (HPS)部門，工業製程控制系統早己享譽國際，年營業額約22億美金，員工約1萬人，遍及全球95國家。自1974年開發第一套自動控制系統至今，已在產業界提供數百套的自動控制系統，從煉油、石化、鋼鐵、塑膠、紡織、化纖、橡膠，到造紙、水泥、電力、環保水處理等各型態的工業。Honeywell一向以提供多樣化、完整的工業控制系統產品及技術解決方案為要，並不斷改良、研究、創新，供應各種自動化控制所需的零件產品系統，及工程整合技術諮詢，協助工廠安全目標，專業的系統規劃與服務成為工業現代化企業的絕佳選擇。大力推展工廠自動化，促進產業升級，並提供工業界最尖端的全廠自動化控制系統及解決方案以降低成本、提高產能進而提昇產業競爭力。
第4章  心得與建議

1、 今年研討會的主題定為「高油價、新挑戰、石油石化公司持續增長戰略之探討(High oil prices, new challenges and strategies for sustainable growths of petroleum and petrochemical companies)」近三年來，就在研討會開會期間，國際油價屢創新高每桶達98美元直逼近100美元，更凸顯相關議題之重要性；諸如，社會與經濟發展對高油價的承受力，如何保持公司的高盈利和持續成長。另外在石油價格持續高漲的情況下，石油公司對許多傳統上低效益高成本的油氣田進行大規模的資金投入和技術開發，其中包括重油、緻密油氣田、老油田的再開發等；石油資源的國際競爭日益升溫和石油生產國的國有化趨勢；公司間的競爭，合作與兼併，都成為各個石油公司的關注點。另外，隨著大眾對環保的要求越來越高，天然氣的合理開發和利用、生質柴油、可再生能源等等的發展也都成為石油工業的熱門課題。「全球華人石油和石化科技研討會」匯集華人在石油、石化業的智慧和成就，提供更多的思考，促進石油產業的發展，協助推動國家石油公司與國際石油公司間的合作，同時也提昇兩岸技術層次的目的。
2、 在主辦單位CAPA的安排下，本公司亦循往例與中國大陸四大油氣公司-中石油、中石化、中海油、中聯煤層氣，進行技術合作和貿易業務洽商，範圍涵蓋探採、煉製、石化、天然氣和管理等項主題。為本公司與中國大陸石油公司交流上，奠立持續的發展空間。

3、 本次兩岸會談，達成下列具體共識：

(1) 繼續推動技術交流和實質性技術交流

1.
進行”加氫催化劑應用性能評價試驗及新產品合作開發”項目。
2.CNPC負責組織擬於大陸舉辦的2008年CNPC-CPC上游業務研討會。
3. CNPC為CPC組織鑽井、探勘等專題的技術講座和培訓。
4. 2007年12月CNPC-CPC下游業務研討會籌備就緒，CNPC派13人赴台交流。

(2) 深入探討海外聯合勘探可能性，爭取項目合作的實質性突破。

1.CNPC、SINOPEC有誠意與CPC在澳大利亞海上天然氣項目、玻利維亞天然氣項目、伊朗LNG項目、加拿大油砂專案、印尼項目和查德項目等探討合作可能性。

2.CPC邀請CNPC參與其利比亞和查德勘探專案，同時希望在哈薩克和非洲與CNPC 結為合作夥伴。
3. SINOPEC願意提供現有的技術(a)複雜地區的震波測勘(b) 提高高含水油田的採收率，雙方進行具體的研究交流。
4.雙方同意本著優勢互補、經驗共用的原則進一步加強溝通和瞭解，強化研究合作可能性。
5.CNOOC與CPC合作之台潮石油合約預定明年鑽探大浦21-1-1號井。

6.肯亞9RL2礦區合作案為海外聯合勘探的開始，將來各國有礦區公開招標時，雙方可以合作參加。

7.CNOOC之海洋石油工程公司願意對油氣田開發提供諮詢及服務。
(3) 加強油品、石化產品貿易及LNG營運合作

1.CNPC願充分利用海外原油資源，積極參加CPC原油採購招標，提高原油貿易量；在大陸煉油能力飽和的情況下，利用 CPC富餘煉製能力繼續進行原油委託代煉，實現互利雙贏。

2.CNPC和CPC願擴大石油腦、汽油、航煤、柴油和燃料油等貿易量，簽訂雙方長期購銷合同，建立穩定的購貨管道。
3.SINOPEC 表示希望和台灣中油公司建立交流管道，就煉油及石化之操作、維修、技術及管理雙方建立互訪機制，就具體項目交流。
4.雙方願展開芳烴和催化劑等石化產品貿易。

5.加強推動LNG 營運及供需互補的交流合作業務。

4、 在大會期間美國華人石油協會同時召開董事暨名譽董事聯席會議，達成若干協議，未來會議主辦單位及地點:
2008年: 台灣中油在台灣主辦董事暨名譽董事會聯席會議。

2009年: 中石化在中國大陸主辦全球華人石油及石化技術研討會，會議地點由石油協會與中石化有関單位協商。
2010年: 美國華人石油協會主辦全球華人石油及石化技術研討會。

第5章 附錄

中國大陸四大油氣公司基本資料

一、中國石油天然氣集團公司(CNPC)及中國石油天然氣股份有限公司(PetroChina)簡介
· 中國石油天然氣集團公司

中國石油天然氣集團公司（簡稱《中國石油集團》，英文縮寫：CNPC）是根據大陸國務院機構改革方案，於1998年7月在原中國石油天然氣總公司的基礎上組建的特大型石油石化企業集團，是一家世界領先的集石油和天然氣上下游業務、油氣田工程技術服務、石油物資裝備製造和供應於一體的綜合性能源公司。在2006年《財富》雜誌所公佈的世界500強企業排名中名列第39名。

中國石油集團註冊總資本1,149億元人民幣，全集團資產總額達到1.4萬億元人民幣。2006年實現銷售收入8,061億元人民幣、利潤1,856億元人民幣、稅費總額1,777億元人民幣，均創歷史新高；生產原油10,664萬噸，比2005年增加69萬噸；生產天然氣442億立方公尺，成長20.6％。海外油氣生產規模迅速擴大，全年新增石油可採儲量6,540萬噸。完成原油作業產量5,450萬噸、權益產量2807萬噸，分別成長52.4％40.1％；天然氣作業產量57億立方公尺、權益產量38億立方公尺，均大幅成長。

在油氣探勘開發方面，2006年中石油新增石油地質儲量77,293萬噸 ，境內新增石油地質儲量57,462萬噸，海外新增19,831萬噸，新增天然氣地質儲量3,624.4億立方公尺，境內新增天然氣地質儲量3,579.8億立方公尺，海外新增44.6億立方公尺。公司目前在海外22個國家從事石油探勘及生產投資活動。

在煉油化工方面，2006年中石油共加工原油11,540.8萬噸，成品油生產7,437萬噸，成品油銷售7,571.5萬噸。

· 中國石油天然氣股份有限公司
中國石油天然氣股份有限公司（簡稱"中國石油"）是於1999年11月5日在中國石油天然氣集團公司（簡稱"中國石油集團"）重組過程中按照中華人民共和國公司法成立的股份有限公司。在重組過程中，中國石油集團向中國石油注入了與勘探和生産、煉製和營銷、化工産品和天然氣業務有關的大部分資産和負債。該公司於2000年4月6日及4月7日分別在紐約證券交易所及香港聯合交易所以發行美國存托憑證及H股方式在紐約證券交易所有限公司及香港聯合交易所有限公司掛牌上市。

中國石油是大陸銷售額最大的公司之一，廣泛從事與石油、天然氣有關的各項業務，包括：
· 原油和天然氣勘探、開發和生産；

· 原油和石油産品的煉製、運輸、儲存和營銷（包括進出口業務）； 

· 化工産品的生産和銷售； 

· 天然氣的輸送、營銷和銷售。 
2006年中國石油全年實現營業額6,889.8億元人民幣，較上年度上升24.8％，全年獲得淨利潤1,422億元人民幣，較上年同期成長6.6％，再次刷新上市以來的盈利紀錄。全年公司油氣生產總當量10.62億桶，比去年同期成長5.2%；生産原油8.29億桶，比去年成長680萬桶，成長率0.8%；生産可銷售天然氣13,824億立方英尺，比去年增加2,629億立方英尺，成長率23.5%，年增幅達20%以上。

 2006年公司繼續加強天然氣探勘，先後在鄂爾多斯盆地、松遼盆地北部、四川盆地和準噶爾盆地西北緣、冀東灘海、鄂爾多斯合水、姬原、蘇裏格周邊等地區取得了重大進展。

 2006年全年加工原油7.85億桶,比去年同期增加3,270萬桶，成長4.3%。生産汽油2,202.7萬噸，比去年成長2.9%；生産柴油4,422.7萬噸，比去年成長2.9%，生産煤油206萬噸，比去年成長4.8%。化工商品産量繼續成長，生産乙烯206.8萬噸，成長9.5%；生産合成樹脂306萬噸，比去年成長11%。

2006探勘與生產部門實現經營利潤2,198．6億元人民幣、成長5.7％；銷售成品油7,490萬噸，其中零售量達到4,702萬噸，比去年成長23.3％；加油站總數達到18207座，比去年成長16.7％。海外實現油氣淨產量5,673萬桶油當量，比去年成長4.2％。 
2006年公司順利推動管道建設。阿獨原油管道完工投產，將通過中哈管道進口的原油輸送到獨山子石化分公司。同時，加快主要輸氣管道網和配套工程建設，增加管道輸氣能力。西氣東輸冀寧支線和淮武支線先後投産，使西氣東輸和陝京二線、忠武線結合在一起，提高了供氣的安全性和可靠性；增壓及配套工程順利實施，全年管道輸氣量去年同期增長了一倍多。澀甯蘭輸氣管道增壓工程完成，年輸氣能力達到28億立方公尺，陝京管道系統輸氣量同比增長近40%。

 2006年公司通過與母公司—中國石油集團合資成立的中油勘探開發有限公司完成收購PK公司67%股權，使公司擁有了在哈薩克斯坦油氣生產之權益。

· 公司領導成員
(一)公司名稱：中國石油天然氣集團公司
總經理                 蔣潔敏

副總經理               周吉平、段文德、王宜林、

曾玉康、廖永遠

總會計師               王國樑

紀檢組長               王福成

總經理助理             劉海勝、徐文榮、汪東進

公司地址：北京西城區六鋪坑街6號

郵遞區號：100724

電話：8610-64222946

E-Mail：Webmaster@hq.cnpc.com.cn

(二)中國石油天然氣股份有限公司
董事長                陳  耕

副董事長兼總裁        蔣潔敏

高級副總裁            蘇樹林、段文德

副總裁                廖永遠、賈承造、胡文瑞

財務總監              王國梁

監事會主席            王福成

執行董事              蔣潔敏、蘇樹林、段文德

非執行董事            鄭  虎、周吉平、王宜林

                      曾玉康、貢華章、蔣  凡

獨立非執行董事        董建成、劉鴻儒、Franco bernabe 

董事會秘書            李懷奇

公司地址：中國北京東城區安德路16號 
郵遞區號： 100011
電話：8610-84886270

傳真：861084886260

中國石油天然氣集團公司組織結構圖
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二、中國石油化工集團公司(SINOPEC)及中國石油化工股份有限公司(Sinopec Corp)簡介

· 中國石油化工集團公司
中國石油化工集團公司是在原中國石化總公司的基礎上於1998年重組成立的特大型石油石化企業集團，接收了若干上游和下游資產而成為全國性的一體化石油石化公司，是由大陸政府出資設立的國有公司，同時授權投資的機構和國家控股公司。
由於大陸油品需求強勁，2006年公司營收創下歷史新高，預計到2010年上游產品產量將可提高30%。初步估計，2006年公司生產了4,000多萬噸原油以及70多億立方公尺燃氣；原油新增探明儲量4,500萬噸，燃氣新增探明儲量739億立方公尺，迄至2005年底石油與燃氣儲量總計約相當於71億桶油當量。2006年公司海外原油產量為450萬噸，占公司原油總產量的11%，約為此前一年的1.2倍。
在國際併購方面， 2006年6月該公司與俄羅斯國家石油公司(Rosneft)聯合收購了TNK-BP Holdings旗下的Udmurtneft A.O.。此前不久，該公司以6.922億美元收購了安哥拉三個深水石油礦區的股權。

2006年初期，公司在四川發現了普光氣田，這是迄至目前為止大陸所發現最大的氣田，探明可開發天然氣儲量超過2,500億立方公尺。

在下游產能方面，2006年珠江三角州煉油產能成長最為迅速。主要原因是該公司對廣東茂名乙烯廠的設備進行了擴充，以及海南煉油廠開始投產營運，該廠年處理能力已達800萬噸。同時，預計到2009年，鎮海煉油化工年處理能力將達2,000萬噸，乙烯年產能將達100萬噸。按產能計，鎮海煉油化工是目前大陸最大的乙烯生產商。此外，公司還計畫投資537億元人民幣，在天津、鎮海與廣州興建乙烯工廠，在南京興建一座二甲苯工廠。

預計到2010年前，公司原油處理能力將達到2億噸，較2005年的1.72億噸成長16%左右。

· 中國石油化工股份有限公司
中國石油化工股份有限公司（以下簡稱“中國石化”）是一家上中下游一體化、石油石化主業突出、擁有比較完備銷售網絡、境內外上市的股份制企業。中國石化是由中國石油化工集團公司依據《中華人民共和國公司法》，以獨家發起方式於2000年2月28日設立的股份制企業。中國石化發行167.8億股H股股票於2000年10月18日、19日分別在香港、紐約、倫敦三地交易所成功發行﹔2001年7月16日在上海証券交易所成功發行國內公眾股28億股。目前，中國石化總股本為867.02億股，其中中國石化集團公司持有的國有股佔總股本的67.92%，未流通的其他國有股和法人股佔9.50%，外資股佔19.35%，國內公眾股佔3.23%。目前公司資本總額4,600.81億元人民幣，資產淨值1,863.50億元人民幣。在美國《財富》雜誌2006年全球企業前500大排名居23位,位居中國公司第一位。

中國石化主要從事石油與天然氣勘探開發、開採、銷售﹔石油煉製、石油化工、化纖、化肥及其它化工的生產與產品銷售、儲運﹔石油、天然氣管道運輸﹔石油、天然氣、石油產品、石油化工及其它化工產品和其他商品、技術的進出口、代理進出口業務﹔技術、資訊的研究、開發、應用。中國石化是大陸最大的石油產品（包括汽油、柴油、航空煤油的批發和零售）生產商和供應商，是大陸最大的主要石化產品（包括中間石化產品、合成樹脂、合成纖維單體及聚合物、合成纖維、合成橡膠和化肥）生產商和供應商，也是大陸第二大原油生產商。2006年生產原油28,519萬桶(4016.76萬噸)，生產天然氣256.54億立方英尺(72.62億立方公尺)，原油加工量14,632萬噸，較2005年的1.3994億噸成長4.56%，生產汽柴及煤油約8,721萬噸，生產輕油2,285萬噸；在化工生產方面，生產乙烯616.3萬噸，合成樹脂861.9萬噸，合成纖維150.2萬噸，合成橡膠66.8萬噸，尿素160.9萬噸，全年油品總銷售量達11,168萬噸，較2005年的1.0456億噸成長6.81%。

· 公司領導成員

(一)中國石油化工集團公司

總經理                蘇樹林

副總經理              王天普、張耀倉、李春光、曹耀峰

公司地址：中國北京朝陽區惠新東街甲6號
郵遞區號：100029
電話：8610-64218356

E-Mail：Webmaster@sinopec.com.cn

(二)中國石油化工股份有限公司

蘇樹林                 董事長

周原                   副董事長

王天普                 董事兼總裁
章建華                 董事、副總裁
王志剛                 董事、副總裁
戴厚良                 董事、副總裁

劉仲藜                 獨立非執行董事
石萬鵬                 獨立非執行董事
李德水                 獨立非執行董事
姚中民                 董事

范一飛                 董事
公司地址：中國北京朝陽區惠新東街甲6號

郵遞區號：100029
E-Mail：Webmaster@sinopec.com.cn
中國石油化工股份有限公司組織結構圖
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三、中國海洋石油總公司(CNOOC)及中國海洋石油股份有限公司(CNOOC Ltd)簡介

· 中國海洋石油總公司

中國海洋石油總公司（CNOOC，簡稱中海油）是1982年2月15日成立的國家石油公司。依據《中華人民共和國對外合作開採海洋石油資源條例》，負責在大陸海域對外合作開採海洋石油、天然氣資源，是大陸最大的海上油氣生産商。公司註冊資本額500億元，現有員工4.4萬人。

中海油以上游産業爲核心，積極拓展及不斷完善産業鏈，正從一家純上游業務公司，發展成爲上下游一體化的綜合型能源公司，業務範圍涵蓋石油探勘開發生産、專業技術服務、基地服務、化工化肥、天然氣及發電、金融服務等六大領域。
2006年公司營業收入1,208億元人民幣，利潤總額481億元人民幣，分別較去年增長36%、24%；資產總額達到2,474億元人民幣，資産淨值1,356億元人民幣，油氣生産4,033萬噸油當量，比2005年成長3.4%。

2006年初公司以22.68億美元收購了尼日利亞OML130區塊的45%權益，此外還收購了澳大利亞、肯尼亞、緬甸等國家有關部分礦區權益。目前公司海外業務遍及十多個國家，擁有海外可採儲量約16.9億桶油當量，探勘區塊45個，探勘面積達40萬平方公里。

大陸第一個進口液化天然氣專案—廣東大鵬LNG專案已於2006年5月順利投産，福建、浙江和上海等諸項專案目前亦正積極加緊建設中，珠海LNG專案已獲大陸發改委批准立案。中海殼牌南海石化聯合工廠、惠州煉油廠在產品品質的提升下，在有關尿素、重交瀝青和燃料油等下游産品方面的市佔率已不斷提高，市場主導能力不斷增強。

中海油在大陸境內外資本市場上共有四家上市企業—中國海洋石油有限公司、中海油田服務股份有限公司、海洋石油工程股份有限公司和中海石油化學股份有限公司，迄至2006年底，四家上市公司的總市值達3,792億元人民幣。

· 中國海洋石油有限公司

中國海洋石油有限公司係於1999年8月在香港成立，爲大陸主要的海上原油及天然氣生産商，亦是全球最大的獨立原油及天然氣開發及生産公司之一，同時，也是印尼最大的海上原油生産商之一。2001年2月，公司分別於香港和纽约掛牌上市，目前中國海洋石油總公司約擁有其70.64%的股權。

截至2003年12月31日止，公司擁有油氣淨儲量約21億桶油當量。截至2004年6月30日止，公司日淨生産量達365,771桶油當量。
目前，中國海洋石油有限公司主要在大陸近海以下四個地區開展其探勘、開發及生産業務，包括渤海灣、南中國海西部、南中國海東部及中國東海。同時，公司也是印尼最大的海上原油生産商之一。公司共有員工逾2,447名。
· 公司領導成員
(一)公司名稱：中國石油天然氣集團公司

傅成玉                  總經理

羅漢                    副總經理

周守為                  副總經理

曹興和                  副總經理

吳振芳                  副總經理

武廣齊                  黨組成員、黨組紀檢組組長

吳孟飛                  總會計師

陳力華                  總經濟師

鄭長波                  總經理助理

劉  健                  總經理助理

楊  華                  總經理助理

袁光宇                  總經理助理

呂  波                  總經理助理

王家祥                  總經理助理

公司地址：北京市東城區朝陽門北大街25號

郵區號：100010 

電話：8610-84521010

傳真：8610-84521044

E-Mail：Webmaster@cnooc.com.cn
(二)中國海洋石油有限公司

董事會主席、首席執行官： 傅成玉
總 裁： 周守爲 
地 址： 香港花園道一號中銀大廈65層 
電話：852-22132500

傳真：852-25259322

網站：http：//www.cnoocltd.com

中國海洋石油總公司組織結構圖
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四、中聯煤層氣有限責任公司

中聯煤層氣有限責任公司（簡稱中聯公司)1996年3月國務院批准組建的、全 國唯一的煤層氣骨幹企業，在國家計畫中單列，享有對外合作開採煤層氣資源的專營權。 
    中聯公司的股東是中國石油天然氣股份公司和中國中煤能源集團公司。國務院明確規定中聯公司的主要任務是從事煤層氣資源的勘探、開發、生產、輸送、銷售和利用。 
    中聯公司自成立迄今，煤層氣鑽井數量占全國總數的 85% ，獲得國家認定的煤層氣探明儲量，首先取得煤層氣商業生產試驗的成功。目前，已與10家外國企業簽訂了21個產品分成合同，外方投資超過11914萬美元。

煤層氣產業是近二十多年來在世界上崛起的新興產業。煤層氣是一種以吸附狀態為主、生成並儲存於煤層及其圍岩中的甲烷氣體，發熱量大於8100大卡/m3，與常規天然氣相比主要異同如下：
    1、相同點
    ①氣體成分大體相同：
煤層氣主要由95%以上的甲烷組成，另外5%的氣體一般是CO2或氮氣，；而天然氣成分也主要是甲烷，其餘的成分變化較大。
    ② 用途相同：
兩種氣體均是優質能源和化工原料，可以混輸混用。
     2、不同點
    ① 煤層氣基本不含碳二以上的重烴，產出時不含無機雜質，天然氣一般含有含碳二以上的重烴，產出時含無機雜質；
    ② 在地下存在方式不同，煤層氣主要是以大分子團的吸附狀態存在於煤層中，而天然氣主要是以游離氣體狀態存在於砂岩或灰岩中；
    ③ 生產方式、產量曲線不同。煤層氣是通過排水降低地層壓力，使煤層氣在煤層中解吸-擴散-流動采出地面，而天然氣主要是靠自身的正壓產出；煤層氣初期產量低，但生產週期長，可達20-30年，天然氣初期產量高，生產週期一般在8年左右；
    ④ 煤層氣又稱煤礦井斯，是煤礦生產安全的主要威脅，同時煤層氣的資源量又直接與採煤相關，採煤之前如不先采氣，隨著採煤過程煤層氣就排放到大氣中，據有關統計，我國每年隨煤炭開採而減少資源量190億m3以上，而天然氣資源量受其他採礦活動影響較小，可以有計劃地控制。 
	
	常規氣藏 
	煤層氣儲層 

	1、埋深 
	有深有淺，一般大於1500米 
	一般小於1500米 

	2、資源量計算 
	不可靠 
	較可靠 

	3、勘探開發開發模式 
	滾動勘探開發或先勘探後開發 
	滾動勘探開發 

	4、儲氣方式 
	圈閉，游離氣 
	吸附於煤系地層中（大部分） 

	5、氣成分 
	烴類氣體，主要是C1— C4 
	95%以上是甲烷 

	6、儲層孔隙結構 
	多為單孔隙結構， 
	雙孔隙結構，微孔和裂隙發育 

	7、滲透性 
	滲透率較高，對應力不敏感 
	滲透率較低，對應力敏感 

	8、開採範圍 
	在圈閉範圍內 
	大面積連片開採 

	9、井距 
	大，可採用單井，一般用少量生產井開採 
	小，必須採用井網，井的數量較多 

	10、儲層壓力 
	超壓或常壓 
	欠壓或常壓 

	11、產出機理 
	氣體在自然壓力下向井筒滲流，井口壓力大 
	需要排水降壓，氣體在壓力下降後解吸，在微孔中擴散，然後經裂隙滲流到井筒 

	12、初期單井產量 
	高 
	低 

	13、增產措施 
	一般不需要 
	一定需要 

	14、鑽井及生產工藝 
	較簡單 
	較複雜，需要人工提升排水采氣。 


開發煤層氣的重要意義 

1、開發利用煤層氣可以改善煤礦安全生產，提高經濟效益在煤炭開採過程產生的煤層氣俗稱“瓦斯”。煤礦瓦斯事故是煤礦安全生產的最大威脅之一。我國國有煤礦高瓦斯和瓦斯突出礦井占總礦井數的46%，瓦斯事故頻繁，每年因瓦斯災害造成的死亡人數達2000人以上。僅根據最近15年的統計，因瓦斯事故而死亡的人數約占煤炭行業工傷事故死亡人數的30～40%，占重大事故的70～80%，直接經濟損失超過500億元。瓦斯事故造成的人員傷亡和巨大經濟損失，在社會上形成很大負面影響。
　　採煤之前先采出煤層氣，有利於從根本上防止煤礦瓦斯事故，改善煤礦的安全生產條件，同時還能減少礦井建設費用（巷道建設和通風費用減少1/4左右），從而提高煤礦的生產效率和經濟效益，改善煤礦的社會形象。
2、開發利用煤層氣可以在一定程度上改善我國的能源結構，增加潔淨的氣體能源
能源作為人類經濟社會發展的三大支柱之一，將在世界經濟可持續發展的戰略中具有舉足輕重的作用。隨著我國國民經濟的快速發展，對能源的需求也越來越大，特別隨著我國經濟的飛速發展，國內油、氣供需缺口急劇增大。開發和利
用煤層氣可以現實、有效地彌補我國常規天然氣在地域分佈和供給量上的不足。有些資深專家早就提出21世紀是煤層氣大發展的時代，煤層氣是我國常規天然氣最現實可靠的替代能源。
3、開發利用煤層氣可以有效減排溫室氣體，改善大氣環境煤層氣（甲烷）又是一種溫室氣體，其溫室效應是CO2的20～24倍。甲烷的溫室效應在全球氣候變暖中的份額為15%，僅次於CO2。我國是煤炭生產大國，只要採煤就會向大氣中排放煤層氣。1994年，據聯合國統計我國每年因採煤向大氣排放的甲烷氣體達190億 m3，居世界第一，約占我國工業生產中甲烷排放量的三分之一，占世界採煤排放甲烷總量的三分之一，已引起國際社會的普遍關注。由於近年來煤炭產量劇增，這一問題更加突出。因此開發和利用煤層氣不僅可以避免因採煤造成的煤層氣這種不可再生資源的浪費，還在減少溫室氣體排放、改善大氣環境方面具有非常重要的意義。
4、開發利用煤層氣也將拉動相關產業的發展
任何一個新產業的形成與發展都與其他行業密切相關，開發利用煤層氣也將為拉動相關產業起到推動作用。煤層氣產業是一項龐大的系統工程，建設一個煤層氣生產基地將帶動運輸、鋼鐵、水泥、化工、電力、生活服務等相關產業的發展，增加就業機會，促進當地經濟的發展。
綜上所述，煤層氣的開發和利用不僅可以緩解我國優質能源供需矛盾，一定程度上改善能源結構的需要，也可以從根本上保障煤礦安全生產和改善全球大氣環境。同時，煤層氣產業還將成為我國國民經濟新的增長點。開發利用煤層氣在我國具有特殊的緊迫性和重要性，因為我國是世界採煤大國，煤層氣如不及時開發利用，將伴隨著採煤過程繼續大量排入大氣，既浪費了寶貴資源又造成溫室效應。一言以蔽之，開發利用煤層氣有百利而無一害，功在當代，利在千秋。

中聯煤層氣公司自成立之日起，即嚴格按照現代企業制度運行。充分體現了“產權清晰、權責明確、政企分開、管理科學”的原則。公司設置董事會、經理層和監事會。董事會負責公司重要經營活動決策，經理層負責決策的執行和日常經營活動，監事會負責公司管理制度實施情況的監督。在管理架構上，實行董事會領導下的總經理負責制，設置公司辦公室（外事辦公室）、人事勞資部（黨群工作部）、經營發展部、財務資產部、科技管理部、勘探開發部、國際合作部七個部門和一個研究機構——北京中聯煤層氣研究中心。
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兩岸會談本公司擬定的會談議題

(1) 探勘

1. 中國石油天然氣集團公司（中石油，CNPC）方面：
(1) 中油在利比亞已有Murzuq 162 礦區，希望在利比亞繼續尋求利比亞其他礦區之探勘開發機會，請問中石油有無意願與中油聯合評估投標？
(2) 中石油與哈薩克政府及非洲國家均有油氣合作合約，並為最活躍之油田投資公司，因中亞地區及非洲適均為本公司海外探勘及併購油藏之核心地區，希望中石油惠予協助本公司在哈國及非洲取得礦區（轉讓部分礦區權益或與中油聯合評估投標）。

(3) 中油在查德有三個礦區，目前處於探勘階段，中石油有否意願參與合作經營？

(4) 中石油在震波勘採及鑚井，規模龐大、技術精湛，中油衷心期盼中石油專家惠臨指導，技術交流？

2. 中國石油化工股份有限公司（中石化，SINOPEC）方面：
(1) 中石化在西北非、西非、中亞及東南亞展開投資開發海外油氣資源，這些地區與本公司海外探勘核心地區相同，雙方應有共同利益及合作機會，尤其近年來在澳洲AC/P 21礦區大家合作愉快，可以在既有基礎上擴大聯合研究，爭取經營更多礦區。
(2) 中油在利比亞已有Murzuq 162 礦區，希望在利比亞繼續尋求利比亞其他礦區之探勘開發機會，請問中石化 有無意願與中油聯合評估投標？
(3) 中油在查德有三個礦區，目前處於探勘階段，中石化有否意願參與合作經營？

3. 中國海洋石油總公司（中海油，CNOOC）方面：
(1) 台潮合約現正執行中，希望配合年度預算能早日鑽探大埔21-1-1號井，並對潮州構造再予深入研究。

(2) 中海油已積極進行國外探勘，目前在肯亞 9 及 L2 礦區，中海油及中油雙方將進入合約協商，並提出索馬利亞及柬埔寨礦區聯合研究，希望加強雙邊合作。 

(3) 中油在查德有三個礦區，目前處於探勘階段，中海油有否意願參與合作？ 

(2) 石化

1. 台灣中油石化產業簡介：

· 石化基本原料產能
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· 服務

· 船舶燃油、油品及化學品的進出口、化學品油槽租賃、套裝服務（製程改善、觸媒評估、設備材料檢測、加熱爐節能、廠區污染防治等方面）。

2. 煉製及輸儲設備：

· 煉製設備

· 輕油裂解設備三套、媒組設備三套、芳香烴萃取設備四套及二甲苯分離設備三套。

· 儲槽設備

· 總容量83.3萬公秉，共有232座儲槽（其中冷凍槽6座、高壓球槽35座、常壓儲槽191座）。

· 長途管線共45條。

· 油駁船九艘，容量共12,000噸。

· 丙烯槽車20輛。  

3. 近年來煉製改善計劃：

	計劃名稱
	計劃期間
	投資金額（億元）
	備註

	乙烯冷凍槽興建計劃
	2002-2003
	7.0
	已完成

	第四輕裂裂解爐爐管升級計畫
	2004~2006
	10.8
	已完成

	第十二號鍋爐汰舊換新計畫
	2004~2007
	13.7
	已完成

	三芳及第一轉烷化工場擴產
	2005~2008
	12.0
	進行中

	輕裂更新投資計畫
	2005~2013
	380.0
	進行中


4. 我們有多年石化煉製、維修、管理及技術的經驗，希望與貴集團建立技術、操作及管理的交流管道，定期交流與互訪。

5. 聯絡資訊：

· 聯絡人：陳正文

· 電話：886-7-6413701 ext 8430
· 傳真：886-7-6429433
· E-mail：228460@cpc.com.tw
(3) 天然氣

1. 議題一：天然氣接收站之興建、操作、維修技術服務及推廣。

2. 議題二：天然氣買賣市場建立SWAP合作機制。

(4) 煉製

1. 延長RDS觸媒使用壽命之技術發展及成效

2. 媒裂觸媒之最新發展及使用成效

3. 重油轉化觸媒再生器及CO 燃燒器之技術發展及成效

4. 輕油裂解加熱爐Heating Coil之 Configuration Material最新發展及使用成效

5. 媒裂工場LCO掺入柴油容易變色應如何改善

6. 媒裂工場塔底油如欲當燃料油使用應如何處理

7. 價格較低之高酸原油應如何煉製，處理機制為何

8. 適合媒組進料之石油腦數量不足應如何因應

9. 航空燃油硫含量之規範未來之管制範圍變化趨勢為何

10. 如何降低汽油辛烷值之管制變異值

11. 酒精汽油之掺配方法何者較佳

12. 生質柴油可否與航空燃油共管，有無安全顧慮

13. 受污染之土壤整治方法何者較佳

14. 工程造價之估算模式及應用軟體何者較佳

15. 重要設備之採購策略及自製能力為何

16. 新興投資計畫因應工程造價高漲之策略為何 

會議記錄

美國華人石油協會，2007年第二次董事暨名譽董事聯席會議
2007年11月16日 德州 休士頓

出席人員：

中石油：閻三忠，沈平平。

中石化：王基銘，袁睛棠，李家訓。

台灣中油：林正雄。

中海油：朱偉林，陳偉，董偉良。

中聯煤：孫茂遠。

國光電力：張鴻江。

美國華人石油協會：潘吉祥，郗珊，王斌，廖良基，翁和毓，段樹法，陸之雄，劉鍚進，萬季春。

會議記要：

聯席會議於下午兩點準時召開。華人石油協會董事會副主席潘吉祥致歡迎辭，介紹新任名譽董事並回顧2005桂林，2006成都，以及2007晉城董事聯席會議記要。

王斌以會長身份歡迎名譽董事以及與會代表前來休士頓參加2007全球華人石油石化科技研討會，並詳細介紹此次科技研討會的會程安排。此次科技研討會的主題為”高油價，新挑戰，石油石化公司持績成長戰略探討”。
未來會議主辦單位及地點:
2008: 台灣中油在台灣主辦董事暨名譽董事會聯席會議。
2009: 中石化在中國大陸主辦全球華人石油及石化技術研討會，會議地點由石油協會與中石化有関單位協商。

2010：美國華人石油協會主辦全球華人石油及石化技術研討會。

2008交流活動建議如下：
1. 國內代表團的招待會: 如SPE, AAPG, SEG, OTC 等
2. 技術管理交流及短期訓練班
· 臺灣中油培訓班(臺北，苗栗)
· 中石油培訓班(北京)
3. 美國石油協會組團訪問國內大型油氣開發生產專案:
1) 大慶油田的三級採收
2) 四川普光氣田
3) 冀東南堡油田

4) 西氣東輸項目
5) 煤層氣生產
6) 液化天然氣專案
7) 其他
4. 協助國內油公司尋找高技術及管理人才，特別是在國際探采區塊及油田生產項目
名譽董事對石油協會工作指導:
閻三忠：華人石油協會今近三年來組織了三個成功的董事暨名譽董事會聯席會非常的不容易。今年大會主題鮮明，針對目前熱點討論，預祝大會圓滿成功。贊成明年在台灣召開董事暨名譽董事會聯席會議，明年一定會再參加以便加強兩岸三地交流活動。中石油歡迎石油協會組團訪問大陸，加強橋樑樞紐功能。
王基銘: 推崇石油協會成就不容易，尤其是理事們貢獻自己的時間及精力推動石油協會的會務。中石化樂意承擔2009年大會主辦權。贊成交流問活動，希望石油協會多提建議。

袁晴棠: 2005桂林，2006成都，以及2007晉城會議組織完善效果良好。 個人會大力支持石油協會活動，希望擴大平臺，積極參與，健康發展。董事暨名譽董事會的重要性應著重於長期發展的方向。
朱偉林：代表傅總及羅總為石油協會活動表示支持，中海油將一如既往的支持華人石油協會的活動，只要石油協會提出交流建議，中海油會全力支持。

林正雄：確定明年11月下旬在台灣召開董事暨名譽董事會聯席會議，歡迎諸位董事暨名譽董事到台灣。明年11月初LNG 國際大會將在台灣舉行。
孫茂遠: 為臺灣的名譽董事未能參加晉城會議感到遺憾，將另外邀請中石油代表到山西現場參觀。
張鴻江：己轉任國光電力公司董事長，將全力支持明年在台灣召開的聯席會議。

聯席會議於下午三點圓滿結束。
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