出國報告（出國類別：考察）

轉投資越台糖業公司業務考察報告
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李世明

砂糖事業部

副執行長
蔡文才     小港廠煉糖工場 主任

蔡振村     首長室         研究員
派赴國家：
越南
出國期間：
民國96年12月10日至12月16日

報告日期：
民國96年12月25日
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壹、緣由及目的
一、緣起：配合公司發展海外投資策略，越台糖業公司為本公司海外投資成功之典範，藉機了解越南外資現況與是否有投資機會。同時了解該公司經營現況與發展，以及本公司派駐人員工作績效貢獻度，做為派駐海外人員甄選條件參考。

二、出國目的：
1、本公司派駐越台公司人員，已滿三年有需要培養接替人選。特於96/97剛開工派員了解越台公司開工與運作情形，並提供技術協助。
2、參訪越南其他糖廠，了解其運作情形；與該公司主要領導者交換未來經營策略，作為本公司參考。
3、延宕一年之酵母粉工程，了解進度與困難之處，並提供必要之協助與建議。
4、了解越南外資現況與投資機會。
貳、人員名單及行程摘要

一、出國人員名單

	服務機關
	職稱
	姓名

	台糖公司砂糖事業部
	副執行長
	李世明

	台糖公司砂糖事業部
	工場主任
	蔡文才

	台糖公司
	研究員
	蔡振村


二、本次出國行程如下:
	日期
	起程地點
	工作內容

	96.12.10(星期一)
	高雄
	啟程、桃園轉機會合、抵達

	96.12.11(星期二)
	越南清化省
	糖業現況、開工情形

	96.12.12(星期三)
	
	參訪藍山糖廠

	96.12.13(星期四)
	
	田間調查

	96.12.14(星期五)
	
	越台公司座談

	96.12.15(星期六)
	返河內
	

	96.12.16(星期日)
	回高雄
	


參、內容(心得)
一、越台公司農務開工準備情形
本次到城雲、城榮、錦水等原料區進行田間調查。耕作僅部分使用曳引機，其馬力比本公司農場小，屬於中馬力型。採收與裝車全部人工，採收組約8~20人、裝車約10人，可謂人海戰術。
二、 甘蔗計畫採收量

1、10/20預估原料量561,589公噸(比前期+7.7％)，產糖量58,967公噸(比前期+7.7％)。

2、單位面積產量49.6公噸/ha (比前期-6.8％)，乃因10/5五號颱風嚴重水災所致。

3、水災影響以城榮站(-12.54％)、石山站(-10.14％)、錦水站(-4.67)最嚴重，比一估(59萬噸)減產共計2％。

4、原料面積11,323ha(佔全國4％)

三、甘蔗病蟲害
1、绵蚜蟲：受害面積相當廣泛，尤其山區更嚴重，降低糖度甚多。

2、黑穗病：ROC22最嚴重、次為ROC16。

3、螟害：均有發現，應可協助寄生蜂培育

4、蔗龜：較乾旱地區較多，種蔗地區以山坡地為主，需注意防治。

5、蝗蟲：柚河地區有零星發現。

農民要求全額補助農藥費用，應以投資報酬分析，指導農藥使用確保產量與收入。

四、農務部份(品種)
1、主要品種：MY面積50％(前期55％) 。

2、其他品系：ROC10(41％)、次為ROC16(5％)。

3、發展品系：貴糖41-119、台優22、圓林6。

4、發展重點：早熟品種、分蘗良好。
五、農務前景
1、種蔗意願：以收購價格為導向，比較利益為基礎。
2、競爭物種：橡膠樹、樹薯、玉米。

3、政府政策：多方向發展，沒有特定補助。例如政府補貼藍山糖廠地區農民之蔗苗、越台原料區強迫種橡膠樹。

4、未來發展：原料甘蔗仍為不足，展望面積不易，應提高單產補足。

5、提高單產手段：早熟品種、分蘗多、抗病蟲害、肥料用量、改善灌排，期望每公頃80公噸甘蔗產量。
六、製糖工場開工情形
1、壓榨量：5,500公噸/日。
2、進廠甘蔗：淨蔗(夾雜物3.7％)，稍頭部留作補植用。
3、工 場：設備新穎、人員訓練有素。
4、產 品：黃糖、白糖、黑糖與小包裝。
5、預估本年期成本：340美元/噸。(95年320美元/噸)
6、本年期開工：96年12月5日。
7、月份甘蔗糖分與ESG比較
	月  份
	12月
	1月
	2月
	3月

	初榨汁錘度
	17
	18.2
	19.3
	20

	E S G%
	9.2
	10.3
	11.5
	12


8、建議：

12月上旬開壓不符成本，如原料不足應集中於1~3月壓榨並提昇壓榨量至6,500公噸/日以上，則可提高ESG。
比照藍山糖廠春節不停工，充分利用甘蔗高糖時期壓榨，以提高產糖量降低成本。
七、藍山糖廠參訪
1、壓榨量：6,500公噸/日，(兩座，已更新一座工場，將續更新計劃壓榨量10,000公噸/日)。
2、產品：黃糖、白糖、大包裝與小包裝。
3、種蔗面積：1.7萬公頃，100萬噸甘蔗量，展望樂觀。
4、品種：與越台原料類似，參訪時MY品種採收比越台公司多。
5、ESG：比越台差(第一期8.6％)
6、酒精工場：今年投資廢水處理設備。

藍山糖廠李總經理表示：廢醪處理為嚴重環保問題，不認同將廢醪做為有機肥，衍生之臭味、地下水污染無法解決。投資巨額廢水處理設備，才是根本解決之道。
八、越台公司經營現況與發展
1、95年盈虧：稅前盈餘6,129.7仟美元。
2、預測96、97年仍有盈餘，惟略低於95年度。
3、未來種蔗面積推廣仍十分艱辛，經濟發展快速，農村勞力逐漸老化，機械化耕作與採收為未來趨勢，應著手準備。
4、越南地理環境與台灣不同，台糖之甘蔗品種不一定適合越台原料區。自行從大陸尋找合適品種，不失為解決困難途徑之ㄧ。
九、酵母粉工程辦理情形
1、目前已發包工程460萬美元，未發包工程880萬美元。
2、整體建廠工程預定於97年11月底完工試車。
3、因廠房工程(工期需8個月)變更設計延至96年12月中旬才簽約，致總工程進度落後。
4、部分設備已到廠，俟廠房完工後安裝。
5、建議公司發函，建議越台公司針對製作期較長之汽電共生設備及發酵槽，宜速辦發包。
6、建議公司發函要求越台公司，每月函送進度俾了解其工程進度情形。
7、建議公司發函要求越台公司作好有機肥堆肥場之廢醪防漏措施，杜絕廢醪外漏污染地下水情事之發生。
十、越台公司經營建議
1、做好酵母粉建廠工程，儘早投產增加現金流入。
2、建置自有農場，未來地價將持續上漲(有土斯有財)，除掌握料源外廢醪亦可增加出路。
3、人力資源：製糖工場人力應可再精簡，可利用新設酵母工場轉移部份人力。
4、農務技術：尚有甚多提升空間，農民種蔗需要技術指導。
5、公司股份化，化解股東爭議不斷。
6、轉投資與交叉持股，分散風險與建置通路基礎。
7、多角化建議：生物科技、通路商、冰店、果糖廠。
十一、越南投資機會
台灣為越南外資第三名，僅次南韓、新加坡。主要為工業63％，農業僅6％。目前外資主要投入為基礎工業、一般工業與高科技產業等。
1、新設糖廠：機會不多，且關稅將於三年內降至5％，自由化後糖價與國際接軌，允許砂糖進口。
2、食品產業：出口胡椒、腰果世界第一位，咖啡、稻米佔世界第二位；穀物進口不多，國內食品市場規模50億美元，低於台灣國內市場，未來具發展潛力。
3、通路：國際通路商已開始進入，近來發展快速，可做合資參考。

4、基礎建設不足：石化工業、電力、交通建設，亟需配合經濟發展。
肆、建議事項
本次出國考察本公司轉投資『越台糖廠』，除感謝公司安排此次學習海外投資事業經營，也順道慰問砂糖事業部駐外兩位同仁辛勞(心勞)。兩位同仁(農務、工務)每日上班時間上午6時~22時，無時無刻不為公司利益著想。然鄉下偏遠地區，思鄉情怯甚難化解，讓整日埋入工作來紓緩與轉移心理壓力，令人不捨。因此駐外期間不宜延長，列等不宜過低，也應適時升等調整。
本次參訪有關技術與管理詳如上述之報告，較專業部分已與兩位越台糖廠同仁討論，不列入報告；屬於經營層和酵母工場建廠工程亦與尤代總經理和相關幹部討論交換意見。
最後三點建議

1、越南政府規劃種橡膠樹，台糖造林也可考慮。
2、越南已於南海開發石油，政府雖尚無生質能源計畫。但生質酒精發展為世界趨勢，越南生質料源充足(樹薯、玉米、甘蔗、稻米)，可列入評估選擇適當地區設廠。
3、督促越台公司趕工酵母粉工程，於97年11月底如期完工試車。因應越南砂糖自由化政策，提出未來經營策略。
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