行政院及所屬各機關出國報告提要
出國報告名稱：訪洽龍門計畫8749011M041A0、8749311M041B0及8749011E001B0合約廠商執行進度查核及辦理稽催
頁數  18  含附件：■是□否
出國計畫主辦機關/聯絡人/電話    台灣電力公司核能火力發電工程處                       

出國人員姓名/服務機關/單位/職稱/電話
賴松文  台灣電力公司核能火力發電工程處龍門計畫採購室
一般工程師  電話：(02)2322-9459

出國類別：□1考察□2進修□3研究□4實習■5其他(洽公)
出國期間：96年10月17日至96年10月26日
出國地區：法國
報告日期：96年11月30日
分類號/目
關鍵詞：
內容摘要：（二百至三百字）
1、 龍門計畫8749011M041A0(緊急柴油發電機)及8749311M041B0(備用緊急柴油發電機)等二件外購設備合約廠商均為法商Man Diesel SA，其中M041A部分於履約過程中因額外工作增加成本及交期展延契約變更，及M041B部分於決標後因冷卻器設計變更及工期展延等兩項修約案，本公司已於96/04/26與廠商完成議價修約。目前廠商正依修訂後之時程進行設備之設計及製造，M041A預定於97年3月交運完畢，M041B則預定於97年6月完成交運。上述二合約設備均為安全相關之重要設備，擬利用本次出國計畫赴廠瞭解設備製造狀況及稽催，以確保合約之順利進行。
2、 由於上述二合約設備中，柴油機(Diesel Engine)部分係由Man Diesel SA自行製造，而發電機(Generator)部分則分包予Alstom Power, France承製，兩部份均為本合約之主要設備，故本次擬亦洽訪Alstom Power, France，就合約中相關設備製造情形進行瞭解，以確保設備能如期交運。
3、 另龍門計畫8749011E001B0(發電機斷路器)合約廠商為法商AREVA T&D S.A.，本合約目前未決事項包括保固期展延報價事宜及廠商技師服務費所得稅事宜等。上述事項本公司澄清意見廠商均尚未回覆，故擬利用本次出國計畫洽訪AREVA T&D S.A.當面討論澄清，以尋求解決方案。
壹、目的
訪洽龍門計畫8749011M041A0、8749311M041B0及8749011E001B0合約廠商執行進度查核及辦理稽催。
說明：

1、 龍門計畫8749011M041A0(緊急柴油發電機)及8749311M041B0(備用緊急柴油發電機)等二件外購設備合約廠商均為法商Man Diesel SA，其中M041A部分於履約過程中因額外工作增加成本及交期展延契約變更，及M041B部分於決標後因冷卻器設計變更及工期展延等兩項修約案，本公司已於96/04/26與廠商完成議價修約。目前廠商正依修訂後之時程進行設備之設計及製造，M041A預定於97年3月交運完畢，M041B則預定於97年6月完成交運。上述二合約設備均為安全相關之重要設備，擬利用本次出國計畫赴廠瞭解設備製造狀況及稽催，以確保合約之順利進行。

2、 由於上述二合約設備中，柴油機(Diesel Engine)部分係由Man Diesel SA自行製造，而發電機(Generator)部分則分包予Alstom Power, France承製，兩部份均為本合約之主要設備，故本次擬亦洽訪Alstom Power, France，就合約中相關設備製造情形進行瞭解，以確保設備能如期交運。

3、 另龍門計畫8749011E001B0(發電機斷路器)合約廠商為法商AREVA T&D S.A.，本合約目前未決事項包括保固期展延報價事宜及廠商技師服務費所得稅事宜等。上述事項本公司澄清意見廠商均尚未回覆，故擬利用本次出國計畫洽訪AREVA T&D S.A.當面討論澄清，以尋求解決方案。

4、 基於上述理由，本次奉派赴上述三合約廠商，洽示下列事項：

1、 緊急柴油發電機及備用緊急柴油發電機合約廠商履約現況並洽商有關設備交運作業之安排及規劃事宜。
2、 緊急柴油發電機及備用緊急柴油發電機合約分包商承製設備之製造狀況及其與合約廠商之配合情形。
3、 洽商及討論發電機斷路器合約中尚未解決之商務事項。

貳、過程
1、 出國行程
96.10.17 ~ 10.18  往程（台北-巴黎）
96.10.19 ~ 10.21  Man Diesel S.A.

96.10.22 ~ 10.23  Alstom Power, France

96.10.24         AREVA T&D S.A.

96.10.25 ~ 10.26  返程（巴黎-台北）
全程共計10天
2、 洽辦業務辦理情形

(一) Man Diesel S.A.部分：

1、 龍門計畫8749011M041A0緊急柴油發電機(EDG)及8749311M041B0備用緊急柴油發電機(SEDG)兩合約承包商原為S.E.M.T. Pielstick，該公司於2006年10月被Man Diesel S.A.併購，併於2006年12月1日更名為Man Diesel S.A.並繼續其履約之工作。有關S.E.M.T. Pielstick更名事宜，經Man Diesel S.A.提送相關文件予本公司審查結果，已於2007年4月27日陳奉總經理核定。該公司之總部位於法國巴黎，而其柴油機及相關設備之製造工廠則位於法國西北方之Saint-Nazaire。有關該公司之Profile及Organization Chart詳如附件一。
2、 本次洽訪Man Diesel S.A.，先由該公司進行簡報，之後與該公司Mr. Gadenne及Mr. Moreau等人開會。由於M041B合約設備中有7項預定於2007年12月中交運，故會中首先針對M041B設備之製造及檢驗現況進行討論，依據Mr. Gadenne的報告，目前狀況如下：
· Diesel Engine及相關設備
目前已製造完成，並已發函通知本公司派檢驗員赴廠進行final inspection、review文件及簽署PQC等作業。據Man Diesel S.A.告知，品質文件已準備完成，目前尚有部分技術文件尚未達到Status “1”(即審查合格無意見)及4個NUC(Notification of Unsatisfactory Condition)尚未結案。
· Generator及相關設備

目前已製造完成，本公司針對部分技術文件尚有意見。 
· Control Cubicle, Exhaust & Air Intake Systems相關設備
目前已製造完成，並已通知本公司派員檢驗及簽署PQC。
· Tanks and Receivers等相關設備

已完成製造及檢驗，目前尚有一個NUC未結案。

· Radiators

本項目之合約交貨期為2008年6月，目前廠商已在進行製造中。

· Pumps

已完成製造及檢驗，並已聯繫Fritz安排船運。

· Piping and Pipe Support

本項目之合約交貨期為2008年3月，目前已製造中，預定於2008年元月及二月份分兩批交運。

· Mandatory Spare Parts

目前本公司對Spare Parts List清單尚有意見，須再進行澄清。

3、 有關M041A設備部分，目前除了Piping and Pipe Support乙項外，其餘設備均已交運完畢，本項管路及管支架設備之合約交貨期為2008年3月，Man Diesel表示本項設備目前已製造中，預估可如期於2008年3月交運。
4、 由於Diesel Engine重量超過100 Tons，交運時須以重件船運送，目前船期已安排於2007年12月中旬。為避免錯過此船期，因此Man Diesel於開會中提出請求，請本公司能配合儘速完成文件審查及核准等作業，以便能如期簽署PQC及交運設備。有關廠商提出之請求，已於出差回國後簽請相關單位儘速配合辦理。
5、 另有關M041A合約中所訂之技師服務費率事宜，由於M041A合約於2001年訂約迄今已超過6年且係以美元訂約，故廠商於今年年初來函表示由於這些年來物價上漲及歐元對美元之匯率變動，故要求能調高技師服務費率，以符合實際之需要。本公司曾於2007年5月及8月函復廠商表示原則上可考慮將服務費率依物價指數調整，然而匯率變動部分的風險應由廠商自行承擔而不予以調整，並請廠商同意此原則，以便本公司辦理後續的簽陳及修約事宜，然而廠商至今尚未回覆。本次洽訪開會時亦針對上述議題及本公司立場再度提出向廠商說明，並請廠商能同意。Man Diesel於會中表示將進行內部考量後再將該公司之意見正式函復本公司。
(二) Alstom Power部分：

1、 在M041A及M041B兩合約中，Alstom Power為Man Diesel S.A.之主要分包商，負責承做發電機(Generator)等相關設備。由於柴油機及發電機均為本合約之主要設備，故本次出國亦安排洽訪Alstom Power，藉以針對合約中相關設備製造情形進行瞭解。Alstom Power公司位於巴黎市區凱旋門附近，在法國是頗具規模和盛名的大公司，法國地下鐵之車廂及機電系統有很多係由Alstom設計及承製。
2、 本次洽訪Alstom Power，首先由該公司進行簡報，接著與Mr. Chouzenoux、Mr. Negri及Man Diesel S.A.之Mr. Gadenne等人進行開會，由於Alstom Power係為Man Diesel之主要分包商，故有關合約中設備之進行狀況，Alstom所提出之說明及表達之立場，大致與洽訪Man Diesel時Mr. Gadenne所做之說明及立場一致。在會中Alstom並表示有關M041A及M041B之履約事宜，該公司將盡力與Man Diesel配合，有任何問題亦將儘速聯繫，以期能如期交運設備完成履約工作。
3、 會議結束後，在Alstom人員陪同下，參觀該公司之展示室及辦公室，包括技術部門及業務部門等，並與相關人員就本合約相關議題交換意見。
(三) AREVA T&D S.A.部分：

1、 龍門計畫8749011E001B0發電機斷路器合約廠商為法商AREVA T&D SA，本合約目前設備已交運完畢，不過還有兩項商務問題需要解決，故利用此次出國計畫順道洽訪AREVA，以尋求解決方案。AREVA總公司位於巴黎市La Defense區域，工廠則位於里昂，由於本合約已交貨完畢，故本次僅至巴黎總公司洽訪。
2、 本次洽訪AREVA與該公司之Mr. Kostadinovski進行開會並討論合約中未解決事項：

(1) 有關保固期展延報價事宜
由於核四工程商轉延後，故本公司要求合約廠商AREVA將保固期展延至2011年7月15日(一號機)及2012年7月15日(二號機)，廠商報價為USD 176,456.55，經本公司相關單位評估後，認為合理之價格應為USD 124,000，針對上述評估結果，本公司於2007年8月17日函告廠商(如附件二)，並請廠商同意，以便本公司辦理後續簽陳及修約等相關事宜，然廠商AREVA尚未回覆。本項議題在會中經向廠商說明後，AREVA表示將於該公司內部討論後儘速函復本公司。
(2) 有關廠商技師服務費所得稅事宜

本合約廠商AREVA曾於2006年應本公司之要求派遣技術服務工程師至龍門工地進行技術服務，工作完成後本公司並已完成服務費之付款手續，然而由於廠商在台灣無設分公司或營業代表，故無法開立統一發票。故本公司須向稅捐機關代繳所得稅，之後並從本公司應付廠商之帳款中抵扣後尚不足額NTD 38,946。本公司隨即發函請廠商退回不足額部分，由於廠商尚未函復，故本次洽訪時再提出向廠商說明，並請其儘速處理，否則上述費用將從合約尾款中扣除。廠商表示理解，並將查明後儘速回復本公司。
參、心得

1、 本次國外出差已圓滿達成任務，相關之議題均已與廠商洽談及獲得共識，今後將繼續追蹤，必要時亦將會請相關單位協助處理。

2、 法國核能工業頗為發達，在歐洲居於領導地位，其核能發電量所佔之比率亦最高，因此帶動了核能相關產業的蓬勃發展。目前法國設計之核能機組已進軍世界市場，例如中國大陸等地。近年來由於火力電廠對環境所造成之污染問題日益明顯，因此人們重新思考恢復核能電廠之興建及提高核能發電的比率，而法國這些年來對核能工業的堅持與努力，似乎是值得我們借鏡及學習的目標。
3、 法國工運時有所聞，據說每年都會有一兩次罷工活動。本次洽訪法國的頭兩天就遇到了工運活動。在罷工期間，有些街道交通受阻，地下鐵的班次變得很少且非常擁擠，因此只好改搭計程車，造成民眾生活上的不便。所幸對於洽訪廠商之行程並無大礙，也算是本次洽訪法國的小插曲。

肆、建議事項

核四工程外購設備採購案共簽訂有七十多個合約，目前都在履約中，各合約之間介面錯綜複雜，且由於核四工程工期展延，故有很多合約都需要與廠商進行修約。因此與廠商之間的聯繫工作(包括交涉與澄清等工作)甚為頻繁，廠商之履約狀況更須確實掌握。

綜上所述，擬建議公司於適當時機多派遣相關人員至合約廠商及其次包商執行履約查核及稽催等工作，並及時反應問題，商討解決對策，以確保龍門計畫能順利執行。
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