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摘要

95年11月下旬奉派至加拿大亞伯達洽辦『加拿大亞伯達省投資養豬案』之後續相關事宜時，曾應邀拜訪薩克其萬省之Big Sky Farms Inc.。因恰逢暴風雪，故僅能初步了解該公司之企業經營概況，未能實地參訪養豬場。該公司簡介加國養豬業現況及遠景，並提議我方購買一飼養6000頭母豬之養豬場，進行投資。

                返國後提考察報告並奉公司指示撰寫投資養豬之構思案，惟因相關資料尚未完整收集，故未能提出較嚴謹之可行性報告。爰於96年7月26日，加拿大薩克其萬省人員拜訪本公司總管理處後，覺得有必要補充更進一步資料，始有8月下旬赴薩克其萬省考察之計畫。        

本公司目前對於加拿大薩克其萬省尚無相關投資計畫或資料，故此次僅初步決定拜訪加拿大聯邦及薩省政府農業及投資有關單位，並盼實地參訪Big Sky Farms Inc.所屬之養豬場，以了解飼養狀況及在本省養豬最受關注的環保問題是否發生在薩克其萬省。

Saskatchewan 省位處內陸，商業氣息較淡，土地資源豐富且養豬密度遠比世界主要養豬地區為低，這對疾病控制及避免環保抗爭十分有利；目前該省僅有20％自產穀物用於畜牧業，其餘必須外銷，所以穀物供應及價格十分穩定。

土地廣大，目前僅3％農地可獲得豬糞尿灌溉，其餘農民亦迫切需要豬糞尿灌溉；Ogema場於公元2000年建立，養豬場共分7個地點，即種豬區、保育區、飼料廠及四個肉豬區，每個區距離3-5公里。豬場外一望無際，全是麥田，看不到任何房屋；由於是密閉式豬舍加上空氣乾冷幾乎聞不到臭味，飼料中未添加任何除臭劑。每區豬舍外有一個儲存豬糞尿池塘定期抽取，以機器用注射法將豬糞尿注入土地內，並非噴灑式，可避免散佈臭味。

薩省預計明年初建立新屠宰場，約須15個月建廠完成；爾後，豬隻不須送到Alberta、Manitoba 省及美國屠宰，可解決豬屠宰問題 。

至於豬肉行銷問題，一般養豬業者不須擔心因為那是屠宰場的責任；豬肉基準價格由一委員會訂定，成員包括農政官員、豬農及屠宰場代表，做成參考價格給屠宰場，各別屠宰場定出本身價格，豬隻根據體重級屠體指數決定售價。

加拿大仍然是發展養豬業極具潛力之地區。薩克其萬省土地資源豐富且養豬密度遠比世界主要養豬地區為低，可避免豬病之傳播及環保抗爭發生。Ogema場無環保問題且效率良好，可做為本公司進入加拿大養豬業的起點。
執行長Florian Possberg開價加幣3800萬，折合台幣12.54億元(以匯率1：33計算)。
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壹、緣起及目的

民國88年本公司擬定赴加拿大亞伯達省執行養豬計畫，預計飼養7,200頭母豬，年產132,197頭肉豬；於90年1月購買776.46英畝土地，後因當地居民環保抗爭問題經濟部於同年11月同意緩辦，92年12月准予停辦。

95年11月下旬奉派至加拿大亞伯達省洽辦『加拿大亞伯達省投資養豬案』之註銷公司及結清帳戶等相關事宜時，曾應邀順道拜訪薩克其萬省之Big Sky Farms Inc.，聽取簡報及攜帶回部分資料。因恰逢暴風雪，故僅能初步了解該公司之企業經營概況，未能實地參訪，該公司並提議我方購買一飼養6000頭母豬之養豬場出售事宜。

    返國後提考察報告並奉公司指示撰寫投資養豬之構思案，惟因相關資料尚未完整收集，故未能提出較嚴謹之可行性報告。爰於96年7月26日，加拿大薩克其萬省人員拜訪本公司總管理處，再度提到投資建議，後奉指示前往加拿大薩克其萬省進一步收集資料，始有8月下旬赴薩克其萬省考察之計畫。        

本公司目前對於加拿大薩克其萬省尚無相關投資計畫或資料，故此次僅初步決定拜訪薩省政府農業及投資有關單位，並盼實地參訪Big Sky Farms Inc.所屬之Ogema養豬場，以了解在本省養豬業最受關注的環保問題是否發生在薩克其萬省，以免再度發生亞伯達省執行養豬計畫因當地居民環保抗爭問題而停辦。

加拿大是發展養豬業極具潛力之地區。Saskatchewan 省位處內陸，商業氣息較淡，土地資源豐富且養豬密度遠比世界主要養豬地區為低，這對疾病控制及避免環保抗爭十分有利；目前該省僅有20％自產穀物用於畜牧業，其餘必須外銷，所以穀物供應及價格十分穩定。

土地廣大，目前僅3％農地可獲得豬糞尿灌溉，其餘農民亦迫切需要豬糞尿灌溉；以Ogema 為例，其四周麥田須3年才能輪到一次施灌豬糞，且用比化學肥料為低的價格計價，農民均迫切需要施灌豬糞。據了解養豬場設立時就與附近農民簽訂終生契約──即只要養豬場存在一天，農民就永遠使用其產生之豬糞尿，其付出價格與肥料價格同步調整。由於養豬密度低及農地須要豬糞尿灌溉，所以目前沒有環保抗爭問題；在ogema 豬場舉目望去全是麥田，看不到任何房屋，空氣乾冷幾乎聞不到臭味。

自2000年起該省外銷豬肉量迅速成長，Big Sky Finisher公司邀請本公司合作養豬，因此參觀拜訪加國聯邦及省方多名官員討論加國養豬業前景、加幣升值、新建屠宰場等問題。並實地考察ogema 豬場，與Big Sky Finisher公司討論ogema 豬場管間費用、豬糞尿灌溉、居民看法等問題資料供評估之用。執行長Florian Possberg開價加幣3800萬，折合台幣12.54億元(以匯率1：33計算)。
貳、人員名單及行程摘要

一、出國人員名單

	服務機關
	職  稱
	姓 名

	總管理處
	高級顧問
	魏  巍

	台糖公司畜殖事業部
	副研究員
	胡大光

	台糖公司畜殖事業部
	技師
	張金樹


二、工作行程摘要

	日 期
	行        程        內         容
	工作重點

	8月28日
	搭乘中華航空(CI 32)班機於1405由中正機場出發，0950到達溫哥華國際機場(Vancouver Intl)，1340轉搭加拿大航空(AC8576) 班機飛往薩卡頓市，Ken Thomas接機。
	1.討論此行目的及行程

	8月29日
	與 ken Thomas (Consultant) 、Florian Possberg (Big Sky Farms)、Tim Marshall(Director, Trade Development, Asia-Africa)、Mona Taylor (Senior Trade Commissioner)、Mitchell Demyen (Director, Market Development and Food) 及Darryl Mc Callum (Senior Business Investment Strategist)開會 討論加拿大養豬業之現況及未來發展。

會後開車至Ogema 實地參訪Big Sky Farms Inc.所屬之飼養6000頭母豬之Ogema養豬場。
	1.討論加拿大養豬業之現況及未來發展。
2.參訪Ogema  養豬場。


	8月30日
	上午先至    與薩省官員Jacquie Gibney (Assistant Deputy  minister) 、及Mitchell Demyen 、ken Thomas 、Florian Possberg共進早餐，討論加拿大農業及稅務問題。
下午回Saskatoon市 在Saskatchewan Agriculture and Food Building ，由Michele Kuxhaus( Senior Marketing and Trade Officer) 簡報加拿大整體投資優勢，再由Brad Marceniuk( Livestock Economist) 簡報加拿大養豬業狀況。
簡報後拜訪John Beckton (Agriculture Finance and Management Consulting Service)討論加拿大養豬業狀況及Ogema養豬場狀況。
	1.討論加拿大農業及稅務問題。

2.聽取簡報加拿大整體投資優勢簡報。

3.討論加拿大養豬業狀況及Ogema豬場狀況。

	8月31日
	與Saskatoon 市長Donald J. Atchison 及Phil Richards(City Manager)共進早餐，討論在加拿大之投資。
會後開車至Humboldt市之Big Sky Farms Inc.總部聽取執行長Florian Possberg簡報該公司發展狀況並Canute Tafseth( Chief Financial Officier)、Casey Smit(Vice President of Nutrition) 及AI Lanfermann(Vice President of Marketing and Transportation)討論豬場廢棄物之處理、豬隻運銷、服務費用之計算等。
	1.拜會市長
2.至Big Sky 聽取簡報並討論廢棄物之處理、豬隻運銷、服務費用之計算等。

	9月1日
	到Fort Calton拜訪印地安保留區之酋長Lawrence Joseph、Garnet Eyahpaise(Band councillor)等人 ，看保留區內做為薩省投資預備方案之建場用地。
	1.拜訪印地安保留區之酋長及看預備方案之建場用地。

	9月2日
	飛往溫哥華，整理資料，討論拜會行程。
	1.整理資料及討論拜會行程

	9月3日
	拜訪我駐溫哥華經濟文化辦事處處長龔中誠、溫哥華台灣貿易中心主任蔡文凱討論台糖預定計畫及以前在Alberta省之失敗經驗。
另拜訪本公司加拿大卑詩分公司經理傅仰明探討海外投資經驗。
	1.拜訪
2.討海外投資經驗

	9月4日
	搭乘中華航空(CI 31)班機於12：00由溫哥華國際機場出發返回。
	返國

	9月5日
	到達桃園機場
	返國


參、洽辦業務紀實

一、96年8月28日

         搭乘中華航空(CI 32)班機於1405由桃園機場出發，0950到達溫哥華國際機場(Vancouver Intl)，1340轉搭加拿大航空(AC 8576) 班機飛往薩卡頓，Ken Thomas接機。住Saskatchewan Inn， 討論此行目及行程，Ken Thomas事前已經和Darryl Mc Callum (Senior Business Investment Strategist) 排好拜會行程 。

二、8月29日

        上午由Saskatoon市至Regina市 之The diplomat restaurant 與 ken Thomas (Consultant) 、Florian Possberg (Big Sky Farms 之CEO )、聯邦及省方官員Tim Marshall(Director, Trade Development, Asia-Africa)、Mona Taylor (Senior Trade Commissioner)、Mitchell Demyen (Director, Market Development and Food) 及Darryl Mc Callum (Senior Business Investment Strategist)午餐並討論加拿大養豬業之現況及未來發展，包括養豬業成長、加幣高漲之困擾及Maple Leaf公司關閉屠宰場後薩省面臨屠宰廠不足的因應之道。薩省預計明年初建立新屠宰場，自荷蘭進口機器，約須15個月建廠完成，以後豬隻不須送到Alberta、Manitoba 省及美國屠宰。
會後開車至Ogema 鎮實地參訪Big Sky Farms Inc.所屬之飼養6000頭母豬之Ogema養豬場，該場共有員工40 人；Ogema為一小鎮人口約400人，離美、加邊界約70公里，養豬場提供小鎮工作機會，農民可利用工作之餘照顧麥田增加收益。Ogema場於公元2000年建立，養豬場共分7個地點，即種豬區、保育區、飼料廠及四個肉豬區，每個區距離3-5公里。豬場外一望無際，全是麥田，看不到任何房屋；由於是密閉式豬舍加上空氣乾冷幾乎聞不到臭味，飼料中未添加任何除臭劑。
每區豬舍外有一個儲存豬糞尿池塘定期抽取，以機器用注射法將豬糞尿注入土地內，並非噴灑式；豬場與農民簽約依據氮、磷肥含量計算，如每英畝須化學肥料100加幣，如以豬糞尿取代時僅收加幣15元，所以農民樂於使用，目前農地須求大而豬糞尿供應不足，農地每3年才施灌一次。
        我們進入種豬區實地訪查豬隻飼養狀況，該場嚴格執行防疫工作，進入時須洗澡更衣(包括內衣及內褲)才能進入，母豬及仔豬健康狀況良好，母豬須注射PRRS、Circo virus 及Parvo virus 疫苗。仔豬於18日齡提早斷奶，以『統進統出』方式移送至保育區飼養。
        另外前往飼料工廠參觀，全廠採電腦管理僅使用3名員工即可製造所有豬隻所須飼料；飼料工廠旁邊有一大型車輛清洗設備，所有運豬車及運飼料車輛均在此清洗，所以該場疾病控制良好。
三、96年8月30日

      與薩省官員Jacquie Gibney (Assistant Deputy  minister) 、及Mitchell Demyen 、ken Thomas 、Florian Possberg共進早餐，討論加拿大農業及稅務問題。

下午回Saskatoon 市在Saskatchewan Agriculture and Food Building ，由Michele  Kuxhaus( Senior Marketing and Trade Officer) 簡報加拿大整體投資優勢，再由Brad  Marceniuk( Livestock Economist) 簡報加拿大養豬業狀況，Brad做簡報提供許多有用資訊包括穀物價格等。

簡報後拜訪John Beckton (Agriculture Finance and Management Consulting Service)討論加拿大養豬業狀況，指出今年小養豬場虧損，但是 Big Sky 以效率取勝仍然賺錢及Ogema居民對養豬場友善。
四、96年8月31日

     與Saskatoon 市長Donald J. Atchison 及Phil Richards(City Manager)共進早餐，討論在加拿大之投資，互贈禮物，我方獲得由Jeff O´Brien 等人編輯之Saskatoon ―A history in Photographs 慶祝Saskatoon 100 周年紀念專輯一本。

會後開車至離Saskatoon 市1.5小時車程的Humboldt市，拜訪Big Sky Farms Inc.總部，此總部為剛建築完成啟用一個月，內部簡潔樸素，採用大量厚實原木，大門前仍然保留巨型豬撲滿模型，上面佈滿加幣一分錢照片表示他們注意節省每一分錢。

聽取執行長Florian Possberg簡報該公司發展狀況並Canute Tafseth( Chief Financial Officier)、Casey Smit(Vice President of Nutrition) 及AI Lanfermann(Vice President of Marketing and Transportation)報告及討論廢棄物之處理及收費標準、豬隻運銷及市場價格訂定、管理服務費用之計算、將提供最新財務報告等。執行長Florian Possberg開價加幣3800萬，折合台幣12.54億元(以匯率1：33計算)賣給台糖。
薩省預計明年初建立新屠宰場，建立在印地安保留區內可節稅，自荷蘭進口機器，約須15個月建廠完成；爾後，豬隻不須送到Alberta、Manitoba 省及美國屠宰。

一般養豬業者不須擔心豬隻行銷問題因為那是屠宰場的問題，加拿大及美國北部之豬隻基準價格由一委員會訂定，成員包括農政官員、豬農及屠宰場代表，做成參考價格給屠宰場，各別屠宰場定出本身價格，豬隻根據體重級屠體指數決定售價。根據Big Sky 出示之2006年7月至200年7月加拿大及美國北部6個主要市場平均豬隻價格顯示差異不大，所以養豬業者大多根據運費決定銷售市場。
討論薩省投資須提出後備方案，如果此時在此地新建一個同樣豬場須要多少經費，Florian 表示由於近年來全世界原物料大漲，此時在此地新建一個同樣豬場須4，500萬加幣、折合台幣約14.85億元（匯率1:33估算）。
五、96年9月1日

到Fort Calton拜訪印地安保留區之酋長Lawrence Joseph、Garnet Eyahpaise (Band councilor)等人 ，看保留區內預備方案之建場用地，共有兩塊地其中一塊地面積約88英畝而另一塊地面積約40英畝，目前均用於種大麥。印地安之酋長表示加拿大政府為照顧印地安人，所以在保留區內開公司、蓋工廠均享有許多免稅優惠；薩省預計明年初建立新屠宰場，就預定建立在印地安保留區內。
六、96年9月2日

       早上08：45搭乘AC 8577班機飛往溫哥華，09：55到達溫哥華，由加拿大卑詩分公司經理 傅仰明先生前來接機，討論拜會行程。下午在旅館整理資料。 
 七、96年9月3日

拜訪我駐溫哥華經濟文化辦事處處長龔中誠、溫哥華台灣貿易中心主任蔡文凱，討論台糖預定在薩克其萬省購買一飼養6000頭母豬之養豬場計畫及以往在亞伯達省投資養豬案之失敗原因，龔中誠處長表示樂見台灣公司到加拿大來投資，這樣才能提升他們講話的份量，另外了解在Alberta省投資養豬案之失敗原因也可以向加國政府要求協助。
另與本公司加拿大卑詩分公司經理傅仰明探討在加拿大投資經驗，包括遇到的各種稅務問題。      
八、96年9月4日

       12：00搭乘中華航空(CI 31)班機由溫哥華出發返國。

九、96年9月5日

       15：00到達中正機場
肆、加拿大及沙克其萬省養豬優勢

加拿大土地廣大、穀物產量豐富價廉 ，近年努力拓展外銷且成長迅速 ，其總產量的60％供外銷之用，但仍然只占全世界豬肉總產量的2％。

由於近年來石油價格大漲，許多原本用於飼養動物之穀物被轉變為用於發酵生產酒精，供汽車使用，發生汽車與動物搶飼料的情況，世界農業面貌將發生改變，飼料價格應而大漲，養豬成本因此上揚。

加拿大不但穀物產量多且石油產量也多，與美國相比不至於發生將大量穀物發酵生產酒精，因而導致飼料價格應而大漲之情形，因此加拿大養豬業有很大成長優勢與空間。

Saskatchewan 省位處內陸，商業氣息較淡，土地資源豐富、且養豬密度比世界主要養豬地區為低，這對疾病控制及環保抗爭十分有利；目前僅有20％自產穀物用於畜牧業，其餘必須外銷，所以穀物供應及價格十分穩定。

土地廣大，目前僅3％農地可獲得豬糞尿灌溉，其餘農民亦迫切須要豬糞尿灌溉；據了解養豬場設立時就與附近農民簽訂終生契約──即只要養豬場存在一天，農民就永遠使用其產生之豬糞尿，其付出價格與肥料價格同步調整。由於養豬密度低及農地須要豬糞尿灌溉所以目前沒有環保抗爭問題；自2000年起該省外銷豬肉量迅速成長。

Saskatchewan 省的主要養豬公司包括Big Sky Farms、Stomp/Sterling、Hutterite Colonies、Fast Pigs、C-Pig、Voldeng 及Kilback等公司，其中以Big Sky Farms為最大，共飼養47‚000 頭母豬，比本公司28‚800頭母豬規模為大。

Saskatchewan省發展養豬之優勢可分為6項：

1. 低生產成本：缺少強大穀物內銷市場且外銷距離遠所以穀物   價格低，飼料占養豬總成本之45％〜55％。

2. 廣大土地：

3. 氣候優勢：寒冷氣候及低濕度減少疾病傳播，建築物維持穩定；炎熱氣候比寒冷氣候造成更多問題。

4. 擁有頂尖種豬：該省擁有世界頂級種豬公司，可以生產瘦肉型豬隻，供應全球市場。

5. 基礎建設良好

6. 員工工作意願良好

伍、Big Sky公司優勢及問題
Big Sky Farms Inc. 目前是加拿大第3大養豬公司，總部設於Saskatchewan 省的Humboldt 市，距離首府Saskatoon 約70分鐘車程。

管理團隊為：執行長 Florian Possberg主修經濟，自1975年起養豬逐漸建立Big Sky Farms Inc.；副執行長Mike Deutscher主修商業，為會計師，1998年加入Big Sky Farms Inc.。

Big Sky Farms Inc.目前狀況共飼養47‚000 頭母豬，近年來, 藉助於三點式 ( Three sites production system) 飼養管理方式，母豬(含哺乳仔豬)、保育豬及肥育肉豬分別飼養在不同的三個地方，各場距離達十餘公里可有效阻斷疾病傳播，死亡率因而大為降低、生產力提高、成本降低。

優勢：
· 低成本

· 高品質生產：如同台糖生產方式，分為種豬場、繁殖場及肉豬場，種豬場生產雜交公豬以配合生產不同市場所須肉豬。

· 高生產力：每頭已配種母豬每年可斷奶豬隻高達26.5頭，高於美國及加拿大平均值。

· 高品質人力

· 良好資源及名聲利於公司成長

問題：
加拿大最大養豬公司Maple Leaf 公司欲專心發展肉品加工及零售業，因而欲賣出部分養豬場並關閉部份屠宰場，因此養豬公司將面臨缺少屠宰場問題，豬隻必須運送至其他省去屠宰浪費運費； Saskatchewan 省的主要養豬業者已決定明年初再Saskatoon 市郊區建立新屠宰場，自荷蘭進口機器，約須15個月建廠完成，以後豬隻不須送到Alberta、Manitoba 及美國屠宰。目前已募集到80％資金。

Big Sky Farms Inc. 為何邀請本公司投資？

1. 本公司養豬歷史悠久，是台意灣第一大養豬公司。

2. Saskatchewan 省的主要養豬業者已決定明年初建立新屠宰場，Big Sky 是大股東即將面臨肉品行銷問題，亞洲是極有潛力的市場所以與本公司結合成長期伙伴關係，有利亞洲市場開發。

3. Maple Leaf 公司欲賣出部分養豬場，而執行長 Florian Possberg想藉機尋找資金買下這些豬場，將Big Sky Farms Inc建立成為加拿大第一大養豬公司。

六、心得及建議事項

1. 今起年豬價下跌而飼料上漲，造成農民與本事業部虧損；政府對環保要求愈加嚴格而民眾環保抗爭日益嚴重，因而經濟部要求本公司豬隻減產，為延續畜殖事業，必需盡速謀求對策因應，故海外投資至為迫切。
2. 近年石油大漲帶動穀物價格大漲，飼料成本隨之大漲，而我國在加入世界貿易組織後肉品將可自由進入國內市場，移往海外生產穀物國家養豬可減少成本及降低風險，並建立人員培訓及業務開拓之據點。

3. 加拿大仍然是發展養豬業極具潛力之地區。薩克其萬省土地面積遼闊，位處內陸，土地資源豐富且養豬密度遠比世界主要養豬地區為低，可避免豬病之傳播及環保抗爭發生。

4. Big Sky 公司正派經營財務良好，Ogema場無環保問題且效率良好，可做為本公司進入加拿大養豬業的起點。
PAGE  
2

