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報告名稱：出席「2007年國際石油年會」並增進中油在中東業務
主辦機關：台灣中油股份有限公司

聯絡人/電話：周芝英小姐/8725-8416

出國人員：
鄭安雄　台灣中油公司　董事會　　　董事


吳文騰　台灣中油公司　煉製事業部　執行長


陳元松　台灣中油公司　煉製事業部　執行長特別助理

派赴國家：俄羅斯、伊朗、阿拉伯聯合大公國

出國期間：96年6月24日至96年7月4日

報告日期：民國96年8月21日

關鍵詞：莫斯科2007年國際石油年會
內容摘要：

（1） 出席在莫斯科所舉辦之「2007年國際石油年會」，年會議題涵蓋提升煉製產品品級與獲利、操作製程異常管理、現代工程計畫執行之成功關鍵、系統整合的價值與最適化管理等，均與台灣中油公司煉製事業部未來數年將執行之煉製結構改善計畫等重點工作戚戚相關。
（2） 訪問伊朗國營石油公司，溝通未來數年原油採購及供應等事宜，並加強雙方商務關係。
（3） 活絡台灣中油公司在阿拉伯聯合大公國之合作對象，將有助於在該地區石油相關事業的推展。
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1、 出國目的：
1、 未來三年，台灣中油公司將積極努力執行煉製結構改善計畫及油品品質提升計畫，須經常向世界技術專業擁有者和煉油同業先進討教經驗，希望能生產符合環保規範油品，並提高石油產品附加價值。

2、 俄羅斯莫斯科「2007年國際石油年會」，約有來自世界30個先進國家之煉油同業、製程技術專業、工程公司及關鍵設備製造廠商參與，可蒐集先進煉製工程技術，作為未來執行計畫之參考。

3、 尋求原油穩定供應來源為台灣中油公司重要工作之一；伊朗係全球第二大產油國，因此訪問伊朗國營石油公司，加強溝通未來數年原油採購及供應等事宜，以增進雙方商務關係。
4、 阿拉伯聯合大公國係全球第三大產油國，拜訪該地區之合作對象，並蒐集相關業務資訊，將有助於台灣中油公司未來在中東地區石油相關事業的推展。

5、 伺機尋求適合台灣中油公司煉製之石油新油源，並嘗試開拓石油產品外銷中東市場契機。

2、 出國行程：

96年6月24~25日
高雄 → 香港 → 莫斯科
啟程，在香港轉機赴俄羅斯

96年6月26~28日
出席「2007年國際石油年會」，並與Kirishi煉油廠技術交流
96年6月29日
莫斯科 → 德黑蘭

拜訪我國外貿協會駐德黑蘭辦事處
96年6月30日
拜訪伊朗國營石油公司

~7月1日

96年7月2日
德黑蘭 → 杜拜
拜訪我國駐阿聯商務辦事處
96年7月3日
拜訪JODCO石油公司阿聯分公司

96年7月4日
杜拜 → 香港 → 高雄
經香港轉機，返回台灣

3、 工作內容摘要：
1、 出席「2007年國際石油年會」
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(1) 「2007年國際石油年會」簡介

1. 俄羅斯總統Mr. V. Putin為本屆國際石油年會發表祝辭時，強調：「透過此次年會，將有助於加強國際之間在能源、全球能源安全及生態保護等方面之合作；彼此真誠正面交換意見與經驗，亦有助於實際應用之改善。」

2. 年會主題：
(1) 俄羅斯煉油工業現況與國際之整合

(2) 全球燃料油市場變化對未來煉油工業之衝擊

(3) 未來煉油工業所面臨之挑戰

(4) 成功完成工程專案導入的關鍵因素

(5) 使用最佳化的策略方法

(6) 各大石油集團企業間的整合性溝通

(7) 石油業完整性的最佳計劃系統及操作方式

(8) 改善操作方式的最佳化設備與工具

3. 主要演講題目及綱要：

(1) 石油煉製業概況及市場
全球石油煉製產品的供需趨勢/俄羅斯近年的煉製業成果/俄羅斯煉油業在全球市場將面對的挑戰與機會

(2) 現代企業環境下工程專案的導入
能改善成本、掌控時程、有效執行工程專案績效，而不需犧牲工作人員健康與安全的主要因素

(3) 供應商的管理
系統完整性的價值

(4) 操作最佳化
APC控制技術改善製程最佳化/操作製程異常狀況管理，避免不必要的非計劃性停爐事件

4. 年會附設展覽會場：
會場佔地約20,000平方公尺，約有700家企業參展，其中45%為國際知名廠商、55%為俄羅斯當地企業，共吸引約25,000人參訪。

展覽會場亦提供多達60場次專業簡報及關鍵產品最新發展介紹。

(2) 俄羅斯之國家經濟及能源工業

1. 俄羅斯概況：

(1) 是全世界面積最大之國家，約為台灣475倍大

(2) 總人口數1.42億，排名世界第九
首都莫斯科人口1.03億
(3) 是世界第九大經濟體，亦是G8成員國
出口主要以石油及天然氣為主，天然資源佔2006年總出口之78.6%，石油及天然氣則佔總出口數之64.8%。
(4) 俄羅斯主要收入來源為原油及天然氣產業，此二項收入佔其2006年總預算之45%，GDP之10.9%。

(5) 2007年經濟預估：
全年GDP成長率介於6〜6.5%

(6) 2006年相關數據：

國民生產毛額 9,846億美元
平均國民生產毛額 6,918美元

實質國民生產毛額成長率 6.4%

通貨膨脹率 12.5%

2. 俄羅斯之國家經濟：
(1) 全球目前已探勘證實之原油及天然氣蘊藏量，以俄羅斯為最大，前五大蘊藏量國家如下：
A. 俄羅斯：3,450億桶

B. 沙烏地阿拉伯：3,000億桶

C. 伊朗：2,550億桶

D. 卡達：1,740億桶

E. 伊拉克：1,400億桶

(2) 其他天然資源：

A. 鐵礦砂：蘊藏量佔全球17%，位居世界第一；產量佔全球6%，位居世界第四

B. 水力：蘊藏量佔全球30%，位居世界第一

C. 煤礦：蘊藏量佔全球17%，位居世界第二；產量佔全球5%，位居世界第五

D. 鎳礦：蘊藏量佔全球11%，位居世界第二；產量佔全球20%，位居世界第一

E. 森林：蘊藏量佔全球20%，位居世界第二；產量佔全球3%，位居世界第十

3. 俄羅斯之能源工業：
(1) 原油：
佔非OPEC國家原油總產量18%，係最大之非OPEC產油國。

(2) 天然氣：
A. 天然氣儲存量前七大國家控制全球65~70%之儲存

B. 俄羅斯之存量為全球最大
(3) 俄羅斯之公共事業：

A. 俄羅斯預計將於2020年前增加2/3之電力供應。

B. 主要電力燃料：(A)核能(B)煤(C)水力(D)天然氣。

C. 未來12年將建造26座新核能發電廠。

(3) 汽油加氫脫硫之新製程技術

1. 法國Axens公司係於2001年由法國石油研究院（IFP）專利製程部與Procatalyse觸媒暨吸附劑公司合併而組成，初期主要業務為針對製造超低硫份汽油之技術提供。

（1） 2002年在德國及其他歐洲國家建造完成四座Prime-G裂解汽油加氫脫硫工場，證實較一般製程能獲得較高之汽油產率，產品亦具有較佳之抗震性能，且氫氣耗用量也較少。
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（2） 除了選擇優良製程之外，尚需搭配良好之觸媒。Axens觸媒HR-845具有將雙烯類飽和為單烯類之能力，可避免選擇性加氫脫硫反應器差壓上升；亦具有脫除硫醇功能，可使輕質裂解汽油（LCN）不需再經MeriChem處理；同時也具有異構化功能，可提升汽油抗震值（RON）約0.3之功效。
Axens強調其HR-841為鎳鉬觸媒，可避免H2S再次和烯烴反應成硫醇，因此在兩座選擇性加氫脫硫反應器間不需再裝置H2S stripper，可降低投資費用和節省操作費用。

2. Axens之Prime-G製程截至目前為止，已銷售120餘套專利，累積總設計產能超過日煉3,000萬桶，其中超過百座裂解汽油加氫脫硫工場之產品硫含量設計規範均低於10 ppm；目前有60餘座Prime-G工場業已投產。

3. Axens表示：該公司每年均舉辦Prime-G製程技術研討會，邀請對象僅限Prime-G使用者，當然包括台灣中油公司在內，以提供彼此技術與經驗交流之機會。

(4) 工廠可靠度從頭做起之新概念
1. 對煉油廠和石化廠現有設備之可靠度要求：
(1) 依據各國政府所公佈實施之相關法令規定，可申請工廠延長開放期限，申請者並可透過失效模式、失效分析及後果影響分析等來呈現證明能安全達成預期延長操作週期之目標。

(2) 近年來，歐美工廠新趨勢係採用以風險為基準的檢查及維修程序觀念，其中固定設備引用風險基準檢查RBI（Risk Based Inspection）技術來訂定最佳化檢查計畫，以避免設備洩漏而導致的安全風險；轉動機械設備引用以運轉可靠度為中心的維修RCM（Reliability Centered Maintenance）技術來訂定最佳維修策略，以提昇設備運轉可靠度和延長設備操作週期；安全連鎖系統則引用安全完整性等級SIL（Safety Integrity Level）技術來規劃此類設備之風險等級及維護計劃，以發揮安全防護系統的功能性。
整合電腦化維修管理系統及檢查作業系統，可避免書面資料的失誤，強化管理控制機制及歷史追蹤。

(3) 目前各先進國家主管機關多已有條件同意放寬開放檢查週期，只要提出申請之工廠能確實證明其設備確能持續安全運轉，就批准其延長開放檢查。

2. 對煉油廠和石化廠新規劃或新建工場之期許：

(1) 未來新建工廠，除了應要求在工場概念設計、基本設計和細部設計等階段，建立安全配套措施之外，尚應及早準備未來延長開放期限申請所需之相關資料，以確保符合法令要求並達成設備長期運轉的目標。
為求工廠整體建造的一貫性與連續性，將關鍵設備的可靠度運轉需求及規範於設計階段即落實執行。

(2) 新建工廠營運操作後，確實做到關鍵性設備安全管理與檢測數據分析計算，才是一個安全與生產兼顧的組合機制。
(3) 石油及石化產業必須在工廠系統的概念、設計、施工、測試、試爐與操作等各個階段，分別對運轉可靠度(Reliability)、可用性(Availability)、可維修度(Maintainability)、製程安全性(System Safety)進行管理與分析，統稱為RAMS，以確保工廠於正式操作時具有低風險、低成本、高可靠度、低維修工時、高妥善率及安全無慮的特性，保障業主之投資效益。
RAMS系統之簡示圖如下：

[image: image3.emf]Reliability/Availability/Maintainability/System Safety (RAMS)

for New Plant & Re-mapping Project

RAMS Implementation

Engineering 

Insurance

Operation & 

Maintenance 

Insurance

EPC Asset 

Databank

CMMS/EAM SIL RCM RBI

Operation

Asset Verification

Life Cycle Cost Analysis

(LCCA)

Reliability/Availability/M

aintainability (RAM)

Quantitative Risk 

Analysis (QRA)

Design

Test Run

Construction

Business 

Plan

Risk Based Inspection & 

Maintenance Procedures

(RIMAP)

說明：

RAMS: Reliability/Availability/Maintainability/System Safety可靠度/可用性/可維修度/系統安全

QRA:  Quantitative Risk Analysis量化風險評估

LCCA: Life Cycle Cost Analysis生命週期成本分析
RIMAP:Risk Based Inspection & Maintenance Procedures風險基準之檢查及維修程序

EPC:  Engineering, Procurement and Construction設計建造與供應安裝統包
RBI:  Risk Based Inspection風險基準檢查

RCM:  Reliability Centered Maintenance 以可靠度為中心的維修

SIL:  Safety Integrity Level安全完整性等級

CMMS: Computerized Maintenance Management System電腦化維修管理系統

EAM:  Enterprise Asset Management企業資產管理

(4) 在新建工廠的風險評估上不僅要評估設計、維護和操作方法的改變對生產能力的影響和整個系統可靠性的影響，還要指出對系統和設備冗餘的部份，以滿足整個工廠的可靠性、可用性和可維護性的要求。

(5) 金磚四國崛起引發全球市場資本化重大變動

1. 依據Goldman Sach研究報告：金磚四國BRICs（巴西、俄羅斯、印度、中國）已在全球能源工業、金屬及礦業方面，超越美國；在保險和消費品相關產業方面，亦在逐漸加溫追趕中。

2. 該研究報告說：依市場資本化計算，2007年之前20大能源公司中，金磚四國BRICs已上攻佔35%；歐洲略衰退，佔35%；美國大幅下降，僅佔30%。
依此計算標準，世界八大油公司最新排序如下：
(1) 美國ExxonMobil

(2) 中國CNPC

(3) 俄羅斯OAO Gazprom

(4) 巴西Petrobras

(5) 中國Sinopec

(6) 俄羅斯Rosnet & Lukkoil

(7) 中國CNOOC

(8) 印度India Oil

3. 全球資源工業仍會主導世界趨勢，扮演著火車頭的角色。美國能源工業大幅在市場資本化排名中衰退，主要有下列原因：

(1) 在1991年時，許多目前位居全球前20大能源公司尚未民營化，如今股票上市，資產重估後，資本正確反映。

(2) 最近約170口石油新井（每口井均超過5億桶蘊藏量）開採量，其中70%非來自經濟合作開發組織（OECD）會員國（主要為美國、加拿大、日本和歐洲等富有國家）；該等新井之開採權及分配利益額大多由歐洲和金磚四國所主導。

(3) 部份美國石油公司（例如Amoco、Arco等）股權被大量移轉至非美國石油公司（例如BP等）。

(4) 美國之石油工程師數目逐年減少，相較於中東、中國、俄羅斯、印度，卻積極培訓該等人才。

2、 與石油同業技術交流
(1) Surgutneftegas石油公司（蘇古石油天然氣公司）
1. 為俄羅斯最大公開上市的石油公司之一，業務涵蓋探勘、石油及石化煉製、成品行銷。
員工總人數共有95,885人，包括探勘85,723人，煉製6,403人，行銷3,759人。

2. 目前擁有超過50支探勘隊同時在俄羅斯國內各地進行探採活動，最近數年，原油產量佔俄羅斯總產量之13%。

3. 擁有四家行銷子公司，負責俄羅斯國內各種燃料及潤滑油產品之銷售。
該公司在其國內擁有300多座直營加油、加氣站，和32座發貨油庫及24座儲油區。

4. 2006年營運實績如下：

(1) 原油產量：6,500萬公噸

(2) 天然氣產量：139.7億立方米

(3) 原油煉量：1,830萬公噸，相當每日45.2萬桶

(4) 主要成品產量：汽油1,585萬公噸，航空燃油396萬公噸，柴油187萬公噸

(5) 營業額：3,850億盧布，相當150億美元

(6) 獲利率：約35%

(2) Kirishi煉油廠

1. Kirishi煉油廠係俄羅斯唯一座落於西北部靠海的列寧格勒區之煉油廠，屬Surgutneftegas之煉製子公司。

2. Kirish煉油廠於1961年開始建廠，1966年3月完成試爐，設計煉製能力每年1,730萬公噸（相當日煉量約42.7萬桶）原油，係俄羅斯第五大煉油廠；於1974年起，該煉油廠亦逐步增建石化類工場，目前全廠產品共有40餘種，其中石化產品約佔三分之一。
煉製設施包括蒸餾工場、真空蒸餾工場、媒組工場、加氫脫硫工場、重油裂解工場、加氫裂解工場、氫氣工場、烷化工場、潤滑油工場、製臘工場、減黏工場、柏油工場、硫磺回收工場、烯烴工場、芳香烴萃取工場、溶劑工場、清潔劑工場等，屬高轉化率、精煉型之煉油廠。
該煉油廠擁有深度加工之煉製結構，目前精煉深度已提升高達96%，所產之輕質產品皆能達到國際規範；除此之外，由於在深度精煉工場運用了多效能技術，可巧妙合成精煉石油產品，以因應各種石油產品市場之所需。
3. 1993年Kirish煉油廠加入Surgutneftegas公司陣營；由於該廠位置接近波羅的海港口，因此亦擔負起進軍國際市場之重責大任；2006年，該廠依產銷計劃，總共煉製1,830萬公噸（相當日煉量約45.2萬桶）之原油。

4. Kirish煉油廠經營成功之原因：

(1) 產品品質優良，聲譽良好。

(2) 精煉出來的高品質產品，大多數皆可供外銷。

(3) 地處近波羅的海，有利外銷運輸；外銷石油產品享有政府減免稅額優惠，因此有80%的產品外銷。

(4) Kirish煉油廠在鄰近聖彼得堡的Batareinaya灣興建產品外銷出口儲運站，並以新鋪設之輸油管線與Kirishi煉油廠連接，每年有750萬公噸的出口能力。
(5) Kirish煉油廠於2000年完成鐵路輸油興建工程，每天運輸能力高達360節車廂，汽、柴油和航空燃油的火車運輸量比以前高出30%。
5. Kirish煉油廠產品之用途範疇廣泛，從石化工業、生活化工業，到建築工業皆大量應用；產品包括：汽油、柴油、航空燃油、燃料油、柏油（含屋頂柏油、表面防水塗料等）、液化石油氣、潤滑油、石臘、芳香劑、溶劑、清潔劑（含生物分解型清潔劑等）、石化產品等。

6. Kirish煉油廠為配合未來歐洲市場需求，在2009年前必需生產、供應含硫量10ppm的汽、柴油，已逐步努力執行更新計畫中。
2003年3月建立品質保證作業程序，並通過國際ISO 9000、ISO 12000認證，不但符合俄羅斯國家testsb6的要求，亦取得國際IQ-NET證書。

7. 十多年來，Kirish煉油廠已搖身變成具有國際競爭力的煉油廠，未來將致力發展重油提煉業務，並全力更新設備，以謀求更佳之利潤。
8. 擁有員工6,403人，包括操作、維修、技術、管理等人力。

9. 任何訪客進入該煉油廠時，均要接受非常嚴密之安全檢查，尤其對訪客所攜帶之物品更加徹底偵測；大門之安全檢查是維持煉油廠安全的第一要務，所以執行安檢相當認真、徹底。值得一提的是，為了避免嚴密安檢所引發之不快、困擾或衝突，大門安檢人員均由女性出任。

(3) 其他同業與先進

1. Shell石油公司：

(1) 公司的重大政策之ㄧ：在無安全風險下，應充分利用公司內的所有資源與設備，為公司牟求最大利益。
公司總部將坐落在世界各地上百座煉油廠的實際績效逐項列出成績，並分項排出優劣成績名次；若績效未達目標，就需提出報告說明原因及改善方案和時間表；若績效超過目標過多，亦需提出報告說明原因及可能之擴大效果方案。

(2) 各煉油廠必須依據現有設備之設計產能和特性，安排足量、適煉之進料油供各級煉製工場加工；因為每座工場必須滿載，才能降低單位成本；若因某些因素無法提高設備利用率時，即由Shell內部撮合調度，或向外採購，或洽其他石油公司協助改善。
若發現第二、三級煉製工場中有長期處於不敷成本情況者，則採取斷然停工處理。

(3) 各煉油廠絕大部分均參加Solomon國際評鑑，評鑑結果主要績效指標大多屬第一至第二等級。

(4) 各煉油廠之工安與環保工作均依據標準作業程序SOP落實執行，以免引起鄰近居民抗爭之衝擊。

(5) 各煉油廠均採用風險基準檢查RBI（Risk Based Inspection）及可靠度評估等方式，以延長操作週期；一般工場平均操作週期約為4~7年，儲槽操作週期一般為10~15年；其原油槽採取增加使用週轉率、縮短靜置時間、啟動攪拌器等方式，以減少油泥產生。

(6) 工場大修限定於30天之內完成，且採24小時作業，並剔除非急迫性平日可做之維修工作。

2. Siemens PG公司：

(1) 係Siemens子公司，專門經營發電事業；2006年初在比利時Antwerp建造並試俥完成一座汽電共生工廠，以供應電力和蒸汽給相鄰的Ineos石化中心。

(2) 由於Ineos石化中心客戶要求必須確保在正式運轉時能夠提供安全、可靠、穩定之電力和蒸汽供應，因此該公司採取下列行動：

A. 在規劃階段，依比利時法令，先以危害及可操作性分析（HAZOP）對該廠設施周遭之相關風險進行評估。

B. 在設計與施工階段，即建立風險之確認和評估，並做好風險管理。
C. 該廠安全儀器系統引用安全完整性等級SIL（Safety Integrity Level）技術，發揮安全儀器系統之防護功能。
3. Petronas石油公司：
(1) 所屬煉油廠具正效益或關鍵性工場之大修均採取24小時作業，且限定於30天內完成。為達此目標，事先審慎規劃大修項目，確認劃分出非關鍵性之設備，大幅刪減非必要性維修工作，以縮短大修時間、節省維修費用。

(2) 所屬部份煉油廠設置工廠可靠度部門，獨立於修護、檢查部門之外，專責可靠度、RBI評估、檢修規劃及設備績效管理等工作，成效頗佳。

(3) 操作工場安全閥的管理實施等級分辨；若有必要，即設置兩套安全閥，以利定期測試與保養時更換使用。

(4) 採用操作中檢查技術，包括利用紅外線(IR)、超音波(UT)及脈波渦電流(PEC)等儀器。

3、 拜會我國駐中東代表機構
（1） 我國外貿協會駐德黑蘭辦事處
1. 係我國派駐伊朗之機構，可協助有意來台訪問之伊朗商務人士至我國駐阿拉伯聯合大公國杜拜商務辦事處取得入台簽證。
張主任世朋派駐伊朗已超過8年，對伊朗相關的經貿局勢、政治動向、人文風俗等均有客觀且深入的見解，其所提供資訊對中油代表團協助頗大。

2. 伊朗之國情資訊：
(1) 國土面積：164.8萬平方公里，居全球第17大。

(2) 人口：總人口71,336,571，居全球第16多。

(3) 政治體制：採政教合一的伊斯蘭體系。
(4) 語言：波斯語

(5) 首都：德黑蘭，人口1,100萬。

(6) 歷史：伊朗是具有四、五千年歷史文明古國，史稱波斯。
伊朗和伊拉克長期存著邊界、教派和民族爭端，於1980年9月爆發兩伊戰爭，1988年8月停火。
美國為了獲得伊朗的石油及保持在中東的利益，大力扶持巴勒維王朝，其後伊朗人民推翻了巴勒維國王，再加美國對伊朗禁運30年、軍事威脅等等，導致伊朗人民普遍對美國不滿。

(7) 經濟：石油蘊藏量為1,332.5億桶，居世界第二位；天然氣蘊藏量為27.51萬億立方米，佔世界總蘊藏量15.6%，僅次於俄羅斯，居世界第二位。石油是伊朗的經濟命脈，其收入佔全部外匯收入85%以上。

(8) 外交：奉行獨立、不結盟的對外政策，反對超級大國之霸權主義。

（2） 我國駐阿拉伯聯合大公國杜拜商務辦事處
1. 係我國派駐阿拉伯聯合大公國（簡稱：阿聯）之機構，可辦理中東人士入台簽證。
馬處長超遠與呂組長炳舜說明阿聯的政經局勢，其中值得留意的是杜拜正面臨强大的通貨膨漲壓力，且在各地大興土木，因多數地產均有政府持股，造成價格易漲難跌，太多的建設也導致交通陷入黑暗期。

2. 阿拉伯聯合大公國之國情資訊：
(1) 國土面積：82,880平方公里
(2) 總人口：240萬人；另有160萬外國人在該國工作，其中約有半數來自南亞；幾乎完全信奉伊斯蘭教。

(3) 首都：阿布達比；最大城市：杜拜

(4) 建國歷史：1971年六個部落酋長國阿布達比、阿吉曼、富吉拉、夏爾迦、杜拜和歐姆古溫，合併組成阿聯。次年，第七個部落酋長國拉斯海瑪亦加入阿聯。

(5) 政治：阿聯至尊委員會包括七個部落酋長，每五年選舉總統和副總統一次，並且選出內閣來治理國家。所有酋長部落仍保有自己世俗和伊斯蘭教的法律，用於民事、刑事和高等法院，亦擁有各自的郵務自主權。

(6) 經濟：阿聯經濟主要靠石油和天然氣出口，大約33%的國家生產總值在石油工業。阿聯是世界第三大石油出口國，僅次於沙烏地阿拉伯和伊朗。
根據2007年4月世界經濟論壇報導：阿聯是阿拉伯國家中最具競爭力的國家，其次為卡達和科威特。

(7) 外交：阿聯政府外交政策適度，是中東地區政治要國。阿聯也引進大量外勞，從事建設。

(8) 交通：杜拜及阿布達比為中東地區重要的航空中途站，許多來往於亞洲、非洲及歐洲之間的班機均會於此停留加油或轉機。

4、 訪問伊朗國營石油公司
(一)
伊朗國營石油公司與台灣中油公司之業務關係
台灣中油公司每年均與伊朗國營石油公司（NIOC）簽有原油供應合約，採購Iranian Light（IL）及Iranian Heavy（IH）原油，雙方交往情況良好。

(2) 雙方會談

1. 原油：
(1) 檢討目前原油供應之執行情況：
中油：由於國際環保要求日益嚴格，我國汽、柴油含硫量於2009年時必需降至10 ppm以下。未來三年，台灣中油公司將積極努力執行煉製結構改善計畫和油品品質提升計畫，在此過渡時期，中油必須調整原油進料品質，因應煉產需求。很感謝NIOC能夠諒解中油減購伊朗原油之苦衷，中油承諾在上述計畫完成且煉油廠煉產能夠負荷情況下，將儘速恢復原採購量。
NIOC：一般情況，若有客戶志願轉出之配額，一旦轉配給其他客戶後，是無法再轉回來的；惟考量雙方長期合作關係且中油情況特殊，將來願盡力協助恢復至原配額。

(2) 討論新原油供應之可行性：

A. NIOC提供一種輕質原油Lavan Export Crude Oil之化驗分析報告：該原油比重API約為36.5。

B. 中油：根據本公司標準作業程序書SOP規定，新原油必須取樣分析評估；若經評估確定適合中油煉製，且具有經濟效益，方依程序進行採購。

C. NIOC：將免費提供Lavan原油樣品，供中油評估。

(3) 未來中油需求原油之趨勢：
由於台灣環保法規之限制與要求，中油須生產極低硫份之汽、柴油，供台灣國內油品市場使用，未來數年，中油會限制硫含量過高和重金屬含量過高原油之採購量。

(4) 原油供需及未來油價趨勢：

A. NIOC特別介紹其所生產的8種原油，並分述其API及硫含量等主要品質規範，且表示此8種原油均可符合中油之需求，請中油將來能多採購。
B. NIOC分析當前的原油需求局勢，未來多數的煉油廠和石化廠均設置在亞洲東部，所以將來原油的消費與需求亦將來自該地區。

C. 雙方對未來國際油價走勢咸皆認為會逐步走高。
2. 通訊品質改善：
(1) NIOC在傳真方面的問題，自從傳真系統更新後，此問題應已不復存在。

(2) E-mail無法順利收訊的問題，可能是中途被攔截，尤其伊朗至沙烏地阿拉伯及美國均可能有通訊管制機構分別過濾通訊內容。
雙方同意將再行努力共同排除E-mail收訊問題。

3. 成品油及石油腦貿易：

(1) 伊朗國內汽、柴油市場現況：
由於伊朗政府希望維持低油價政策，加上近年國際油價大漲，導致非法走私汽、柴油到鄰近國家之行為日益猖獗，也造成伊朗國內市場缺乏汽、柴油；預估未來2~3年在新建工場未完工前，此缺油情況甚難獲得改善。

(2) 汽油貿易：
NIOC提供伊朗汽油規範（硫含量0.1%）給中油參考。

(3) 柴油貿易：
NIOC提供伊朗柴油規範（硫含量0.5%，EP 385℃）給中油參考。
NIOC亦述及曾間接採購過中油柴油，對品質非常滿意，希望日後雙方能直接交易。

(4) 石油腦貿易：
NIOC能提供優惠價格的石油腦給中油。

(5) 液化石油氣貿易：
NIOC希望中油能向其採購LPG。

(6) 建立聯繫窗口：
雙方同意建立各類油料貿易聯繫窗口，提供各窗口人員姓名、聯絡方式（如電話、e-mail、手機、傳真號碼）等資訊。

(3) 與伊朗國營石油公司總裁對談
NIOC總裁Dr. H. Ghanimi Fard表達非常誠摯地歡迎中油代表團到訪。
中油代表團亦感謝他特別提前從巴基斯坦、印度趕回國會面。
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1. 伊朗政府之能源政策：
NIOC係伊朗的國營企業，肩負全國供油之責，然而本身的現有設備在短期內並無法滿足現有伊朗國內汽、柴油市場需求，增產計畫之新建工程又每每遭受全球原物料價格和工程費用暴漲影響，致使預算不足，而無法如期完工；導致要向國外購買大量的汽、柴油。
有鑑於此，伊朗政府採取了一些新措施，以期降低汽、柴油的消耗量：第一、自2007年7月1日起，實施汽油配給制，限制每輛汽車必需憑加油卡才能加油，每月最多僅能加100公升汽油；第二、增購大型運輸工具，將於七月上旬進口1,000輛大客車，以補充德黑蘭市區公車之不足；第三、鼓勵老舊且耗油車輛之汰舊換新。

2. 台灣能源現況：
台灣本身並不產油，所有能源均仰賴國外進口；中油為台灣國營企業，有肩負維持國內物價穩定之使命，必須保證所出售之汽、柴油價格是鄰近國家或地區（日本、新加坡、南韓、香港）中最低廉者。
台灣政府於2006年10月起允許中油採取每週調整一次的浮動油價制，一方面可貫徹使用者付費的公平原則，另一方面也引導消費者節約能源，中油因而獲得合理之利潤。

3. 液化天然氣：
2008年中油在台灣的第二座LNG接收站完工後，採購數量預料會大幅增加。

4. 國際油價未來走勢：
NIOC總裁Dr. Ghanimi Fard認為：未來國際油價走勢將取決於需求面，因為新近幾年有太多的大型煉油石化廠蓋在亞洲地區，尤其是亞東地區，換句話說，亞洲未來對石油的需求趨勢將相當強盛，因此國際油價可能還會上漲；由於燃料價格飛漲，基於成本考量，NIOC認為採用管線輸送天然氣和油料會比船運經濟。

5. 國際天然氣管線：
(1) NIOC總裁Dr. Ghanimi Fard目前身兼伊朗與印度暨巴基斯坦三國串聯天然氣管線的伊朗主談代表，此管線若建成，將來可由伊朗供應天然氣至印、巴兩國。

(2) 伊朗、印度和巴基斯坦（IPI）三國已於2007年6月29日達成天然氣出口協議。
(3) 跨越伊朗、印度和巴基斯坦（IPI）三國之天然氣輸送管線已被命名為「和平管線」，直徑為64英吋，全長2,775公里，耗資將高達70億美元，預計整個興建工程將於2009年3月20日竣工。
6. 伊朗油氣資源：

(1) 伊朗油氣資源的全球影響力：
中東包括伊朗在內，石油蘊藏量可供持續開採81年，而目前全球能源平均可開採時間僅為31年。
中東國家擁有全球60%的石油和40%的天然氣蘊藏量。根據預測，到2030年全球對能源需求量將增長1.6%。
目前，伊朗有能力對外持續提供96年的石油和137年的天然氣。
(2) 由於能源出口國和能源消費市場分隔較遠，能源運輸費用無形中增加了消費者額外成本。因此，能源消費方的工業化國家宜與能源出口國在運輸領域開展合作，尤其，伊朗是中東天然氣蘊藏量最多的國家，應可在天然氣運輸領域上合作。

(3) 伊朗的石油蘊藏量僅次於沙烏地阿拉伯，伊朗能夠成為任何石油消費國的穩定能源合作伙伴。

7. 加強雙方業務關係：
雙方皆有共識：應增加業務關係，亦有必要增加雙方人員之互訪與交流，尤其公司高層決策人士能互訪。

5、 訪問日本石油開發公司（JODCO）阿聯分公司
(1) 日本石油開發公司與台灣中油公司之業務關係
台灣中油公司每年均與JODCO簽有原油供應合約，採購Upper Zakum、Lower Zakum或Umm Shaif原油，雙方交往情況良好。

(2) 雙方會談
JODCO阿聯分公司由總經理Mr. Hiroshi Fujii親率部屬與中油代表團就原油、天然氣等議題展開會談。

1. JODCO阿聯分公司之業務介紹：
JODCO派駐在阿聯分公司員工共有34人；母公司為INPEX Holdings Inc.，而JODCO係於1973年成立，為其Venture Company。
目前，該公司在阿聯的ADMA區塊上擁有五大油田開採權，四份合約分別如下：

(1) Umm Shaif Field/ Lower Zakum Field：其股權及利益分配為JODCO 12%；ADNOC 60%；BP 14.67%；TOTAL 13.33%

(2) Upper Zakum Field：其股權及利益分配為 JODCO 12%；ADNOC 60%；ExxonMobil 28%

(3) Umm Al-Dalkh Field：其股權及利益分配為JODCO 12%；ADNOC 88%

(4) Satah Field：其股權及利益分配為JODCO 40%；ADNOC 60%

2. 原油：
(1) 檢討目前原油供應之執行情況：
目前雙方對原油供應合約之執行，皆感滿意。

(2) 未來增加原油供應量之可能性：
雖然最近數年JODCO在阿聯探勘方面頗有斬獲，但分配所得增產的原油立即就以長期合約售出，因此目前無餘量可供出售。

3. 液化天然氣（LNG）：
最近數年JODCO在阿聯之油井開採所得的天然氣產量雖然倍增，惟因日本國內需求LNG強勁殷切，因此無餘量可供出售。

4. 阿聯佔日本進口原油重要地位：
2007年1月份，日本總共進口1.3億桶石油，其中83%來自於阿拉伯國家和伊朗；實際上，日本從阿拉伯國家進口的石油佔進口總量的70%，其中阿聯每天向日本出口121.5萬桶石油，一月份出口日本石油量佔該國總進口量四分之一左右，在日本原油進口國名列榜首。
4、 心得與建議

1、 參加大型國際性石油會議，不但可增加台灣及台灣中油公司之曝光度，亦可藉此機會與其他煉油同業先進及技術專業公司經驗交流，並蒐集國際石油產業最新技術發展之資訊，加強台灣中油公司未來在國際市場上之競爭力。

2、 國際石油企業愈來愈趨向大型化、集團化、結盟化，因此多與國際石油同業交往，並選擇與台灣中油公司具互補性者作為事業合作夥伴，透過談判，整合各自所擁有之資源、設備、條件、優勢，彼此相互支援，共同謀求更高利潤。
3、 未來煉油產業會遭受到的重大影響可能來自：環保要求趨嚴、工廠工安事故、意外污染事件、社區居民抗爭、政府能源政策搖擺、國家法令變更、政治動盪不安、恐怖威脅、政府干預油價、配合政府儲油政策、政府稅制變革、公司重大投資失敗、公司民營化等不確定因素，因此需加強風險管理。
4、 新工場應慎選使用最佳方法製程，將來才能在煉製產品品質、市場競爭力和獲利等方面，為公司新投資之成功奠定良好基礎。
5、 為了加強風險管理，宜引入「工廠可靠度應從頭做起」的新觀念：現代化新建工程在規劃期間，即應要求在工場設計各階段，包括概念設計、基本設計和細部設計等階段，建立安全配套措施，及早準備未來延長開放檢查期限申請所需之相關資料，以確保符合國家相關法令要求，並達成未來工場能長期順利運轉的目標。因此，工程專案小組於評選新工場方法製程時，須了解未來操作單位所期盼之需求與目標，即應積極主動導入風險管理觀念，掌控設計和建造之品質、成本及時程，確保新工場之設備可靠度未來能真正融入到生產管理體系中，才可有效為將來新工場開始運轉後之操作績效奠定良好基石，這也是現代工程計畫執行之成功關鍵。
6、 任何具正效益工場或關鍵性工場之大修皆應採取24小時作業，且限定於30天內完成，以期早日恢復生產；為達成此目標，事先應審慎提出大修計劃，確認劃分出非關鍵性之設備，大幅刪減非必要性、非迫切性之維修工作，並提出人力計劃（內含加班預算），落實執行，以縮短大修工期、節省維修費用。

7、 世界強權國家一向處心積慮想掌握全球最重要的石油資源，最近幾年，開發中國家，尤其是金磚四國（巴西、俄羅斯、印度、中國）崛起，經濟蓬勃發展，亦加入搶購石油、搶佔油源行列，導致全球原油需求量不斷大幅擴增，價格飆漲。
尋求石油穩定供應來源向來就是台灣中油公司重要工作之一，中東又係全球最大產油地區，因此經常訪問該地區各大石油公司並進行交流，可增進雙方商務關係，鞏固可靠石油來源之安全。
雙方高層人員互訪，更可活絡中東業務與合作，增進彼此情誼。

8、 若能及早蒐集到新原油資訊，透由採購合約，可增加台灣中油公司之原油來源。
9、 伊朗國營石油公司向來對台灣中油公司非常友善；目前伊朗急需汽、柴油，以補充其國內市場之缺口，然而中油在煉製結構改善計畫及油品品質提升計畫工程尚未完成之前，亦有許多偏高硫份油品需要尋找出路；若能開拓油品外銷伊朗市場，不但有助於中油煉油廠提升設備利用率、降低單位煉製成本、提高市場競爭力，而且對雙方亦能產生互補、互利之功效，能增進雙方未來合作關係。

10、 我國派駐中東各機構協助台灣中油公司蒐集中東當地相關資訊，包括經貿局勢、政治動向、人文風俗等，對確保我國油源安全有很大的貢獻。
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