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摘要

    2007海峽兩岸文化藝術管理論壇，為營造藝術發展之良好生態環境，集合海峽兩岸四地藝術行政工作者集思廣益，促進文化之成長與提升。
    而此次論壇特色除與會人士眾多，討論內容面向廣外，整個活動的涵蓋面向兼具實務與現象觀察；不僅促進海峽兩岸對於彼此文化發展之相互了解，對於華語區域內的文化願景發展，產生舉足輕重的深層意義，也進一步加速推動文化管理知識產業系統化的發展。
    經由此次論壇及實地參訪幾處展演場所，除透過瞭解對岸文化事務發展之現況，作為我國參考外，針對此次論壇活動也提出幾項建議：可邀請國際專業人士專題演講、增加跨領域交流、宜積極建立後續持續溝通之介面與管道以及開放議程供外界人士參與，以為我校未來辦理相關論壇之後鑑。
目次

壹、前言及目的   ………………………………………………… 3
貳、過程及特色   ………………………………………………… 3
參、心得及建議事項   …………………………………………… 4
壹、前言及目的

「海峽兩岸文化藝術管理論壇」乃是由國立臺北藝術大學與上海文化聯誼會共同發起，以促進兩岸文化藝術管理相關專業之交流與互動為宗旨之常態性活動，主要目的在於營造藝術發展之良好生態環境。論壇討論主題主要為兩岸「文化行政管理」、「表演藝術管理」、「視覺藝術管理」、「藝術院校管理」和「文化市場管理」……等，期望透過兩岸文化界人士對於文化政策、行政管理機制、體制及市場之探討，集思廣益，共同構建海峽兩岸和諧之文化環境，推動兩岸文化事業和文化產業的發展與合作，進一步促進文化之成長與提升。

貳、過程及特色

(1) 與會人士眾多，討論內容面向廣

本次兩岸四地與會人數眾多，特別是台灣與香港澳門參與者，多為實務操作者，具備充分經驗。而基於個人經驗所提出之論文與觀點，遂而多元且廣泛，雖然聚焦於文化藝術管理，然討論內容涵蓋了兩岸在文化藝術管理專業上的經驗與對策，議題包括了「文化行政管理」、「表演藝術管理」、「視覺藝術管理」、「藝術院校管理」、「文化市場管理」等幾大面向，且因為不同機關所面臨的問題與對策，均提出了不同的處理手法，非常值得與會者參考，從而作為未來實務操作之重要參考。

且由於此次論壇匯集了台灣地區為數眾多的藝術行政工作者，意外的促進了國內各個不同文化機構管理人員的交流，也成為此次活動的一項重要成績。

(2) 討論內容實務與現象觀察並重

本次論壇主題為「文化產業及管理議題」，邀請與會者來自政府機關、博物館、劇場、教育界、經紀仲介公司、藝術節等，討論分為二組進行，其中一組以博物館、城市文化政策、文化產業前景發展討論為主，另一組則以劇場、表演藝術團體為主，針對各個劇場所面臨的問題與契機、劇場經營、觀眾推廣、藝術教育等等實務操作方式進行討論。整個活動的涵蓋面向兼具了實務與現象觀察，使與會者有機會以不同面向解析彼此的觀點與見解。也由於本次論壇內容有相當程度對於「市場」議題之討論，對於提升文化消費人口、刺激文化消費，有著實質的協助。

參、心得及建議事項
一、在實施效益面
(1) 促進海峽兩岸對於彼此文化發展之相互了解

海峽兩岸之文化發展進度與背景差異甚鉅，台灣在藝術呈現與作品的創意上，相當程度的反映出過去三十年來的累積，對於國際文化藝術的交流，也具備了充分而豐富的經驗，而在文化補助與經營管理面，已經有了與世界較為類似的發展。

而大陸則因近年來主客觀條件的快速發展，加上諸多國際大型活動，如上海世界博覽會，以及北京奧運會都即將發生，因此大量籌建的硬體設施，其規模皆屬頂尖規格，為台灣目前文化機構較難相提並論。然而軟體部分，諸如創意的發揮、服務品質管理，則仍有進步的空間。

透過本次論壇之舉行，雙方與會人員得以了解彼此對於各項議題的不同觀點，或作為參考，或以為借鏡，甚至，當雙方都遭遇類似情況與問題時，是否有不同或者相同的解決模式。

海峽兩岸關係敏感而密切，既是合作夥伴，同時也是國際上的競爭對手，了解彼此的發展狀況，對於未來文化藝術上既分且合的連帶關係，將有重要的政策性影響力。

(2) 推動區域內文化願景發展

以地域觀之，台灣與大陸實處於同樣的文化區塊之中，同屬於華語體系的先天條件，使得台灣與大陸的連結與其他亞洲國家來得更加緊密。此項條件對於雙方的發展，都形成一種優勢。以市場面觀之，台灣的文化藝術因此有了更為廣闊的潛在市場，同時，只要雙方在文化上能有所合作，也等於強化了雙方對外的協商條件，有利於在大陸與台灣以外地區的競爭力，對於此華語區域內的文化願景發展，產生舉足輕重的深層意義。更由於兩岸均在積極推動文化創意產業，期望目標各有不同，藉由此次論壇，將可進行願景交流，並參考彼此對於文化創意產業之推行方法與步驟，進而提高文化創意產業之執行力與進程。

(3) 推動「文化管理」知識體系化發展

文化機構之經營與管理，在海峽兩岸均積極建設文化機構或推動文化事務的現在，尤其顯得重要。然而即使如台灣，文化藝術發展超過30年，文化管理成為知識管理體系的一部份，仍還只是近年才開始呈現的發展。缺乏管理人才的問題在海峽彼岸，更顯得嚴重，然而由於國際活動之故，可運用資源豐沛，因而有機會以更為國際化的觀點，更為迅速的步伐，建立起一套管理體系。兩岸共同合作與相互的討論，有助於彼此觀摩學習，更能夠推動文化管理知識產業系統化的發展。

二、在影響面
(1) 加強台灣於區域文化發展之影響力

亞洲文化之發展重心，在近年越顯得以「華語」區域為主，其影響力更為強大且深遠。透過華語地區國家緊密的合作與溝通，將有助於強化其區域之國際競爭力。參與及協辦(未來則將主辦)此類文化論壇，使得兩岸彼此的了解更深，相互支持度也因此上升，原本即在亞洲區域文化領域佔有一席之地的台灣，因此而獲得更多尊重，雖是結合雙方的力量，實則對台灣在此區域之文化影響力，有非常正面的幫助與強化。

(2) 透過對於對岸文化事務發展之現況了解，作為我國參考

大陸有機會在近年內主辦多項大型國際活動，硬體設施也隨之大量興建。此主觀條件使得大陸於文化管理此議題上，有了更為積極的發展機會。台灣雖然沒有如此大規模國際活動之舉行，然而卻可以透過論壇，一窺大陸文化迅速發展的過程，更甚者，由於沒有語言隔閡，可以由此過程中，獲得觀摩與參考的機會。這是另一種不同而且可貴的學習經驗，對於未來台灣的文化成長，將有具體的影響。

三、建議：

(1) 可邀請國際專業人士進行專題演講

本次活動與會者為兩岸四地之文化工作者，建議未來可以邀請國際知名文化工作者，就該次論壇主題進行專題演講，也使與會者有機會接觸另一種非華語領域的見解與觀點。

(2) 可增加跨領域之交流

本次論壇分為二組，主題大致分為博物館、城市文化產業，以及團體經營實務二種。因討論會同時間舉行，且發表者往往時間長短不定，因此與會者較無法同時接觸兩組的議題。然而文化政策及產業議題與各面向均互有關聯，由於議程的安排，使得半數參與者必須放棄另一議題之討論，殊為可惜。

(3) 可建立後續持續溝通之介面與管道

本次論壇與會者發表之文章，以及現場人士之現場發言，除印製成冊，也可建立另一套溝通介面，如網站、網頁等等，使論壇的溝通機制與內容，能持續發揮更大的影響力。

(4) 可開放或設計部份議程供外界相關人士或學生參與交流

此次論壇受限於議場空間的限制，參與者有限，殊為可惜。未來在場地選擇、活動設計與行銷上，可以更為鼓勵外界相關人士，以及文化藝術管理相關研究學者及學生參與交流，對於經驗的傳承或交流，應更有助益。
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