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壹、前言

中研院翁院長及何大一院士等目前主導爭取與美國Genentech公司合作開發anti-CD4抗愛滋藥物，並規劃成立TaiMed公司未來在台設廠量產。該案於本(96)年3月14日於美國舊金山與Genentech公司代表研商，並由何大一院士擔任台方主導人。由於該案將申請本基金投資，為表達政府原則支持之立場，爰派本基金黃執行秘書肇熙及林副研究員倩如參與。

本次參訪除本基金代表人員外，另有上智創投公司張鴻仁總經理、生揚創投李聖婉總經理及工業技術研究院醫療器材中心吳怡靜副主任自台灣前往，中央研究院何大一院士及陳良博院士從美國東岸前往。

Genentech公司出席人員則有業務開發副總Joseph McCracken、業務開發協理Jeff Jonker及專案管理協理Ray Sanchez-Pescador，並邀Tanox公司參與TNX-355開發的研發副總Zhengbin Yao、製藥部經理Stanley Lewis、生物科學部經理Patrick Liu等。
貳、Genentech公司概況
Genentech公司於1976年由生化博士波爾(Herbert W. Boyer)創立。波爾博士和基因學家柯文(Stanley Cohen)為當時重組DNA技術的先驅，在偶然的機會將基因工程商業化，而創立了Genentech公司，為最早成立的生技公司之一。 
Genentech公司以重組DNA技術產生蛋白質為其主要產品，包括癌症、免疫等領域之生技藥物研發，為美國第二大生技公司，現由Dr. Arthur D. Levinson擔任chairman及CEO。該公司目前市值約800億美元，2005年營業額約55億美元，獲利12.8億美元，員工人數約10,500人。並於去(2006)年11月宣布以9.19億美元購併美國Tanox公司，取得其所有資產及包括TNX-355在內之產品權利。

Genentech公司設立以來30年間，重要的事件如次。 

	1976年--
	基因科技公司於4月7日成立。公司設立於美國舊金山。

	1977年--
	首創利用細菌(E. Coli)複製而成的蛋白Somatostain，由基因科技公司量產。

	1978年--
	成功選殖人類胰島素，由微生物大量生產，降低了胰島素的使用成本。

	1979年--
	成功選殖人類生長激素。

	1980年--
	股票於紐約證券交易所上市。股價由35美元於1小時內跳昇至88美元。

	1982年--
	推出首創重組DNA藥品--人類胰島素上市。 此藥品由Eli Lilly授權。

	1984年--
	開發並授權凝血因子Ⅷ上市，治療血友病症。

	1985年--
	美國食品藥物管理局(FDA)核准基因科技公司的生長激素Protropin[image: image1.png]


上市。

	1986年--
	開發出干擾素α-Interferon，並授權羅式(Roche)藥廠生產。

	--
	FDA核准干擾素α治療血癌。

	--
	成立未保險病患受益計劃，以幫助貧困病人接受基因和賀爾蒙治療。

	1990年--
	三種新藥品，包括Actimmune[image: image2.png]


、Activase[image: image3.png]


，和B型肝炎疫苗通過FDA核准上市。

	--
	與Hoffman La Roche大藥廠合併。

	1991年--
	數項藥品於日本和歐洲市場上市。

	1992年--
	與羅氏藥廠研究中心共同開發微分子醫學開發部。

	--
	成立創辦人研發中心(Founders Research Center)，以紀念波爾博士和史旺生執行長的前瞻和貢獻。

	1993年--
	治療腎臟疾病的注射型賀爾蒙Nutropin[image: image4.png]


獲得FDA核准上市。

	--
	授權孟山多(Monsanto)藥廠生產發行BGH (Bovine Growth Hormone)。

	--
	成立AE基金(Access Excellence Fund)，以提高全美高中生物課程的素質。

	1994年--
	於加州Vacaville成立新興生產中心。

	--
	Pulmozyme[image: image5.png]


(治療神經硬化症Cystic Fibrosis)獲FDA核准上市。

	1995年--
	與Eli Lilly、Alkermes Inc 和 IDEC藥廠簽署合作協議。

	--
	羅式集團以每股82.5美元價位獲得基因科技公司所有權。

	1997年--
	和IDEC共同發行Rituxan[image: image6.png]


以治療淋巴性賀爾蒙失。

	--
	Nutropin AQ(治療Turner Syndrome)和LDP-02(抗體性消炎藥)獲得FDA核准上市。

	--
	與Alteon 和 Leukosite Inc,、Incyte Pharmaceutical Inc等公司簽署合作協議。

	--
	獲舊金山政府表揚，以感謝公司對於舊金山市生物科技發展的貢獻。市府改名公司所在街道San Bruno Blvd. 為 1. DNA Way。

	1998年--
	發行Herceptin[image: image7.png]


，為FDA認可的治療乳癌基因用藥。

	--
	tPA[image: image8.png]


、 Rituxan[image: image9.png]


和 Pulmozyme[image: image10.png]


的分支及泛用、衍生藥品獲得FDA認可。

	--
	與Protein Design Lab簽署合作計劃，相互授權產品。

	--
	與Abgenix公司合作，取得其XenoMouse[image: image11.png]


使用權，用以生產人類單種抗體蛋白。

	--
	投資四億美元，擴建其Vacaville廠房，成為所有生技公司中最大的量產設施。

	1999年--
	羅式集團分析Genentech股權並提供19%的股份重新上市。新股名為"DNA"，在紐約證券交易所上市。7月20日上市首日股價由97美元上昇至收盤的130美元。

	--
	基因科技公司與美國加州大學就人類生長激素的使用權爭議達成和解。Genentech同意付給加大一億五千萬美元現金，並捐助加大舊金山分校五千萬美元以建造研究設施。

	--
	獲得ENBREL[image: image12.png]


、 Nutropin Depot[image: image13.png]


及 Mab Thera[image: image14.png]


等新藥專利。

	2000年--
	與Actelion Ltd公司達成協議，共同開發co-promote tezosentan，為治療急性心臟衰竭藥劑。

	2006年
	以9.19億美元併購Tanox,Inc.，取得所有產品之權利及廠房設施。


參、研商內容

本次會談主要之目的為了解TNX-355藥物開發進度及臨床試驗結果，並進行合作條件之初步研商。有關TNX-355臨床試驗部分，經何院士深入詢問了解，對其目前結果表示樂觀，預計今(2007)年三季以後可以開始進行phase IIb，2010年以前可完成phase III試驗。
至於有關雙方對TNX-355之合作開發部分，Genentech公司所提term sheet主要內容為TaiMed公司須於簽約時支付前期費用1,500萬美元，並取得Series A 15%之技術股，另尚須支付多項milestones費用共3,200萬美元，以及產品銷售權利金8-10%。

另Tanox公司當初向Biogen取得TNX-355授權之合約規範，TaiMed公司如向Genentech公司取得TNX-355之授權，尚須支付Biogen公司約3-12%之產品銷售權利金，以及總額1,030萬美元之各項Milestones費用。
肆、結論與建議

從本次訪查之結果，Genentech公司具有國際水準之技術能力，其在免疫及癌症藥物開發之能力已獲肯定。至於其因購併Tanox, Inc.附帶取得的TNX-355係治療愛滋病之藥物，並非其核心的研發領域，故另外尋求合作夥伴共同開發的可能性很高。TaiMed公司如能提供令Genentech公司滿意的合作條件，取得合作機會的可能性甚高。
惟Genentech公司在本次會議所開出之初步條件超出預期，且非原估第一階段募資5,000萬美元所足以支應，恐須爭取技術股降至10%，並將前期費用儘量挪到後期，來與對方進一步協商。至於Biogen與Tanox有授權合約一事，由於TaiMed公司如向Genentech公司取得TNX-355之授權，尚須支付Biogen公司產品銷售權利金，以及各項Milestones費用，則應作為併同考量的談判條件。換言之，取得合理的合作條件，攸關TaiMed公司後能否健全經營，並且取得足以創造營運績效的淨利，顯為本案當務之急。
資料來源：

1. http://www.gegetech.com

2. http://biomedical.rutgers.edu
3. http://www.boehringer-ingelheim.com
4. http://www.cdc.gov
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