風險導向之金融監理及風險評估研討會
壹.前言
  一.研討期間:96年4月1日至4月7日（含來回機程2天）。

二.研討地點:印尼巴里島。

三.參加人員: 中國（1人）、香港（1人）、印尼（11人）、馬來西亞（3人）、尼泊爾（3人）、Fiji（2人）、東帝汶（2人）、菲律賓（1人）、泰國（1人）、汶萊（1人）、蒙古（1人）及我國（2人, 本行及金管會各派1人參加）等12個亞銀會員經濟體之央行或金融監理機關共29人參加。
四.研討會目的:使學員能夠熟悉個案研究,並透過研究個案方式學習對受檢單位分析其所面對的種種潛在風險（inherent risks）,從而決定如何分配檢查資源（人力）及採用適當的檢查技巧。
五.講授人員: 聯邦準備理事會Mr.Robert G.Walker、亞特蘭大聯邦準備銀行Mr.Robert Kennedy及里奇蒙聯邦準備銀行Mr.Dale T.Klein等3人。
六.研討方式:講師講解加上個案研究。
貳.研討會內容
一.導言

美國式教育喜以「個案研究」作為講解及討論的主題,本次參加APEC舉辦「風險導向之金融監理及風險評估研討會」亦不例外。在學員到達研討會地點前,APEC工作人員早已將「Case Study」透過網際網路郵寄給參加學員並要求事先閱讀。在課堂上由聯邦準備理事會Mr.Robert G.Walker、亞特蘭大聯邦準備銀行Mr.Robert Kennedy及里奇蒙聯邦準備銀行Mr.Dale T.Klein等3人分別擔任相關課程之講解。講授內容包括信用風險評估及檢查技巧、作業風險評估及檢查技巧、市場/流動性風險評估及檢查技巧等。每天上下午分別由不同講師講授相關主題後,即將29名學員分成5組進行「個案研究」討論,學員必須運用個人在課堂上所學到的知識來分析「個案研究」中的主角-First State Bank所面對的信用風險、作業風險及利率風險（市場風險之一種）,講師要求各組人員經過討論並達成共識後,再由各組人員針對相關主題分別輪流上台簡報,其目的在使學員能夠熟悉個案研究,並透過研究個案方式學習對受檢單位分析其所面對的種種潛在風險（inherent risks）,從而決定如何分配檢查資源（人力）及採用適當的檢查技巧。
二.個案研究（主角為First State Bank）
(一)First State Bank的歷史背景
1.組織結構

  First State Bank創立於1908年1月1日,總行位於榆樹街,其下設有12家全功能分行,其中4家分行與總行位於同一社區,其餘8家分行則位於附近城市。總行及分行均設有ATM。
2.管理階層

  (1)董事長Owens已經擔任該行總經理多年,2年前由於工作繁忙及年老因素,自總經理職位解職,遺缺由服務多年的資深信用主管Hollan繼任。董事長Owens雖不涉及銀行日常業務運作,但仍持續扮演著積極者角色。雖然該行Callis接任資深信用主管職位,但是升任為總經理的Hollan仍持續掌控授信部門,而且Hollan亦擔任投資長並積極管理投資部位。
  (2)董事會有10位成員,均任職董事會多年。雖然董事們對銀行經營感興趣,然而他們對銀行業的知識及經驗有限,因此,董事會相當倚重董事長Owens及總經理Hollan辨識市場風險及掌握該行所面對的機會。
  (3)董事會稽核委員會由2位董事組成,主持人是董事長Owens,另一位成員是總經理Hollan。董事會稽核委員會每季開會一次,檢討稽核業務及相關缺失。由於該行稽核業務目前已經外包,故現行每季開會議題僅限於遴選外包公司、接受每年稽核報告、及監控並處理相關稽核缺失直至改善為止。
  (4)資訊及安全委員會－成員包括總經理、大出納、資訊管理副總兼資料中心經理Berry、及各分行經理,每月開會一次。該委員會負責研擬策略性資訊升級計畫、緊急應變測試等。明年,該委員會計劃提出有關緊急應變計畫及資訊安全管理的報告給董事會。
(二)經營環境及競爭概況
1.First State Bank營業區域包括Fairview City及環繞該城市的4個地方區域,該城市人口11萬人,營業區域總人口120萬人,2002年該區域失業率10.6%,較全國平均失業率5.4%為高。主要競爭對手來自於First National Bank(FNB),其總行設於附近區域；其餘競爭對手是3家儲貸銀行,其營運規模均較商業銀行為小。目前First State Bank存款市佔率約50%-55%,但放款市佔率則較存款市佔率略低,原因是該營業區域的放款需求已呈現停滯狀態。由於主要競爭對手First National Bank已提供客戶網路銀行業務, First State Bank亦跟進提供Internet banking相關業務,目的在保護其市佔率及開發新客戶。
2.稽核計畫
  因為管理階層未能找到適當的內部稽核人員,只好將稽核業務外包給外面的會計師事務所。
3.資產負債管理策略及政策

  上次金檢時間是2002年10月,曾提列有關資產負債管理作業的缺失,內容包括:欠缺正式的資產負債管理政策及利率風險計量方法有所不足。
4.利率風險監控作業

  以前該行是運用靜態的缺口模型（static gap model）來評估其所面對的利率風險,但管理階層承認該方法未能涵蓋所有的利率風險,目前擬採用一個較複雜的模擬模型（simulation model）,該模型是由一個新雇用的模型開發人員所操作並負責向財務長Richards報告。財務長Richards也計劃開始對董事及資深管理人員進行教育訓練,教導他們如何運用並分析由模擬模型所產生的資料。
5.授信策略
  自從上次金檢以來,該行很少推出新的授信商品及服務。但過去幾年來,該行推廣利率5%及期限5年的汽車貸款業務,該項放款金額因而增加25萬美元。管理階層也曾推出15年期固定利率抵押放款產品,但因利率高達7%而反應不佳。管理階層總是不斷尋找提高盈餘的好方法。
6.新型業務活動

  為了能夠與競爭對手匹敵且獲得更高的存款市佔率並吸收營業區域外的新客戶,該行最近正執行一項電子銀行系統（electronic banking system）,管理階層希望能夠透過電子銀行業務提高營業區域外新客戶的貸款需求。
(三)上次金檢缺失
1.一年內到期淨負債累積缺口達－17.8%,過高,主要原因係加強吸收定存單17百萬美元所致。
2.欠缺正式的授信政策（informal policy）。
3.授信檔案管理存在不少缺失。

4.為減輕負債敏感部位（liability-sensitive position）,總經理表示要買入彈性利率證券以平衡到期日缺口。
5.持有9種結構性債券（structured notes）,總金額340萬美元,占投資部位9.1%,列為特別注意（special mention）。
6.災難復原服務由程式供應商提供。上一次備援系統測試日期為1999年6月30日。
7.主機硬碟空間不足,電腦執行記錄（activity logs）未能每日產生並加以檢視。

8.主機設定有System Security Level 20程式,所有使用者均有權限進入該程式。 
9.有多位權限使用者與安控主管共享系統最高權限之account。
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以下圖表及重要資訊（p9-p20）係FSB利率分析（interest rate analysis）,其中包括「資產負債管理政策」（p14-p20）:
  FIRST STATE BANK 投資部位

(09/30/2003  $千元)
First State Bank

Treasury     $4,689        3%

Agency       48,453       31%

MBS          26,571       17%

CMO          56,268       36%

Municipal    18,756       12%
Other         1,382        1%

Equities        181        0%

Total      $156,300

Static Gap Analysis(09/30/2003 $千元)
Repricing Gap Static
Gap Interval  Period Gap  Cumulative Gap  Gap % of Assets
1 (34,235)    (34,235)         －12.08%
3             (14,651)    (48,886)         －17.25
6             (11,682)    (60,569)         －21.37
12             10,109     (50,460)         －17.8
24             17,955     (32,505)         －11.47
36             23,241     (9,264)           －3.27
60             87,641      78,377            27.65
Long Term     (66,144)     12,233             4.32
Non Sensitive (12,233)

盈餘模擬分析（Earning Simulation ）
(09/30/2003  $千元)

                  Net Interest Income  EAR,% Change from Base  
                    Year 1   Year 2      Year 1   Year 2
Base Case Dn 200    11,448   10,555      -11.3%   -19.5%
Base Case Dn 100    12,389   12,089       -4.0%    -7.8%
     Stable Rates   12,096   13,112
Base Case Up 100    13,061   13,466        1.2%     2.7%
Base Case Up 200    13,125   13,702        1.7%     4.5%
Economic Value Simulation
(09/30/2003  $千元)

                  Market Value of Equity  %Change from Base

Base Case Dn 200         $40,607               -16.1%
Base Case Dn 100         $44,527                -8.0%
     Stable Rates        $48,399
Base Case Up 100         $48,835                 0.9%
Base Case Up 200         $49,077                 1.4%
模擬結果總結
First State Bank之資產負債管理委員會核准下列政策限制（policy limits）:
1.在未來12個月內,淨利息收入（NII）變動不得超過（+/-）5%。
  模擬結果      Base Case Up 200             1.7%
                Base Case Dn 200           -11.27% 
2.在未來24個月內,淨利息收入（NII）變動不得超過（+/-）10%。

  模擬結果      Base Case Up 200             4.50%
                Base Case Dn 200            -19.50%
3.Economic Value of Equity之變動不得超過（+/-）10%。

  模擬結果      Base Case Up 200             1.40%
                Base Case Dn 200            -16.06%
4.一年內到期累積缺口占總資產比率不得超過（+/-）15%

  模擬結果      Base Case                   -17.8%
First State Bank 資產負債管理政策
一.Purpose and Objectives
(一)資產負債管理政策是確立First State Bank（FSB）對流動性及利率風險管理目標的整個架構,FSB的資產負債管理（ALM）計畫是為了符合下列的優先策略及目標而設計的,又下列均係財務部門的重要責任:
   1.流動性（Liquidity）
     (1)保護存款人-確定FSB能夠應付其所有必須的支付義務,也能夠及時調整其資產部位以獲得充足的資金來應付客戶的潛在提款需求。
     (2)期限缺口管理-銀行投資及放款的期限須能配合銀行負債的期限。

     (3)盈餘成長-在當前資金情勢下,能夠透過放款及投資創造比同業更佳的淨利息收入,且將盈餘極大化。
    2.利率風險

     (1)風險管理-確定FSB能夠運用審慎的且經董事會核准的限額（limits）來控制其利率風險,也確定FSB能夠及時調整利率風險部位以避免無法掌控的風險。
     (2)訂價-為了維持經營利潤且達成營運發展計畫之目標,FSB應該管理好放款及存款定價以反應其投資及授信商品的實際資金成本。FSB也要注意其證券及放款的到期期限應配合其負債的到期期限,俾能配合其資金調度需求。
     3.流動性管理
(1)監控每週由核心資金來源融通的資產比率不得超過70%。所謂核心資金來源包括零售存款、支票存款、長期負債、其他負債及股東權益。
      (2)每月審視資產流動性（asset liquidity）須至少能夠涵蓋整批借入的資金（wholesale purchased funds）（即＞100%）。
      (3)每月審視與交易員（dealers）的交易,避免過度倚賴單一交易員。

      (4)每半年審視FSB緊急融通計畫,以確認足以涵蓋零售存款基數（the retail deposit base）。
     4.利率風險管理

      (1)有關銀行資產負債重訂價組合（repricing mix）及利率風險部位,每月應有其報告呈報管理階層（必要時應增加其頻率）。
      (2)資金調度與資產負債表計畫-每月應向資產負債管理委員會（ALCO）簡報有關FSB合併的短期預估資產負債表,內容應包括利差分析、利率變化敏感度、流動性充足性及資本槓桿（capital leverage）趨勢。又應向ALCO建議有關在當前短期利率走勢、資金調度需求及維持流動性計畫下,應如何尋求其他的融通管道。
（二）流動性管理-準則及其限額

       財務部門應注意FSB維持下列的流動性限額:

1.流動比率（流動資產總額對生息負債及支票存款總額的比率）＞＝60%。
2.放款對資產比率應介於30%-70%之間。

3.波動性資產（Volatile Funds）比率應大於100%,即短期流動資產占波動性融通資金（volatile funding sources）應大於100%。
4.放款對存款比率應介於30%-50%之間。

（三）資產管理中的到期日限制（Maturity Limits）包括:

1.U.S.Treasury Securities                   10年
2.U.S.Agency Securities,Notes,and Bonds     10年                          3.Municipal Securities                      15年

4.Mortgage-Backed Securities                40年
    5.CMOs（Avg.Weighted Life）                 7年
6.Asset-backed（Avg.Weighted Life）         5年

二.利率風險管理的責任

（一）為了符合銀行資產負債管理準則,資產負債管理委員會（ALCO）應該負責管理銀行的利率風險部位。財務部門應該負責對ALCO建議有關利率風險管理的策略並執行其利率風險管理的決議。
   1.目標
   (1)ALCO要管理好銀行的利率風險,特別重視未來12個月淨收入（net income）因利率變動所造成的波動。
   (2)風險應該限定在由ALCO所決定的曝險水準（每月檢視）。

   2.授權

 (1)ALCO授權財務部門執行資產負債管理策略,但其所執行的商品須符合金融法規及本身政策。
 (2)財務主管應向董事長及ALCO推薦其執行交易行員並且取得他們的授權核准,由該行員來執行經過核准的商品之買賣。
3.例外

  有關政策上的例外僅限於已經過書面核准的董事長或（及）ALCO主席。
4.準則
  財務部門要負責遵守下列準則:
（1）由EAR（earning at risk）衡量的當前及已經過核准的利率風險部位必須每次都要經過ALCO會議檢視。

（2）期貨及選擇權
   （甲）財務部門被授權可以運用期貨及選擇權進行資負表上之利率避險或用之以提高收益。

   （乙）國庫券期貨（Treasury Note futures）避險比率不得超過100%;另美國政府公債期貨（Treasury Bond futures）亦然。
   （丙）禁止出售赤裸買權（naked calls）。
    (丁)期貨契約限定只能透過指定經紀人（broker）及商品交易所（commodity exchanges）進行交易。期貨交易必須滿足FASB（美國會計準則委員會）80中〝期貨契約會計〞之條件,亦即須符合避險會計條件。所有未到期期貨契約金額每月應向ALCO報告。
    (戊)透過公開期貨契約避險的生利資產及負債的最大金額限定在mismatch之預估值,即相當於未來12個月之net income-at-risk。
（3）利率衍生性金融商品

   (甲)利率交換、利率下限及利率上限合約僅限於Credit Policy核准之交易對手的信用風險曝險額,該交易必須滿足FASB規定以符合避險會計條件。交易對手風險必須每季經過ALCO會議檢視。
    (乙)承做利率交換、利率下限及利率上限的金額應被限制,它是根據總信用風險等值（total credit risk equivalents）計算的,且不得超過FSB生利資產的5%。（信用風險等值是當交易對手對利率交換違約時,銀行所損失的利息收入預估值）
    (丙)承做利率交換、利率下限及利率上限的總名目金額（total notional amount）不得超過銀行生利資產的50%。
    (丁)承做利率交換、利率下限及利率上限的總名目金額中,部分應保留給公司客戶（corporate customers）運用,財務主管應決定其額度。
    (戊)所有利率交換、利率下限及利率上限的契約都應經法律顧問核准,財務部門應該確認該契約均符合行業標準實務。

    (己)財務部門應負責利率交換、利率下限及利率上限的所有訂價（all pricing）,訂價也應該經過法規遵循部門（Compliance）的定期檢視。

（二）風險管理的準則及限額:
  1.ALCO要獲得有關利率風險部位的定期更新資訊,以確定符合當前的政策及核准的策略,有關部位的檔案管理也要由財務部門妥善保管以方便法規遵循部門的定期檢視。

  2.若需要運用新的避險技巧,財務部門應參考相關公司會計（Corporate Accounting）中有關適當會計處理的規定。

  3.作為負債管理策略的一環,財務部門獲得授權執行期貨、選擇權及利率交換的買賣。

  4.凡超過授權風險限額的所有利率風險部位都要經過董事長或ALCO核准。
     5.財務部門也要注意FSB確實遵守下列正式的限額規定：在未來12個月,假設市場利率升降2%,則淨利息收入（net interest income）變動不得超過10%;而在第二年,該淨利息收入變動不得超過15%。
三.市場/流動性風險評估及檢查技巧
   (一)評估範圍
     1.高風險商品或活動：

(1)檢視CMO、MBS、Agencies及Structured Notes的投資檔案。檢視理由是為了確認是否經過審慎管理及檔案化。檢查程序為隨機抽樣地檢視投資檔案：
        所謂CMO即Collateralized Mortgage Obligation之縮寫,乃「不動產抵押擔保債權」之意,是不動產證券化下的一種商品;另MBS即Mortgage-Backed Security之縮寫,乃「不動產抵押擔保證券」之意,亦是不動產證券化下的一種商品;Agencies表示州政府證券（Agencies Securities）; Structured Notes表示結構性債券。以上4種商品均構成利率風險投資部位,講師 Mr.Robert G.Walker特別強調,FSB面對的最大風險不是信用風險、作業風險、流動性風險等,而是利率風險（市場風險之一種）,因為這些專業化商品占投資部位比率很高,如:CMO 56,268千元,占36%; Agency 48,453千元,占31%; MBS 26,571千元,占17%; Municipal （地方政府債券）18,756千元,占12%,故潛在風險（inherent risks）評估為「高」（high）,且FSB風險管理（risk management）評估為「弱」（weak）,故FSB的淨綜合風險（net residual risk）評估為「高」（high）,而其風險趨勢（trend）評估為「增加」（increasing）。
   (2)評估EVE（Economic Value of Equity）及NII（net interest income）模型的假設是否審慎合理。檢視理由是為了確認是否捕捉到利率衍生性金融商品嵌入選擇權（option-embedded）後的風險。檢查程序必須與風險經理面談有關模型的相關假設及是否將那些假設植入軟體中,而且銀行也應該要進行回溯測試（back-test）。
     2.中風險商品或活動：

(1)檢視對新交易商品（trade initiation）、確認（confirmation）及交割（settlement）的控管。檢視理由是確認總經理是否不當操控投資部位。檢查程序為檢視政策（policies）及程序（procedures）,並且確認責任劃分（segregation of duties）。
(2)評估董事會及管理階層對限額的監控。檢視理由是確認其監控的適當性。檢查程序為檢視備忘錄（minutes）及董事會/ALCO的會議記錄。
3.低風險商品或活動：

  執行流動性分析,特別是非核心資金（noncore funding）的依賴度。檢視理由是因為重大投資部位（significant investment portfolio）是依賴定期存單（CD＞100）及借入款資金融通。檢查程序為檢視存款資金的來源及成本,並且檢視該銀行的利率競爭力。

  (二)風險評估活動（針對市場/流動性風險）:
       1.依優先順序列出具有潛在風險（inherent risks）的重大業務活動或產品線:
         (1)投資業務:特別是對MBS、CMO及Structured Notes的投資。

         (2)資產負債管理業務:特別是要降低IRR（interest rate risk）以符合限額（limits）之規定。
         (3)存款策略:特別是優惠吸收定存單（CD 17百萬元）及對支票存款付息。

         (4)放款策略:特別是提供長期固定利率抵押放款。
       2.依優先順序列出董事會及管理階層對限額的監控缺失:

         (1)對是否符合IRR限額規定欠缺監控,因為GAP及NII均超過限額規定（可能對ALCO的討論及限額報告欠缺追踪）。
         (2)對重大投資業務活動欠缺瞭解(可能是因為總經理Hollan仍積極掌控投資業務而乏人質問相關問題）。
         (3)欠缺策略性計畫（lack of strategic plan）,因為投資部位由非核心存款所挹注,其中定存單（CD）達17百萬元。

         (4)欠缺IRR討論及投資理由會議記錄（可能是對IRR欠缺瞭解）。
       3.依優先順序列出政策、程序及限額規定的缺失:

         (1)欠缺EVE限額規定。

         (2)對投資集中度（investment concentrations）欠缺限額規定（因為CMO占投資部位36%偏高）。

         (3)政策（policies）未能實際反映並涵蓋所有的業務活動,因為對財務部門授權其操作複雜的新型金融商品,包括:期貨、選擇權、遠期利率協定（FRAs）及OTC選擇權等。也有可能是因為銀行太前衛了或來自於顧問的投資建議。
         (4)對未能監視及控制限額（limits）的責任,政策欠缺明示。
         (5)對新交易商品（trade initiation）、確認（confirmation）及交割（settlement）等,欠缺書面程序（procedures）。
       4.依優先順序列出衡量（measurement）、監控（monitoring）及資訊管理系統（MIS）的缺失:

         (1)衡量方法有改進,但未報告董事會。

         (2)管理報告未明確比較當前部位與限額的差異。
         (3)未運用管理報告作為決策工具之一。又通常只見畫好圖表,但欠缺討論及建議。

         (4)欠缺債券、證券到期日及發行人面臨崩潰（breakdown）的評估報告。

       5.依優先順序列出內部控制（internal controls）及內部稽核（audit）的缺失:

         (1)欠缺責任劃分;總經理不應該積極掌控投資部位。

         (2)風險經理主要任務是操作複雜模型,但也應該要對風險太高表示意見。

         (3)內部稽核功能由外部稽核取代。

         (4)外部稽核/內部稽核僅驗證投資餘額,未能夠判斷風險胃口（risk appetite）大小並表示意見。

         (5)稽核委員會欠缺獨立性,因為總經理Hollan是二位委員之一。

 （三）本組（第4組）的綜合看法（由筆者上台簡報）:

       1.The increased position of CD is $17,000,000. It's really a large amount of position, so FSB will face interest rate risk. It would be better for FSB to buy interest rate swap to hedge the position.
       2.CMO is double-increased and the investment activity is growing fast, so the inherent risk is very high.
       3.A big liability-sensitive gap will increase funding pressure.
       4.If the interest rate is down 200bp,the net interest income of FSB will decrease 11.3% on year 1 and decrease 19.5% on year 2. FSB will face interest rate risk.
       5.Inherent risk is high.
       6.Risk management is weak.
       7.Net residual risk is high.
       8.Market is unpredictable and market risk is also  unpredictable, so the trend will be increasing.
  (四)個案研究結論（市場/流動性風險）:

1.FSB潛在風險（inherent risk）評估為高。

2.FSB風險管理（risk management）評估為「弱」（weak）。

3.FSB的淨綜合風險（net residual risk）評估為「高」（high）。因為FSB市場/流動性之潛在風險高,而其風險管理弱,故很自然地,其淨綜合風險評估為「高」。
4.FSB的風險趨勢（trend）評估為「增加」（increasing）。
  (五)如果要以簡單幾句話扼要說明FSB的淨綜合風險,下面即是:「該銀行愈來愈像投資銀行」。因為該銀行是以借入款或非核心存款挹注其投資部位,而其投資部位中含有大量高收益且高風險的CMO、MBS及結構性債券（內含嵌入式選擇權）,因此增加其潛在風險。又控管或有進步,但行動及努力仍嫌緩慢。
  (六)FSB的未來趨勢指標（some indicators of Trend）:
      1.每年持續增加其投資部位且年年呈現成長。

      2.持續尋找新方法及新管道以利吸收存款（目前比以前更仰賴存款吸收）。
      3.仍然未建立策略性計畫（strategic plan）。
      4.內部控制（internal controls）及內部稽核（audit）的進步仍嫌緩慢。
參.心得與建議
   一.本次研討會側重市場及流動性風險之分析及評估,由於APEC另有提供信用風險及作業風險的專門課程,故信用風險及       作業風險均牽涉專業,不在本文討論範圍。
   二.本次研討會包括一個完整的個案研究,學者要學會從「個案研究」中學到有用的知識,不宜撇開個案研究而不談,否則真有入寳山而空回之嘆了。

   三.筆者不惜耗費時間及精神將本個案研究加以翻譯及整理,目的在使初學者能夠很快上手,可以用最短的時間學到很多先進國家的現代化金融商品及商業銀行的經營投資理念,本個案研究或可說是初學者接觸有關衍生性金融商品、投資銀行業務及風險管理之活生生入門教材。本個案研究可貴之處在於不奢談理論,完全運用實例層層推演,步步分析,最後得出「FSB愈來愈像投資銀行」的結論,學者若肯用心研究,應該不難體會其真義。又學者或許可以設想自己是一檔基金的經理人或一個公司的財務長、執行長或金檢人員,如何從一大堆財務資料及報表數字中,很快找到該公司的潛在風險,其次評估其風險管理,再次得到其淨綜合風險,最後得到其風險趨勢並提出解決之道而執行之,能夠做到這一點,應該可算是一個稱職的現代化金融專業人員了。然而,本個案研究也並非沒有缺點,惟一的缺點就是計量方面有所不足,如何計量市場風險應該是學員們關心的大問題。不過由於本研討會課程期間只有短短5天,而且APEC也提供更高階的「市場風險研討會」來探討如何計量市場風險,所以本研討會應該只算是對初中階學員進行打地基工作,只要地基打得穏,再加上個人繼續不斷努力探索,應該可以進化成一個專業且稱職的現代化金融人員。
    四.不容懷疑,目前美國仍然執全世界現代化金融之牛耳,透過其學術界與產業界不斷努力合作,已培養一大批金融人才並開發一大堆新型衍生性金融商品及投資銀行業務,其大型金融集團（如:花旗、高盛、美林、摩根及BOA等世界級集團）都已將其業務觸角伸向亞洲、歐洲、中東及拉丁美洲等已開發或新興市場,真可謂挾其龐大資金及金融人才並配合其高科技運用,已經或準備在全世界金融市場掀起陣陣滔天巨浪,吾人有幸躬逢其盛,還能夠自外於世界金融變局嗎？ 
    五.反觀台灣,目前台灣的金融產業仍然落後先進國家一段距離,固然國內及兩岸政治紛爭是重要因素,但最重大關鍵恐怕還是國際金融人才不足（尤其是衍生性金融商品及投資銀行業務）。加上目前國內新台幣資金泛濫無出路（與當前日本類似）,如何配合時代脈動全力培訓大批國際金融人才,師法美國大型金融集團技倆,進軍全世界新興市場;抑或另謀出路,以立足台灣放眼世界的胸襟,配合台商脚步至全世界有潛力的國家或大都市設立分行,為未來擴張金融版圖舖路。雖然路途遙遠且工作艱難,但今天不努力做,將來恐怕會後悔的。
    六.目前參與研討會的各國學員（尤其是年輕一輩）之英文聽說讀寫能力頗佳,尤其香港及新加坡的學員一般均可運用英文撰寫報告,且二地國際化程度甚高。台灣科技產業當然要走向國際化,未來國內金融產業當然更要走向國際化,所以大力培訓外語人才及國際金融人才似是當前國內金融機構最重要且最艱鉅的使命了。
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