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摘        要

一、台越分公司毛豬生產業務
1、 以本公司三品種品牌豬為基礎。
2、 平均飼養種母豬頭數近三年來為4,208頭、4,279頭、4,025頭，略有下降趨勢。
3、 肉豬銷售頭數近三年來為37,380頭、31,188頭、32,368頭。
4、 肉豬銷售平均單價每公斤近三年來分別為16,936.00越盾(=NT33.87元)、20,823.60越盾(=NT41.65元)、17,481.50越盾(=NT34.96元)。
5、 責任目標(95年度)：數量3,825.00公噸；營收143,630仟元(台幣)。
實    績(95年度)：數量3,305.72公噸；營收113,079仟元(台幣)。
6、95年度產能僅達到設計量之6成餘。
二、台越分公司飼料生產業務
1、 近三年來分別為13,746MT、12,737MT、14,729MT，設計年產能24,000公噸。
2、 飼料配方由分公司經理研訂，委請越南統一公司代為化驗。
3、 飼料供應自有豬場使用，無外售業務。
4、 飼料工場應設法提高產能利用率。
5、 95年度產能僅達到設計量之6成餘。
三、目前遭遇之困境

1、越南當地無豬隻拍賣制度均為場邊交易，行銷困難度高。
2、臨近工業區薪資逐漸提升，員工流動性大。
3、越南當地電訊不便，地處偏遠，電腦網路資訊取得不易，無法瞭解國際市場行情，採購時機難以掌握，大宗飼料原料採購困難，價格起伏太大，成本控制不易。
4、廠商信用欠佳，漲價不交貨，無保證金制度，通常採購需先繳款才送貨，採行現金交易（買得越多價格越貴）；廠商對台越已經建立信用，故現在採用貨到後付款。
5、原料採購採行低價標，品質難控制，廠商投機取巧心態嚴重，驗收浪費人力。
6、電力供應不穩定，目前每週停電一天，影響生產作業。
7、工場管理困難，受限外商公司之外籍工作人員不得超過3%之規定，無專業台籍機電幹部。
四、需總公司協助解決之問題

1、 協助越南政府建立毛豬拍賣制度。
2、 大宗飼料原料採購困難，難以依照配方製供飼料，且價格起伏太大，成本控制不易，請總公司協助。

3、 受限外商公司之外籍工作人員不得超過3%之規定，無專業台籍機電幹部，請總公司協助。
4、 特殊材料如升斗機皮帶及飼料添加物如歐酸肥、、、等台灣已經列為標準飼料添加物，在當地則採購困難，請總公司協助。

五、再投資建場可行性初評

越南為發展中國家，經濟起飛可期，肉品消費市場大有可為，值得再投資建場，惟投資北越目前尚早，仍以南越胡志明市周邊為宜。
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壹、緣由及目的
一、目   標：督導台越農產有限責任公司，以激勵員工士氣提升經營績效。

二、緣   起：台越農產有限責任公司為本公司於越南平陽省所投資之年產6萬頭型養豬場，94年度業績已達到責任目標，95年5、6月間因越南發生口蹄疫，豬價大幅滑落，致累計盈餘減少，未能達成責任目標。為此確有必要實地瞭解，協助解決困難，期能提升該公司之經營績效。

三、實施要領：

1、由江副總經理銘宏率同畜殖事業部黃副執行長俊榮、飼料產銷組楊經理泰龍及生產組張技師金樹等，赴台越農產分公司實地瞭解業務狀況，針對豬隻飼養管理、育種、飼料等相關業務進行瞭解，協助解決困難；並評估越南養豬場增養或新建豬場之可行性。

2、拜會當地台商，藉以瞭解民間在越南養豬情形並蒐集再投資相關資料。

3、實地走訪北越河內市郊，蒐集並評估在北越興建豬場之可行性資料。

貳、人員名單及行程摘要

一、出國人員名單：
	服 務 機 關
	職    稱
	姓    名

	台糖公司總管理處
	副總經理
	江銘宏

	台糖公司畜殖事業部
	副執行長
	黃俊榮

	台糖公司畜殖事業部
	飼料組經理
	楊泰龍

	台糖公司畜殖事業部
	畜牧獸醫技師
	張金樹


二、考察行程摘要
	日期
	行程內容
	考察重點

	01月24日
(三)
	11:50AM搭機自台北飛抵胡志明市
下午：驅車前往台越農產分公司
晚上：夜宿台越農產分公司豬場宿舍


	路程


	01月25日
(四)
	上午：聽取台越農產分公司業務簡報
      豬場飼養管理及飼料工場實地業務視查
下午：業務檢討與改善措施研議
晚上：夜宿胡志明市AMARA DELUX旅館 
	業務檢討與改善措施研議

	01月26日
(五)
	上午：約見當地台商養豬同業
下午：飛往河内考察
晚上：夜宿皇家飯店
	蒐集擴場或新建豬場可行性及合適建場地點

	01月27日
(六)
	上午：蒐集河內養豬可行性資料
下午：蒐集河內養豬可行性資料

晚上：夜宿皇家飯店
	蒐集興建豬場可行性、合適建場地點、人民購買力及民情等資料

	01月28日
(日)
	上午：驅車河內市
下午：整裝回程
	瞭解河內消費市場與市容

回程


參、業務督導與投資考察紀實   96年01月25~26日
一、現況簡述

１、毛豬生產業務
(1) 毛豬生產量：本(95)年度毛豬生產量(含肉豬、淘汰種豬及肉豬) 38,170頭較上年度35,515頭高出2,655頭；銷貨均重86.61公斤較上年度88.85公斤低了2.24公斤。統計總銷貨斤量95年度較上年度多出150,396公斤，業績略有成長。  肉豬銷售斤量責任目標3,825公噸，實績3,313公噸(86.61%)。
(2) 豬隻死亡情形：本年度仔豬死亡率10.31%，較上年度17.80%大幅下降；肉豬死亡率6.82%，較上年度8.99%亦有顯著進步。
(3) 當初建場時分娩及保育舍皆未規劃保溫設備電源線路，或恐為仔豬死亡率偏高原因之一。

(4) 繁殖增重斤量：本年度繁殖增重斤量為3,613公噸，較上年度3,085公噸增加528公噸。
２、綜合出廠成本
   本年度綜合出廠成本36.48元/公斤，較上年度38.87元/公斤進步2.39元/公斤。
３、盈虧狀況       (單位：台幣)
(1) 95年度總營收(含有機肥)113,953仟元，較上年度131,350仟元減少17,397
仟元。毛豬銷售(不含有機肥)責任目標143,630仟元，實績113,079(78.73%)。
(2) 95年度總盈餘1,798仟元，較上年度20,997仟元減少19,199仟元。
(3) 95年度單位盈虧0.54元/公斤，較上年度6.65元/公斤減少6.11元/公斤。
(4) 95年度單位售價34.963元/公斤，較上年度41.647元/公斤減少6.684元/公斤。

４、飼料生產業務
(1) 95年度飼料總生產量14,729公噸，較上年度12,737公噸增加1,992公噸，略有成長。設計年產能：24,000公噸，供應自有豬場使用，無外售業務。
(2) 95年度飼料生產成本6.946元/公斤，較上年度6.662增加0.284元/公斤。
(3) 飼料配方由分公司經理，參考當地生產及較易採購原料之來源、價格，
依據各期豬隻營養需求，訂定標準配方，送交飼料場生產，飼料委請越南統一公司代為化驗。
(4) 進口原料因採購量不大，需併船，船期及到場時間無法預知。且越南政府有時會因年節需要，下令停止非民生必需品之運輸，所有運輸工具全部投入載運民生物質，導致會有買不到飼料原料之窘境。
(5) 袋裝料因平倉容量有限（1,500公噸），難以控制庫存量（每批次採購量：大豆粕500Mt、麩皮100Mt、樹薯簽300Mt、菜籽粕200Mt）。
(6) 採購時機及存量控制，由經理控制。

5、目前遭遇的困境

(1) 越南當地無豬隻拍賣制度均為場邊交易，行銷困難度高。

(2) 臨近工業區薪資逐漸提升，員工流動性大。
(3) 當地電訊不便，地處偏遠，電腦網路資訊取得不易，無法瞭解國際市場行情，採購時機難以掌握，大宗飼料原料採購困難，價格起伏太大，成本控制不易。

(4) 廠商信用欠佳，漲價不交貨，無保證金制度，通常採購需先繳款才送貨，採行現金交易（買得越多價格越貴）；廠商對台越已經建立信用，故現在採用貨到後付款。
(5) 飼料原料之採購採行低價標，品質難控制，廠商投機取巧心態嚴重，驗收浪費人力。
(6) 電力供應不穩定，影響生產作業。
(7) 工場管理困難，受限外商公司之外籍工作人員不得超過3%之規定，無專業台籍機電幹部。
二、業績檢討與江副總經理指示辦理事項
１、毛豬生產業務

(1) 以本公司三品種(Landrace、Yorkshire、Duroc Jersey)雜交豬為豬群基礎是否適合越南氣候環境？有無更合適的豬種及或育種模式？由於當地人消費喜好80~90公斤即屠宰之毛豬，有別於國內110~120公斤才屠宰之消費行為，因此對於生長性能指標如隻日增重、飼料效率必有相當差異，訂定營收目標時應加考量，請事業部協助分公司加以探討。

(2) 毛豬生產量、豬隻死亡率、繁殖增重斤量及綜合出廠成本等生產業績均較上年度進步，然營收卻不升反降，究其原因乃豬價大幅滑落所致。同仁的努力無庸置疑，值得肯定。惟豬隻死亡率雖較上年度降低許多，但仔豬豬及肉豬死亡率仍分別高達10.31%及6.82%，顯然還有努力的空間。與國際間同業比較，仔豬死亡率10.31%尚可接受，肉豬死亡率6.82%明顯偏高。根據業界資料熱帶或亞熱帶地區肉豬死亡率一般在3.00%以下，準此，分公司若能將肉豬死亡率降至3.00%以下，依95年度實績計算，銷售斤量可增加898公噸、營收增加31,397仟元，則二項均可達成責任目標。本人瞭解降低至3.00%以下在這高溫多濕的環境裡其實也不容易，只是點出努力的方向，請畜殖事業部多加協助，期望大家共同勉力。
(3) 分娩及保育舍之保溫設備電源線路既然如此需要應盡速提出工程概算盡早施工，以期減少豬隻死亡提高育成率。
(4) 越南毛豬拍賣制度之建立非本公司能力所及，惟可透過台商建議越南政府或透過外交途徑請我政府協助越南政府辦理。
(5) 畜殖事業部擬訂營收責任目標應加考慮當地國消費市場與經營環境，標準訂得太高難以激發員工鬥志。

(7) 駐外員工升遷標準應同時考慮離鄉背井之生活不便與工作責任壓力，不能單以達成責任目標為升遷門檻，可考慮「盈餘」為選項之一，請畜殖事業部洽總公司人事處辦理。

２、飼料生產業務
(1) 95年度飼料工場產能僅達到設計量之6成餘，在毛豬產量未能提升情形下是否考慮外售飼料以提升產能利用率?請事業部協助研討可行性。
(2) 採購的問題因時間、空間、國情及制度之限制（例如：廠商連續報價二、三次因價高，無法得標，以後他即不報價，認為採購者無誠意），事業部能協助之處幾乎微乎其微，唯一可協助之處為配方之協助修訂，雖然各原料之成份因採購批次、產地之不同而有差異，惟差異不大，雖然分公司無檢驗設備，但畜殖事業部可依據一般成份（或幾個樣品之平均值）協助分析，如有營養成份欠缺，再提供修正意見。
(3) 分公司能積極採購較廉價之菜仔粕取代部份大豆粕，以及試用甘藷簽配方，值得鼓勵與肯定。再請多加利用當地農副產物作為飼料替代原料，如嘗試研發新的原料如布袋蓮或其它當地廢棄之農作副產物等。
(4) 事業部已提供多種替代飼料配方，請多加利用。
(5) 大宗飼料原料採購困難，價格起伏太大，以及資訊取得不易等問題請畜殖事業部設法協助。
(6) 工場管理困難，受限外商公司之外籍工作人員不得超過3%之規定，無專業台籍機電幹部，請畜殖事業部洽總公司人事處設法協助解決。   

(7) 另外在飼料製程監控與管理方面提請注意以下事項：

(a) 玉米圓倉：請注意進出倉塵爆問題，如是否有香煙蒂、軸承是否有怪聲、是否有燻虫措施(好達勝燻蟲藥)、玉米水分是否太高導致倉溫升高，同時產生黴菌毒素問題及是否有通風(鼓風機)來解決。
(b) 原料粉碎：機體及軸承溫度是否過高？(苜蓿粉會燃燒)、每小時產能幾噸？粉碎機鎚刀有幾排？如為八排則請改為四排，產能會提升。
(c) 預混粉調製：請注意潮解性強的粉末容易自燃、抗生素及藥物之吸入影響健康(應戴較好之口罩)、磅秤是否準確？混合是否均勻(維他命A，D及礦物質太多容易中毒)。

(d) 飼料調製：磅秤是否準確？是否有做混合均勻度之變異係數檢驗，如不均勻會造成營養不均、磷、鈣、鹽及預混粉中毒、加豬油有技巧(不能太快約在進料後一分鐘加)、人工倒料要注意是否藥物污染。
(e) 成品作業：卸料裝車是否錯誤(藥物殘留)、黴菌毒素 (是否有定時清倉)。
(f) 飼料發霉：是否有加防黴劑如丙酸鈣…..等。
(g) 是否定期進行{飼料工場防塵暴檢查}及{場區勞工安全檢查}?
肆、再投資建場可行性初評       96年01月26~27日
越南為發展中國家，經濟起飛可期，肉品消費市場大有可為，值得再投資建場，惟投資北越目前尚早，仍以南越胡志明市周邊為宜。

一、越南投資環境

最近連續10年以來，越南的經濟成長率高達9.0%。二年前，越南國內生產總值增長6.90%，進出口貿易也大幅增加，貿易總額高達217.25億美元，其中出口值為97.75億美元，進口值達121.5億美元，比去年增加了38.50%，貿易逆差為23.70億美元。2004年越南進口值增加，主要是機械設備與生產原料之進口。根據越南工業部產品品質暨科技管理處的數據表示，越南食品工業產業分別佔越南國內生產總毛額(GDP)的30.0%，佔出口總值的47.0%，未來幾年越南計劃全面發展農林漁業，使得每年的平均產出增長速度保持在4.50%至5.00%。可預見的未來，越南將是值得進場投資的東南亞國家。
	二、河內(Hanoi)市的投資環境
河內是越南的首都。越南解放後，發展了機械、化肥、建築材料、紡織、製糖、捲煙等工業。河內現有機械、化工、輕工企業約180多家。而越南唯一100％獨資，由台商集資開發最現代化工業區-台資工業區，距河內市中心約10公里，離海防國際港約80公里，可藉助未來台資企業發展，提供更多商機。河內市在2005年頭五個月即吸收外資達10億美元以上，未來發展可期。

	據越南《投資報》援引越計劃投資部的統計報道，2005年1-5月，河內市累計吸收外資合同金額突破10億美元，達10.41億美元，佔2005年頭5個月全國吸引外資合同總額的42.4%。其中，新批項目27個，合同金額8.44億美元，增資項目24個，合同金額1.97億美元。截至2005年上半年河內市累計吸收外資有效項目576個，合同投資總額90.66億美元，在全國排第二位，僅次於胡志明市。截至目前，河內市外資實際到位資金為34.13億美元，佔合同投資總額的37.6%。
總體而言，未來河內地區值得投資興建養豬場，惟據當地台商意見及資料評估，目前仍以胡志明市周邊地區較具投資效益。
伍、心得及建議事項
一、駐外人員生活之不便與工作責任壓力非親臨其境難以體會，尤其負責人凡事需考慮到當地國與本國之法令規定，二國法令又未必相同，時有觸法之可能，此種身心煎熬只有置身其中始能體會。查，分公司第一任負責人職等為分類14等，逐漸改為13等，再改列12/13等，且從高歸級又設定以達成責任目標為門檻，如此下去恐將後繼無人。建議畜殖事業部擬訂營收責任目標應加考慮當地國消費市場與經營環境，標準訂得太高難以激發員工鬥志，並建請將「盈餘」列為升等選項之一，請畜殖事業部洽總公司人事處辦理。

又查公司另有海外分公司或合資公司，其負責人一上任即升等，何以台越分公司最近派任的負責人如此受限，畜殖事業部應查明力爭。

二、台越分公司肉豬死亡率明顯偏高，若能降至相當於國內水平，營收目標或可達成。建請畜殖事業部選派真正具有豬病防治實力人員前往協助。
三、飼料工場管理困難，受限外商公司之外籍工作人員不得超過3%之規定，無專業台籍機電幹部，建議畜殖事業部研究選派人員以非工作簽證方式短期前往協助。
四、飼料工場產能設計係自用需求量，惟毛豬生產量未達預期，致飼料工場產能利用率偏低，建請研究外售飼料可行性。

五、不論國內外，飼料成本均日益高漲，替代原料之開發使用將成畜牧業興衰之關鍵，建請分公司注意越南之農作物有無可替代部份玉米或豆粉者。
六、分公司生產業務其他改善事項請畜殖事業部依照前述江副總指示督促辦理。
七、越南目前正處於經濟開發中國家，在越南設建養豬場之投資環境大有可為，目前以胡志明市周邊為宜，北越(河內)地區條件尚未成熟。建議畜殖事業部積極研究評估在胡志明市周邊設建第二座養豬場的可行性。
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