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摘要：

1980年發生的的「光州事件」，帶給光州人民極大的的悲情。但是隨著主其事者被逮補起訴，真相還原，恢復名譽，並且給予死難者補償平反之後，「光州事件」也就被定位為更具正面與積極意義的「光州民主化抗爭運動」。每年五月十八日的紀念日，不再是悲情的節日，光州人改以文化慶典活動來紀念這個日子，讓百濟人的文化涵養，能夠充分發揚出來。

更有甚者，南韓國會特別制訂「亞洲文化中心都市特別法」。光州市在這項法律依據下，朝向規劃發展成為主導亞洲文化的「未來型綜合文化經濟都市」。也就是說，光州將發展成為亞洲的「文化首都」。計畫不論成功與否，但是確使光州蛻變，而光州人也從歷史的悲情中跳脫重生，相信在各項文化建設開展後，光州必然將脫胎換骨，健康而積極的面對未來的榮景。
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壹、緣起：

此次參訪，係應韓國光州政府文化振興院（以下簡稱該院）邀請，並洽商TJK合作計畫（大東北亞合作計畫）之可能性執行方案。該院主導韓國光州相關數位內容與文化創意之產業發展方向，目前已規劃未來之策略發展將以大東北亞合作計畫為主要發展內涵。意即將以台灣（T）、日本（J）、韓國（K）進行合作，並以三國指標性博物館所產生之數位內容進行先期合作，並洽談分享與合作之議題，並探討如何結盟，以爭取世界商機帶動相關產業發展。而有關TJK即為三國國名之縮寫。

參訪機關與對象則分別為TJK計畫辦公室、光州市政府文化振興院、光州雙年展、韓國國立中央博物館等，洽談主題則有三國館際合作、數位典藏建置與創新商機應用、數位內容國際授權模式等議題。預期將由此議題探討，發想未來三國以數位內容分享模式，進行文化外交之多元合作模式探討。

近年來，光州的發展以跳躍式成長，發生於1980年的「光州事件」，曾經帶給光州人民極大的的悲情。但是隨著南韓民主機制運作成熟，以及民眾要求事實的各方呼籲，真相逐漸的被披露，隨著主其事者被逮補起訴，真相還原，恢復名譽，並且給予死難者補償平反之後，「光州事件」也就被定位為更具正面與積極意義的「光州民主化抗爭運動」。每年5月18日的紀念日，不再是悲情的節日，光州人改以文化慶典活動來紀念這個日子，讓光州人的文化涵養，能夠充分發揚出來。

更有甚者，南韓國會為振興光州的文化建設發展，特別制訂「亞洲文化中心都市特別法」。光州市在這項法律依據下，朝向規劃發展成為主導亞洲文化的「未來型綜合文化經濟都市」。也就是說，光州將發展成為亞洲的「文化首都」。規劃方案已開展，相信會使光州整體城鄉風貌蛻變，協助光州人也從歷史的悲情中跳脫重生，光州必然將脫胎換骨，健康而積極的面對未來的榮景。

貳、過程：

	日  期
	地    點
	工作項目
	備  註

	11/7
	台北→韓國首爾
	旅途中
	深夜抵達

	11/8

9:00~11:00
	國立中央博物館
	（1）拜會館長Dr.Hongnam Kim。

（2）參觀該館新館區。 
	

	11/8

14:00~16:00
	三星博物館
	（1）拜會館長Dr.Ra Hee Hong Lee。

（2）參觀該館館區。
	

	11/8

17:30~
	飛往光州市
	夜宿光州
	

	11/9

9:00~10:00
	亞州文化中心
	（1）與該中心對談建設理念與文化產業推動架構。

（2）參觀該中心願景館（模擬）。
	

	11/9

10:00~11:00
	參觀光州雙年展
	（1）拜會總策展人Dr.Hong-Hee Kim。

（2）參觀該雙年展。
	

	11/9

11:00~
	光州-首爾-台北
	
	


參、參訪紀要：

1、 國立中央博物館

國立中央博物館隸屬於韓國文化觀光部，該部為韓國最高文化機構，制訂國家的文化政策。韓國中央與地方的國立博物館，皆全部隸屬文化觀光部。而位於龍山地區的韓國國立中央博物館新館，離漢城火車站約20分鐘車程，佔地面積約93萬平方公尺。總建築面積約4萬2000平方公尺，展示面積約8千200平方公尺。新館建築長度404公尺、寬186公尺、高43公尺，為地下一層、地上六層之建築，形成長方形的「一」字狀建築，以寬闊的中庭為中心，分東、西兩廂的建築。

新館全部建築採自然光線，融合韓國傳統建築與現代感，整座建築以類似傳統城堡的概念呈現。地上一至三層為展示室，其中「中國文物展示室」設於三樓，空間達330坪。此座號稱亞洲第一大博物館的建築物，是歷經十年竣工的大工程。在遷入新館前，該館歷經韓國首都首爾的故宮德壽宮、景福宮及中央廳等八個地方。該館自1945年12月3日在朝鮮總督府正式成立，其前身是1908年成立位於昌慶宮的展示館。

在空間的配置上，地下一層規劃為停車場。一樓的空間規劃有考古館及歷史館，二樓規劃為美術館一館及受贈文物館，三樓的空間則規劃為美術二館及東方館，新館的規劃極具人性化，處處可見大量供民眾小憩的空間與座椅。六樓規劃有演藝廳、兒童博物館、主題餐廳等。在軟硬體設備上，處處可見國際化與關懷弱勢的規劃，據說比韓國國內法定的要求還完備。該館之落成與營運，將是韓國傳統文化繼往開來的里程碑，也預祝韓國國立中央博物館今後帶給世人更多及更美好的經驗。

2、 三星博物館（Leeum Museum）
三星美術館位於首爾市龍山區漢南洞747-18，是韓國三星企業集團所設置的博物館。博物館創建人為李健熙先生，從博物館應英文名稱即知，此為李氏家族之博物館。

    博物館之展示空間計有：Museum1、Museum2及兒童教育文化中心。意喻此博物館可藉由其主題鮮明之展示空間，可探究藝術的過去、現在和未來。Mseum1，是由法國建築師以韓國傳統陶瓷器為概念，以象徵土與火的赤陶(terra-cotta)等新穎建材與點子，設計展現韓國傳統瓷器的美感而成的定期展館。Museum2, 是由荷蘭建築師設計，為全球最早採用不銹綱和玻璃設計的展館。與三星兒童教育文化中心相連，本身就可視為一件展品。而兒童教育文化中心是由端士建築師以黑水泥塑造出懸於空中的裝置，表現出未來空間的感覺。

Museum1傳統美術館如其名，主要陳列陶瓷、書畫、佛教藝術、工藝品等記載韓國藝術史的藏品。無論從量或質觀之，藝術品均首屈一指。museum2内的展品約有70餘件，為1910年以後的韓國代表性美術作品，以及1945年以後的海外現代美術作品。海外作品則有Alberto Giacometti、Francis Bacon、Mark Rothko、Joseph Beuys、Andrew Warhola、Damien Hirst、Matthew Barney等現代藝術家代表作。此外，為了妥慎保存所典藏之文化資產，該館亦有專責之相關科技維護保存單位。

3、 亞洲文化中心（國家文化殿堂）

韓國在1998年時，由總統金大中提出「文化立國」方針後，政府立即成立韓國文化振興院，以無息貸款和獎勵基金，推動文化產業，並以年預算5,700萬美元預算推動影視產品出口，在北京、香港和新加坡都設辦事處。 

韓國政府堅信文化產業能夠樹立國家的形象，以及提振經濟效益，達到國際化、企業化的目的。而且透過文化產業，各地區之間的特點可以放大，城市之間可進行交流，而且在國家與國家之間，把正確的歷史，進行宣傳，讓全世界的人達到互相認識，進而型塑出獨特的國家之美，文化產業價值才可以充分地體現， 

1980年發生的的「光州事件」，帶給光州人民極大的的悲情。但是隨著主其事者被逮補起訴，真相還原，恢復名譽，並且給予死難者補償平反之後，「光州事件」也就被定位為更具正面與積極意義的「光州民主化抗爭運動」。每年五月十八日的紀念日，不再是悲情的節日，光州人改以文化慶典活動來紀念這個日子，讓百濟人的文化涵養，能夠充分發揚出來。

更有甚者，南韓國會特別制訂「亞洲文化中心都市特別法」。光州市在這項法律依據下，朝向規劃發展成為主導亞洲文化的「未來型綜合文化經濟都市」。也就是說，光州將發展成為亞洲的「文化首都」。計畫不論成功與否，但是確使光州蛻變，而光州人也從歷史的悲情中跳脫重生，相信在韓國政府積極的開展各項文化建設後，光州必然將脫胎換骨，健康而積極的面對未來的榮景。

依據韓國政府之規劃綱領，該計畫主要仍以提振韓國觀光旅遊為執行目標，而建設光州成為亞洲文化中心城市為其重點策略之一，主要係因應全球資通信之發達，文化產業可作為高附加價值的綠色產業。將光州的文化產業化及產業文化化，可提高光州的城市形象，塑造城鄉風貌，有效提振地方經濟，從而打造光州獨特的文化首都形象，以及追求充满民主、人權、和平的傳统和想象力相交融的亞洲和平藝術城市。
而國立亞洲文化殿堂規劃案應時而起，該殿堂預計將興建於光州廣域市東區光山洞地區，也是舊全南道府址附近，預期從2003年10月開工興建，而於2010年5月興建完成，投資總額預估國家將投入7,174億元 (韓元)。而總面積計有 35,746坪,樓地板之建築面積為43,172坪（1坪=3.3m2）。全案預計規劃有亞洲文化創新中心、亞洲文化園區、亞洲藝術展覽館，兒童文化教育中心等設施。未來大型國際展覽及會議，將會充分運用此空間。

韓國政府對於該殿堂計畫極為重視，韓國總統特別於2005年12月7日於該文化殿堂開工儀式上聲明“亞洲文化殿堂將提升光州成為韓國的文化中心，進而作為亞洲文化首都”。並由國會於2006年8月29日通過「亞洲文化中心城市建立特别法」。韓國政府的積極與用心，讓人感受很強烈。
4、 光州雙年展

雙年展（Biennale）英文字源自於義大利文。目前泛指兩年一期的重要藝術展覽。世界重要的雙年展中，歐洲有義大利威尼斯雙年展、柏林雙年展、慕尼黑雙年展、鹿特丹國際建築雙年展等。亞洲為後起之秀，近年逐漸在國際上嶄露頭角，計有上海雙年展、雪梨雙年展、台北雙年展、韓國光州雙年展等。美洲則有聖保羅雙年展、惠特尼雙年展、哥斯大黎加視覺藝術雙年展等。但最重要的仍屬義大利威尼斯雙年展，雖已發展到有不同的主題如電影、建築等、但還是以國際性的當代藝術獨領風騷。

韓國光州雙年展，近年來在亞洲嶄露頭角，甚至已享有世界名聲。由於極具規模，所邀展的國際性知名藝術家逐年增多，加上韓國政府為永續經營，而特別構建了藝術展之專設館場。除此，韓國政府每年均編列大量預算，辦理光州雙年展，其經費超出台灣辦理之台北雙年展好幾倍。當然預算寬裕並不能與展覽品質劃成等號。不過，光州政府卯足了勁來支持美術館推動城市雙年展，顯然韓國政府並不純然只是把雙年展當作美術館一項例行性業務，卻藉由文化藝術之國際性推展，成功行銷韓國文化之美，以及打造光州成為亞洲文化首都之旺盛企圖心。當然，也就成功行銷了光州這個歷來的悲情城市。

肆、建議：

一、合作發想

面對日常生活中有關數位化科技的快速進步，數位電視、數位廣播、數位家電、數位行動通訊蓬勃發展時，使用者開始選擇他們要接收什麼樣的數位內容與資訊？在傳統實體的知識、資訊與藝術生產環境下，誰能夠取得著作權授權並將之有效的數位化，擁有最龐大、符合使用者需求的數位內容，即可取得最巨大的商機與領導地位。

台灣電子資訊產業的發展，已在全球生產體系中取得優勢地位，成為全球第三大資訊硬體大國。台灣處於東西文化交會融合之處，擁有多元化的社會、優質的文化、豐富的生活型態與創新的環境，若能與電子資訊產業充分結合，台灣在全球數位內容產業上將佔有顯著地位。 

由於近年來故宮加入數位典藏國家型計畫，各項創新機制與商業模式已發展成熟，TJK計畫由於牽涉國寶出境與外交等敏感議題，合作方式則建議以經濟層面切入，導入創新應用加值服務，並以電子策展人概念（e-Curator），將故宮數位典藏成果，依主題性開發展示題材，製作展示內容，並以網路策展方式，呈現於韓國國家文化殿堂。另基於該合作方式之利用，更可與國內產業界合作，將數位典藏圖像內容授權推廣到產業進行策展之加值應用開發模式，相信TJK三國在此合作模式下，建立示範性的加值應用模式，也可藉此衍生可觀的產值，開發市場規模。

二、計畫應用商業模式

        Product：示範性：韓國國家文化殿堂、2b：藝術短篇、2c：加值藝術商品

Place：Customer（2B：各單位，2C：國內外消費者）。

Price：獲利來源依空間另訂（藝術短篇租賃、加值商品銷售）
Promotion：置入性推廣、強迫式訊息傳遞

三、預期執行效益

1.
數位典藏加值應用創新面

     (1) 推動數位典藏加值授權及商品開發機制，有效提升數位典藏產業的整體產值。

     (2) TJK計畫以文化、科技、藝術三元素結合一體之創意構想，透過整合數位典藏創新加值活力、故宮典藏特色，運用數位科技、網路及現代化經營模式，促使TJK計畫得以經濟化與產業化，開創國內文化創意產業永續發展的商機。

     (3) 經由TJK計畫之實施，可提供參與之博物館一個具有商業機制之藝術媒材加值示範型計畫，並突顯以博物館角色運用文化的多元性、數位科技技術、以創新的概念融入文化之特色，衍生具有博物館特色的文化商品價值之先導計畫。

     (4) TJK計畫結合業界以創新應用價值整合開發，預期可藉由行銷通路之佈建，除可行銷數位典藏計畫之執行成效外，亦可經由實際商業營運而有收益，相關收益的回饋金將可依設計比例規定繳交政府。

2. 文化光觀產業價值面

      藉由網路策展與傳輸藝術短片、藝術加值商品廣告與藝文資訊之配合，開發更具競爭力之藝術加值產品。同時藉由該文化殿堂行銷全世界文化藝術遊客，吸引至台灣旅遊。更可協助國內觀光旅遊服務產業提升其服務品質，提升產業形象創造高附加價值的經營型態。

附記：接待名單

光州廣域市政務副市長

李炳華博士 （Lee, Byunghwa）

財團法人光州情報‧文化產業振興院院長

金永柱博士（Kim, Young-Joo）

KOCCA

Korea Culture & Content Agency (文化觀光部文化產業振興院)

Training & Technology Development Division/ Executive Vice President

光州雙年展

Artistic Director

Kim, Hong-Hee博士

國立中央博物館館長

Hongnam Kim博士

三星博物館館長

Ra Hee Hong Lee博士

資訊商推播
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韓國
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TJK計畫（台、韓、日三國）
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