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壹、背景
近年來政府大力推動多項重點產業，包括兩兆雙星（半導體、影像顯示、生技、數位內容），以及新興科技產業如奈米科技等，促使我國高科技產業蓬勃發展，產業結構轉型及產業規模迅速擴充，國內因此出現了高科技人力供應不足的挑戰。高科技人才的取得，除了藉重教育體制或是企業培訓外，自先進國家延攬科技人才亦為快速且直接的方式之一。
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延攬海外科技人才是政府重要政策，已列入「2008國家重點發展計畫」。在國內各部會的大力支持、海外社團的大力協助下，92年度、93年度、94年度行政院延攬海外科技人才訪問團成效卓著，本年度延續舉辦「95年度行政院延攬海外科技人才訪問團」，由行政院林政務委員逢慶擔任團長，行政院科技顧問組指導，經濟部、國科會主辦，中華經濟研究院執行。加強延攬海外科技人才、產業專家來台服務，並建構一個完整之延攬海外科技人才來台工作的網路資訊服務體系，促成海外科技人才來台於產、官、學、研各界服務。本年度攬才團共計規劃美國、印度、日本的攬才活動。美國攬才活動將於95年9月7日至17日期間，前往美國矽谷、洛杉磯、波士頓、紐約等地，舉辦4個場次的「人才媒合商談會」，進行廠商與人才面對面洽談的媒合商談活動。日本攬才活動將於95年10月12日至15日期間，前往東京，舉辦「台灣企業東京人才募集說明會」，由台灣企業在研討上報告本身企業發展及人才需求狀況，邀請日本銀髮族與會，進行面對面洽談的媒合商談活動。

至於印度攬才活動，則為首度辦理。高盛（Goldman Sachs）的「BRICReport」將印度與巴西、俄羅斯、和中國大陸齊列為到2050年間四大深具發展潛力國。依據此一報告，印度可能於2040年前，經濟規模上超越或直逼現有之六大先進國家；尤其印度之軟體與服務產業已快速發展，令人刮目相看，而且印度亦已成為跨國企業的業務外包（Outsourcing & Offshoring）首選。而且其發展趨勢也將自「Onsite」逐漸擴及到「Offsite」，由軟體逐漸延伸到研發及客服中心等服務。

另就印度的科技人力資源及人力移動而言，印度已躍升為國際眾所矚目的科技人力出口國。亦已吸引台灣產學研各界的目光，根據經濟部投資處於94年所實施印度科技人士來台工作之問卷調查顯示，國內企業對引進印度籍白領科技人才來台工作，均有正面之評價；而來台工作之印度籍白領科技人才，亦大致肯定台灣之工作環境及成長機會等。也有相當比例的印度人士將台灣列入他們偏好的海外工作地點，但印度人士也反映台灣英文不夠普遍，溝通常有困擾，亦有飲食習慣無法適應與面臨子女教育等問題。加上我國與印度雙方隔閡已久，政府及民間對於印度之認知及接觸都相當有限。因此，缺乏引進印度籍白領科技人才來台工作之中介機制。

由於企業不斷表達對印度人才之殷切需求，政府為協助企業開拓引進印度人才來台工作之管道，本年度行政院攬才團特規劃印度攬才活動，共邀集8家企業及研發機構，於10月29日至11月5日期間，前往邦加羅爾、馬德拉斯（清奈）、新德里。

此次活動之主要目的及預期成果有二：（1）建立全方位、多面向的延攬人才管道，協助企業自印度延攬適合人才回台灣工作。（2）協助企業與印度企業合作，採取KPO（Knowledge Process Outsourcing）、Project-base方式，運用印度人才，此方式對企業而言，成本較低，且可以省卻文化及語言溝通成本及障礙。

此次印度攬才活動，已獲致駐印度代表處、印度-台北協會、資策會的印度境外發展中心（ODC）、印度半導體協會（ISA）之協助。其中，資策會的印度ODC定位為協助台灣廠商取得印度軟體人才資源及服務產業研發的需要，即做為台灣業者進軍新興市場的平台，不論廠商希望到印度設廠、成立研發中心，或是聘請印度軟體人才到台灣，資策會都可以扮演橋樑的角色。印度半導體協會的會員幾乎囊括印度所有半導體及資訊電子公司，至印度參訪、Project-base方式合作、設置研發中心，均可尋求其協助。

貳、活動內容
一、已形成完整的服務體系
（一）名譽團長：經濟部投資業務處邱處長 柏青
（二）團    長：工業技術研究院曲副院長 新生
（三）指導單位：行政院科技顧問組

（四）主辦單位：國家科學委員會、經濟部、新竹科學工業園區管理局、南部科學工業園區管理局、中部科學工業園區開發備處。
（五）協辦單位：外交部、國防部、駐新德里台北經濟文化辦事處、
工業技術研究院、台灣半導體產業協會、資訊工業策進會、印度-台北協會、印度半導體協會、印度理工學院馬德拉斯分校（India Institute of Technology, Madras；以下簡稱清奈IIT）、印度理工學院德里分校（India Institute of Technology, Delh；以下簡稱德里IIT）、德里大學（University of Delhi）、Netaji Subhas Institute of Technology。
（六）執行單位：中華經濟研究院。
（七）參與攬才：工業技術研究院、友達光電‧‧等8家企業及研發機構。

二、行程
「95年行政院延攬海外科技人才訪問團」印度攬才活動，於10月29日至11月5日期間，前往邦加羅爾、馬德拉斯（清奈）、新德里。

為多面向展開印度攬才活動，共規劃三大類活動：

第一大類活動：
本團至印度最好的學校，清奈IIT、德里IIT、德里大學，舉辦「台灣企業徵才博覽會」，深入校園，進行簡報及面試，直接與跨國企業競爭印度最優秀的人才。

第二大類活動：
舉辦2場次座談會，一為舉辦「如何善用印度人才座談會」（“Where and How to find and retain Talent” Seminar），聽取印度人力仲介公司簡報及雙向對談；一為舉辦「在印度設立研發中心，運用印度人才座談會」（“How to Make it in India” Seminar），由專家從實務面說明在印度設立研發中心或分公司之經驗及注意事項。
第三大類活動：
在台灣半導體產業協會及印度半導體協會的協助下，安排參訪印度企業、參加ISA之HR論壇，並參觀邦加羅爾IT展。建立交流平台與管道，尋覓合作機會。同時，有鑑於印度人才普遍對台灣感到陌生，因此，在3場次的「台灣企業徵才博覽會」，工研院曲副院長均以  為題，向印度師生介紹台灣產業及科技發展之現況及願景，曲副院長精闢及生動的演說，獲得極大的迴響。為了進一步提供印度人才就業環境資訊，由行政院科顧組邀集包括經濟部、竹科管理局、中科開發籌備處會等代表，在會場提供就業、就學、實習、創業、補助等相關諮詢服務，以有效解答印度人才之疑問。
表1　印度攬才活動行程表

	日　期
	活　　動
	地　　點

	10/29
(日)
	啟程：11:40機場集合，由台北經新加坡
21:55抵達邦加羅爾
	台北／
新加坡／
邦加羅爾

	10/30
(一)
	上午：“Where and How to find and retain Talent” Seminar
企業參訪（Intel）

下午：ISA HR Forum
企業參觀（Bangalore IT）
	邦加羅爾

	10/31
(二)
	上午：企業參訪（PMC Sierra、Tessolve）

下午：企業參訪（Wipro Technologies）

傍晚：17：05班機，由邦加羅爾前往馬德拉斯
	邦加羅爾／
馬德拉斯
(清奈)

	11/01
(三)
	於清奈IIT舉辦「台灣企業徵才博覽會」
	馬德拉斯
(清奈)

	11/02
(四)
	下午：“How to Make it in India” Seminar

傍晚：18:00班機，由馬德拉斯前往新德里
	馬德拉斯
(清奈)／
新德里

	11/03
(五)
	上午：於德里大學舉辦「台灣企業徵才博覽會」

下午：於德里IIT舉辦「台灣企業徵才博覽會」

晚上：駐印度代表晚宴暨
「印度人才運用經驗座談會」
	新德里

	11/04
(六)
	23:15班機，由新德里飛往新加坡
	新德里／
新加坡

	11/05
(日)
	12:35抵達台北
	新加坡／
台北


三、參團企業及單位

本團邀集產、學、研各單位赴印度延攬人才，共有8個單位、33位隨團參加，以性質別來分，企業共有6家，研究單位有2家，在人才需求方面，參團8個單位提供的職缺需求數達300餘人，其中有多家企業未設需求人數上限。人才供給方面，在攬才團出發前，清奈IIT及德里IIT均已提供制式求才表格，由企業填寫外回傳，再由校方在校內積極廣宣，校方在活動前已提供企業人才履歷表。例如：工研院、友達光電分別收到清奈IIT提供的近260份、80份履歷表，實際到場人數則數倍於此。
表2  印度攬才活動之參團企業及單位
	編號
	研究機構名稱
	編號
	企業名稱

	1
	工業技術研究院
	5
	伺服網路科技股份有限公司

	2
	資訊工業策進會
	6
	麥奇數位股份有限公司

	3
	友達光電股份有限公司
	7
	華新科技股份有限公司

	4
	光寶科技股份有限公司
	8
	新鼎系統股份有限公司


四、參團人員

訪問團參加單位及人員包括行政院科技顧問組、經濟部、科學工業園區管理局、中部科學工業園區開發籌備處、駐印度代表處科技組，以及產、學、研代表等共33人。請見《附件一》
五、舉辦3家學校「台灣企業徵才博覽會」之時間、議程

（一）清奈IIT


Date & Time: November 1th, 2006, 9:30~ 16:00 pm

Venue: Indian Institute of Technology Madras


Hosted by: Indian Institute of Technology Madras

Supervised by: Science & Technology Advisory Group of the Executive Yuan, R.O.C.（Taiwan）

Organized by: Ministry of Economic Affairs, R.O.C.（Taiwan）
National Science Council, R.O.C.（Taiwan）

Co-Sponsored by: Taipei Economic and Cultural Center in New Delhi
Science Park Administration
Southern Taiwan Science Park Administration
Provisional Office of Central Taiwan Science Park

Coordinated by: Chung-Hua Institution for Economic Research
     清奈IIT參訪行程表              2006/11/01
	Time
	Agenda

	09:30 – 9:40
	Opening Remarks

	
	Director Prof. M. S. Ananth (校長), Indian Institute Of Technology Madras

Dr. Hsin-Sen Chu (曲團長新生博士), Mission Leader
2006 Taiwan Overseas Talent Recruiting Mission in India

	09:40 – 10:00
	Keynote Speech

	
	“Taiwan's Industrial and Technology Development and Outlook
-- Enrich Your Career in Taiwan”

Dr. Hsin-Sen Chu, Executive Vice President (曲副院長新生博士)
Industrial Technology Research Institute (工業技術研究院)

	10:00 – 10:10
	Presentation  1
	Interview

	
	Industrial Technology Research Institute (工業技術研究院)
	

	10:10 – 10:20
	Presentation  2
	

	
	AU Optronics Corporation (友達光電股份有限公司)
	

	10:20 – 10:30
	Presentation  3
	

	
	Lite-On Technology Corporation (光寶科技股份有限公司)
	

	10:40 – 10:50
	Presentation  4
	

	
	Institute For Information Industry (資訊工業策進會)
	

	10:50 – 11:00
	Presentation  5
	

	
	Walsin Technology Corporation (華新科技股份有限公司)
	

	11:00 – 11:10
	Presentation  6
	

	
	Advanced Control & Systems Inc. (新鼎系統股份有限公司)
	

	11:10 – 11:20
	Presentation  7
	

	
	HeimaVista Inc. (伺服網路科技股份有限公司)
	

	12:00 – 13:00
	Interview (I)

	13:00 – 14:00
	Lunch

	14:00 – 16:00
	Interview (II)


（二）德里大學


Date & Time: November 3th, 2006, 10:00~ 13:00 pm

Venue: University of Delhi, Conference Centre

Hosted by: University of Delhi

Supervised by: Science & Technology Advisory Group of the Executive Yuan, R.O.C.（Taiwan）

Organized by: Ministry of Economic Affairs, R.O.C.（Taiwan）

National Science Council, R.O.C.（Taiwan）

Co-Sponsored by: Taipei Economic and Cultural Center in New Delhi
Science Park Administration
Southern Taiwan Science Park Administration
Provisional Office of Central Taiwan Science Park
Netaji Subhas Institute of Technology

Coordinated by: Chung-Hua Institution for Economic Research
德里大學參訪行程表          2006/11/03
	Time
	Agenda

	10:00 –10:20
	Opening Remarks

	
	1. Andrew J. Kao, Director General (高代表振群)
Taipei Economic and Cultural Center in New Delhi

2. Professor Gurmeet Singh, Proctor, University of Delhi

3.
Dr. Hsin-Sen Chu (曲團長新生博士), Mission Leader
2006 Taiwan Overseas Talent Recruiting Mission in India

	10:20 – 10:40
	Keynote Speech
	Interview

	
	“Taiwan's Industrial and Technology Development and Outlook
-- Enrich Your Career in Taiwan”

Dr. Hsin-Sen Chu, Executive Vice President (曲副院長新生博士) Industrial Technology Research Institute (工業技術研究院)
	

	10:40 – 10:50
	Presentation  1
	

	
	Industrial Technology Research Institute (工業技術研究院)
	

	10:50 – 11:00
	Presentation  2
	

	
	AU Optronics Corporation (友達光電股份有限公司)
	

	11:00 – 11:10
	Presentation  3
	

	
	Lite-On Technology Corporation (光寶科技股份有限公司)
	

	11:10 – 11:20
	Presentation  4
	

	
	Institute For Information Industry (資訊工業策進會)
	

	11:20 – 11:30
	Presentation  5
	

	
	Walsin Technology Corporation (華新科技股份有限公司)
	

	11:30 – 11:40
	Presentation  6
	

	
	Advanced Control & Systems Inc. (新鼎系統股份有限公司)
	

	11:40 – 11:50
	Presentation  7
	

	
	HeimaVista Inc. (伺服網路科技股份有限公司)
	

	11:50 – 12:00
	Q&A
	

	12:00 – 12:15
	To “International Guest House” for lunch

	12:15 – 13:00
	Lunch

	13:00 – 14:00
	From University of Delhi to IIT, Delhi 


（三）德里IIT


Date & Time: November 3th, 2006, 14:00~ 16:00

Venue: Indian Institute of Technology Delhi, Seminar Hall

Hosted by: Indian Institute of Technology Delhi

Supervised by: Science & Technology Advisory Group of the Executive Yuan, R.O.C.（Taiwan）

Organized by: Ministry of Economic Affairs, R.O.C.（Taiwan）
National Science Council, R.O.C.（Taiwan）

Co-Sponsored by: Taipei Economic and Cultural Center in New Delhi
Science Park Administration
Southern Taiwan Science Park Administration
Provisional Office of Central Taiwan Science Park
Coordinated by: Chung-Hua Institution for Economic Research
               德里IIT參訪行程表           2006/11/03   
	Time
	Agenda

	14:30 – 14:40
	Opening Remarks

	
	Director Prof. Surendra Prasad (主席), Indian Institute of Technology Delhi

Dr. Hsin-Sen Chu (曲團長新生博士), Mission Leader
2006 Taiwan Overseas Talent Recruiting Mission in India

	14:40 – 15:00
	Keynote Speech

	
	“Taiwan's Industrial and Technology Development and Outlook

-- Enrich Your Career in Taiwan”

Dr. Hsin-Sen Chu, Executive Vice President (曲副院長新生博士)
Industrial Technology Research Institute (工業技術研究院)

	15:00 – 15:10
	Presentation  1
	Interview

(Dogra Hall)

	
	Industrial Technology Research Institute (工業技術研究院)
	

	15:10 – 15:20
	Presentation  2
	

	
	AU Optronics Corporation (友達光電股份有限公司)
	

	15:20 – 15:30
	Presentation  3
	

	
	Lite-On Technology Corporation (光寶科技股份有限公司)
	

	15:30 – 15:40
	Presentation  4
	

	
	Institute For Information Industry (資訊工業策進會)
	

	15:40 – 15:50
	Presentation  5
	

	
	Walsin Technology Corporation (華新科技股份有限公司)
	

	15:50 – 16:00
	Presentation  6
	

	
	Advanced Control & Systems Inc. (新鼎系統股份有限公司)
	

	16:00 – 16:10
	Presentation  7
	

	
	HeimaVista Inc. (伺服網路科技股份有限公司)
	

	16:10 – 18:00
	Q&A
	


參、執行成果

印度攬才活動，共計舉辦3場次「台灣企業徵才博覽會」，3場次座談會，拜會4家印度企業，參加印度半導體協會舉辦之HR Forum。

一、舉辦3場次「台灣企業徵才博覽會」

舉辦3場次「台灣企業徵才博覽會」，同時舉辦說明會及設置攤位面試。共計有978人次的印度人才至攤位面試，評估會進行後續連絡，甚至可能聘僱或合作之人次達101人次。團員普遍認為IIT人才素質高，為爾後延攬印度人才之重點。

表3　舉辦3場次「台灣企業徵才博覽會」印度人才參與情況一覽表

	學校
	面試
人次
	評估後續可能聘僱或合作之人次
	綜  合  特  點

	清奈IIT
	228
	38
	校方給予極大的善意及配合度，人才素質高，成果超乎企業預期，面試人才中，軟體人才少，硬體人才多，且化學、物理人才甚多。

	德里大學
	170
	8
	德里大學為綜合性大學，學生人數高達20萬人，惟來面試者以大學生、非理工科系居多，且尋求暑期到台灣實習機會，符合企業需求者較少，但教授及學生極富熱情。

	德里IIT
	580
	55
	面試之人數最多，素質亦最高，最為符合企業之需求。大學生：碩士：博士約1：2：1。來面試之人才以化學、電機、電子等科系最多。甚至有人工智慧、多媒體的教授與博士生與企業洽談合作事宜。企業表示：來的人才太多，只能收履歷表，無法深談及面試，下次需安排長一點時間。

	合計
	978
	101
	IIT人才素質高，為延攬印度人才之重點。


（一）清奈IIT（11月1日上午、下午）

7月份，在駐印度科技組張組長及方秘書的聯繫安排下，中經院馬道博士拜會清奈IIT校方，即向校方說明，本訪問團是由台灣政府各部會率領企業及研發機構到印度攬才，為一國家級的攬才團，當時即獲清奈IIT校方極大的善意回應，歡迎企業在校園舉辦「台灣企業徵才博覽會」，校方會協助推廣，活動當天包括企業簡報及面試。此一創舉，正式將台灣企業拉到與跨國企業共同競爭印度人才的舞台。同時也是一個很好的開始，由於清奈IIT校方的首肯，連帶也促成德里IIT校方的首肯。

清奈IIT已建置一套完整的「校園徵才」流程與制度，校方提供該校科系介紹及制式的徵才表格，徵才表格涵蓋企業對該校人才的需求狀況、期望的活動方式及日期等，由中經院轉給各參團企業，企業填寫後，回傳給清奈IIT，校方即會根據企業的需求，在校內進行廣宣活動，有興趣的同學即會投遞履歷表給校方，校方再轉交給個別企業，企業評估履歷表後，進行人才篩選，告知校方對那些人才有意願面試，再由校方通知人才參與面試。

清奈IIT表示，每年該校類似的校園徵才活動高達200場次以上，多為個別企業單獨進行，鮮少有此次台灣政府高層率領多達8家企業（單位）共同辦理，因此，校方予以高度重視及協助，包括：（1）破例於11月初辦理，一般在12月考試之後辦理，校方再三叮囑，企業在12月之後才能給同學聘僱承諾，且需透過校方管道告知。（2）提供豐盛的午餐，一般活動，校方沒有午餐接待。（3）派專人在會場提供服務，協助解決所有問題。（4）活動前，校方與團長及主要團員會見；活動結束後，校方與所有團員互動，並致贈紀念品。（5）在校內積極廣宣，許多人才報名且提供履歷表，工研院、友達光電分別收到300、80份履歷表。

（二）德里大學（11月3日上午）

德里大學為綜合性大學，文法商科系均有，理工科系相對較弱。9月份時，在駐印度代表處科技組張組長的引介下，中經院接待來台訪問的德里大學訓導長Prof. Gurmeet Singh伉儷，當時即已獲Prof. Singh之口頭應允，將大力協助台灣企業至該校進行徵才活動。爾後，經由密集聯繫及討論，Prof. Singh給予攬才團最大的協助及極熱誠的接待。除了協助在校內推廣，活動當天全力給予最好的場地及設備，完全配合團員需求進行現場佈置，同時熱情宴請所有團員午餐。

德里大學學生人數高達20萬人，但較不符合企業需求。參加「台灣企業徵才博覽會」的學生多為大學生，碩博士學較少，甚至許多低年級學生與會，同時，理工科系同學較少，惟團員仍與學生良好互動。到攤位的同學甚多且非常熱情，很有意願到台灣工作，且許多大學生表示期望有機會到台灣「實習」。

（三）德里IIT（11月3日下午）

8月份首度接觸時，德里IIT校方姿態甚高，在得知清奈IIT已應允舉辦「台灣企業徵才博覽會」，有簡報及攤位面試時，才鬆口表示可以比照辦理，同時亦提供其學校簡介及制式求才表格，由企業填寫傳給校方，由校方在校內推廣。惟企業在出團前均未收到德里IIT提供的履歷表，甚感憂心。因此，出團前1至2週，科技組及中經院仍密集連絡校方，安排諸多細節。

德里IIT活動雖然只進行了3小時，卻是團員收獲最為豐碩的一場活動。校方詳細介紹其校方歷史及目前發展概況，同時，同學對企業簡報甚感興趣，參與學生甚多。攤位面試的學生更多達550人次，工研院、友達光電、華新科技等均表示接觸了上百位的同學，且同學素質甚高，後續會再繼續接觸評估聘僱的同學多達55位。與會的人才，大學生：碩士生：博士生的比重約為1：2：1。甚至有甚至有人工智慧教授及多媒體博士生，與團員洽談合作計畫。

二、舉辦3場次座談會

（一）「如何善用印度人才座談會」（“Where and How to Find and Retain Talent”Seminar）。ISA協助策劃，邀請到CareerNet Consulting 公司的Rishi Das 就”Perspective on Semiconductor Talent in India”為題，進行簡報。其主要內容包括：

1.印度半導體企業之佈局
	城市別
	主要產品
	代表性企業

	邦加羅爾
	IC Design, Digital, Analog and EDA
	Texas Instruments, Intel, Broadcom India, Magma Design, Wipro

	德里及NCR 

(National Capital Region)
	EDA, Analog and ASIC
	Freescale Semicon., Cadence Design, ST Microelectronics, HCL

	海德拉巴
	IC Design, EDA
	Mentor Graphics, Conexant Systems, ATI Technologies, SemIndia

	PUNE
	Fabless startups working on Niche technology
	Cradle Technologies, Meta Semiconductors, Nevis Networks


2. 印度高階人才之現況，可以「數量多，品質低」涵括。
（1） 目前大學畢業生累計達2,200萬人，同時每年新增250萬大學畢業生；
（2） 530萬大學畢業生仍處於失業；
（3） 83%高等教育人才係非專業人才。
3.Engineering campus talent in India

（1）39,689 students enrolled in Degree level courses in 1346 colleges
（2）2,65,416 students enrolled in Diploma courses in 1244 Polytechnic colleges
(3) 155,000 students enrolled in Vocational training in 4200 it is
(4) About 40 institutions offer SMDP programs in IC Design adding 1000 IC design engineers annually
（二）「在印度設立研發中心，運用印度人才座談會」（“How to Make it in India” Seminar）。資策會ODC李庚主任策劃，由專家從實務面說明在印度設立研發中心或分公司之經驗及注意事項。座談會內容主要包括：

1. 資策會ODC位於清奈 Olympia IT Park 約300坪，2006 年投資 2,500 萬元台幣，目前 技術人員22 人，計畫擴張至 60 人。研究領域包括：Network security applications, Embedded systems, Multimedia,Software & ITES development。

2. 印度人力之供給與品質方面，128 所大學評等 A 以上 72 所(56%)，2,878 所學院評等A 以上 401 所(14%)。每年約有250 萬大學畢業生，累計約 2,200 萬人 ( 600 萬理科、120 萬工科)。高等教育畢業生不需再訓練即直接投入職場為 10~15%。（資料來源 : NAAC, Economic Times, NASSCOM 2006，李庚主任提供）

3. 印度資訊人力市場方面，印度直接和間接投入 IT-ITES 產業的人數約 430 萬人，ICT產業130萬人，IT-ITES出口服務類93萬人、 IT軟體設計和軟體12萬人，ITES-BPO10萬人，間接人力300萬人。預估3年內缺額約50萬人。（資料來源 : NAAC, Economic Times, NASSCOM 2006，李庚主任提供）

4. 印度人才取得管道包括：（1）團隊外包；（2）人力仲介公司--緊急需求、對印度市場不熟悉；（3）登廣告或人力網站搜尋--網站、報紙、雜誌；（4）校園徵才。

5. 2005年～2006年印度年資與薪資平均調查:

             圖1    2006年印度年資與薪資平均分配圖
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6. 運用印度人才需注意：
（1） 印度人力落差太大，應慎選--確認工程師能力、了解學校評鑑、求證學歷與證照，不可迷信印度是資訊大國；
（2） 體認與全球共同競爭人力的事實--徵才者若不能提供較高的薪資、更好的工作內容（project domain）、相當的福利與條件，是不可能爭取到好員工；
（3） 應用高質量、高生產力、高技術性人力--不應認為印度工程師價差。
（三）「印度人才運用經驗座談會」。駐印度代表處科技組張組長策劃，邀請中國信託商業銀行駐印度總經理向團員介紹其在印度的用人經驗。其經驗可總結為：

1. 在印度可謂每天「練氣功」，沒轍。

2. 在印度生產、製造不容易，基礎設施不足，雖然有廣大的人才庫，又講英文，但找人仍不易，尤其找高階人才更為困難。

3. 對印度人才素質不滿意，但想信目前其聘僱之行員已比其他行庫之行員素質高，因此，不能放棄目前行員。

4. 印度人才品質低落，新聘的管理碩士，仍會發生不可思議的狀況。

5. 印度人才不可信任，學經歷不可輕易相信。因此，在面試過程中，問卷的設計極為重要，必須設計到，由問卷回答狀況即可尋找出真實性。

6. 印度人才普遍向錢看，新進MBA，經過8個月訓練後，即可能會提出辭呈。

7. 由於印度人才很難評估、很難確認，因此，很難信任。

三、參訪企業簡介
                  印度 Bangalore參訪企業簡介
	單   　位
	介                 　　紹

	1. ISA (Indian Semiconductor Association)
	India Semiconductor Association是印度唯一的半導體產業協會，對其會員提供市場研究、產業資訊與諮詢服務。

	2. Intel
(Bangalore)
	知名跨國企業，在印度設立之分公司。

	3. PMC-Sierra™
(Bangalore)
	PMC-Sierra™ 是寬帶通信和存儲半導體的領先供應商，其產品應用於企業、接入網、城域網、存儲、無線基礎架構、雷射印表機和客戶終端設備。公司提供全球技術和銷售支援，包括遍及北美、歐洲和亞洲的辦事處網路。公司在納斯達克(NASDAQ)證券市場上市，股票名稱為PMCS，並被納入S&P 500指數。

	4. Tessolve 
(Bangalore)
	Tessolve specializes in providing world class and cost effective solutions for test development, failure analysis and reliability test for semiconductor companies.

	5. Wipro 
(Bangalore)
	Embedded and VLSI design services, system integrators, etc. 

Wipro is the World's first CMMi Level 5 certified software services company and the first outside USA to receive the IEEE Software Process Award.

企業建地遼闊，廠房美觀，令人印象深刻。


四、ISA HR Forum

非常巧合及幸運，攬才團於邦加羅爾的同時間，ISA舉辦HR Forum，並邀請攬才團共同參與。在時間有限的情形下，攬才團參加10月30日下午2:00至3:15的場次。此次HR Forum，大致有ISA成員200位參加，攬才團團員適時掌握與其互動。

出席的CEO演講者方面，共計有Manish Sharma（Head Asia Pacific Microsoft India）、Dr Vivek Mansingh（Country Manager Dell）、NGS Head Ops - TCS Bangalore、Sam Iyengar（CEO PSI Data）等。出席的HEAD HRs的演講者方面，則有Capt Girish （TCS）、Krishna S（Samsung）、Pallab（Scandent）、Srinivas V（Tavant）、Girish Nair（Aztec）、Srini（TUV）、Sunil Director UTI Ventures (earlier with Infy)、Pramod（Head HR EMC）等。
表4         ISA HR Forum 議程表

	Time
	Activiy

	9.00 AM to 9.30 AM 
	Registration 

	9.30 AM to 10.00 AM 
	Keynote Address by Main Sponsor 

	10.00 AM to 11.15AM
	Panel Discussion 

“What CEOs expect from HR” 

	11.15 AM to 11.30AM 
	Tea/Coffee break 

	11.30 AM to 1.00 PM 
	Panel Discussion 

“HR Role in Managing Change” 

	1.00 PM to 2.00 PM 
	Lunch 

	2.00 PM to 3.15 PM 
	Panel Discussion 

“ HR Challenges in M & A” 

	3.15 PM to 3.30 PM 
	Tea/Coffee break 

	3.30 PM to 5.00 PM 
	Panel Discussion 

“Talent Acquisition & Retention for Product Companies” 

	5.00 PM 
	Vote of thanks 


肆、團員的成果及心得

一、光寶科技人資鮑惠明副總經理

此次印度攬才活動甚佳，各方面均辦得非常好，讓團員從多個面向對印度人才有初步的認識。清奈IIT僅面試了12位人才，其中約2、3位可以後續再談，面試人才雖不多，但素質頗高。德里大學，來的人才以大學生為主，主要是希望能夠到台灣實習。德里IIT大約談了20、30位，可以後續談聘用的人才約2、3位。爾後，印度攬才仍應鎖定在IIT，才能找到較優秀的人才。鮑副總經理建議：第一，印度攬才活動，一旦已經啟動，而且有很好的開始，就應該繼續舉辦下去。第二，選擇重點學校（例如IIT），增加互動時間。第三，印度人才對「台灣」均感陌生，許多學生甚至不曾聽聞「台灣」，更遑論「台灣企業」，需增加「台灣」在印度的曝光度及知名度。第四，此次博覽會，由工研院曲副院長進行專題演講，介紹台灣經濟、產業、科技發展及願景，甚至介紹台灣的好山好水，是非常好的設計，未來可以再增加介紹在台灣的食衣住行花費水準，因為幾乎每個到攤位的學生都會問這個問題。

二、工研院人力處陳堯明經理

第一，中經院規劃此次印度攬才活動，實在是非常成功、非常辛苦。第二，此次工研院共有9位同仁參與，由曲副院長帶領人力處、國際文教處、資通所、機械所、系統晶片中心等各部門同仁，共同到印度攬才。第三，此行成果可謂「豐碩」，成果超乎預期，平均來說，人才參與「量多、質尚可」，尤其是IIT學生素質甚高。與會人才，軟體人才少，硬體人才多，以物理、化學、電機電子居多，覺得不解的是，原本預期會有許多軟體人才來應徵，但結果是幾乎沒有軟體人才來應徴（按：究其原因，應是印度軟體人才供不應求，尤其是IIT的軟體人才更是非常搶手，跨國企業IBM、微軟等常以包班形式，延攬整班的IIT人才，因此，軟體人才在畢業之前，已有數個工作等著挑選，根本不需至就業博覽會應徴工作）。第四，清奈IIT，面試85位人才，其中，可以考慮後續聘用的人才共有6位；德里大學，約面試100位人才，以大學生為主，且多詢問到台灣實習事宜，未來仍有潛力；德里IIT人才量多、素質高，面試人才多達100多位，是未來的重點。第五，面試人才時，常將人才引介到合適的企業繼續進行面試。第六，工研院已設計整套完整的流程，白天來應徵的人才，隨即已建置在資料庫，當天晚上，人資處人員即會發出E-MAIL，感謝人才的與會，並表示會保持連絡，形成良性的長期互動。第七，回台後，工研院內部會議已初步決定，由於學生優秀，加上各校校方給予攬才團太多協助及熱情接待，擬給予清奈IIT、德里大學、德里IIT，各2名實習生的名額，會再與校方直接聯繫。

三、友達光電汪志松處長

第一，印度人才素質高，與台灣人才相當。第二，在清奈IIT的面試共分為二關，第一關由人資部門管理師把關，收履歷表，初步篩選，覺得有可能適合的人才，才進入第二關，第二關則由2位研發部門處長進行一對一、至少15分鐘的深入對談，由對談中，可以詳細評估人才的素質、程度及可用性。第一關，共收到約70份履歷表，第二關約深談了8位人才。第三，德里大學雖然亦有不少人才投擲履歷表，但多為大學生，且理工專業科系，適用人才較少。第四，德里IIT，到攤位的人才實在太多，時間又太短，因此，只能不斷的收履歷表，根本無法進行面試。只能等待人資部門回台後再逐一篩選及後續連絡，再進行評估。第五，大致說來，光電人才不多，成果比預期差。第六，企業參訪行程，建議集中在Wipro之類的大型企業。第七，中國信託的運用印度人才的現身說法及慘痛經驗，讓團員獲益良多，對企業助益甚大。第八，明年是否繼續進行印度人才的延攬，端視公司之人才政策而定，例如：公司需要那些專長的人才）。

四、伺服網路丁廉君董事長

第一，與其他企業相較，至伺服網路面試的人才人數偏少。第二，伺服網路提供「設計比賽及獎金」，出題目給人才，請其回答，或請其就題目進行設計，爾後寄至公司評比，得奬者有高額獎金。第三，清奈IIT的軟體人才少，惟素質高、企圖心強。第四，德里大學較無收獲。第五，德里IIT，收獲豐碩，面試近20位人才，甚至有人工智慧教授及多媒體博士生，與丁董事長洽談合作計畫。

五、麥奇數位曹美華總經理及李坤堂財務長

第一，麥奇數位之營業項目為「數位教學」，總部設於台中，在美國、印度均有據點，台中總公司目前聘有60位外籍員工，來自美國、英國、南非、俄羅斯…等許多國家。第二，麥奇數位需要大量的外籍講師，5月份即已得知行政院攬才團今年有規劃到印度攬才，當時即已決定要參團。第三，麥奇數位在10月期間，在印度自行刊登報紙廣告、召募人才（非印度最大報紙，連續3天，僅刊登小小一則廣告，說明是台灣企業在找數位人才，工作地點在台灣，請有興趣的人才至該公司網站瀏覽及投擲履歷表），居然公司網站收到超過1,300的履歷表，公司派出大量人力，就此履歷表逐一篩選，經過層層關卡，共篩選出24位人才，配合攬才團行程，在印度直接面試。第四，麥奇數位並沒有參加3家學校的「台灣企業徵才博覽會」，而是自行在飯店進行人才面試。班加洛、清奈、德里分別進行8、5、11位人才之面試。其篩選的人才素質甚高，其中居然有一位目前還是印度最大軟體公司之一的技術長，估計此行應可聘到至少5位印度人才。第五，麥奇數位有一套完整的面試流程及方法，可以測試出人才的真實能力，及判斷人才是否適合在麥奇數位工作。第六，麥奇數位雖然沒有參加3家學校的「台灣企業徵才博覽會」，但參加攬才團的其他活動，獲益良多，且省卻其他許多安排事宜。第七，對此次攬才團的整體作業非常滿意，雖然在召募人員方面公司自行辦理，但由於國人普遍對印度陌生，透過本次的活動中各項的專家學者與駐外單位的經驗，在地實地印證，對本公司在選才與Outsourcing，甚或至當地投資的評估助益匪淺。第八，主辦單位的用心、在行程的安排與人員接待，另人印象深刻（Very Nice）。
六、資策會ODC李庚主任

第一，面試人才多為大學生，且軟體人才少，雖在預期之中，仍覺可惜。第二，班加洛參觀資訊展、參訪廠商與徵才關聯較低。第三，建議由台灣在印度辦幾場公開性質的workshop【登報配合媒體曝光，舉行徵才—這是印度徵才標準模式】，或配合印度公協會舉辦的徵才活動，可以承租一個『台灣企業徵才館』，相信效果將會極佳。
七、華新科技陳錦惠經理

第一，中經院規劃的此次攬才活動極為成功，讓企業收獲良多，實在非常辛苦，也令人感佩。第二，此次成果超乎預期，面試人才之多，素質之高，超過預期甚多，光是德里IIT，半天之內，面試人才數即幾乎超過100位，人才多到應接不暇，惟最後會聘僱多少人才，仍需等回到公司後再逐一評估及後續聯繫。

伍、總結與建議

一、總結

第一，在海內外主（協）辦單位、駐外單位、學校的鼎力相助下，圓滿達成任務。尤其是駐新德里辦事處科技組張和中組長及方天賜秘書，給予最大、最有力的協助，從籌備規劃、協助初步聯繫相關單位及學校、後續攬才細節的連絡、攬才活動期間全程參與及協助、晚宴及座談會，科技組協調與執行，可謂是最大的後盾，也是此次印度攬才活動成功的關鍵之一，備極辛苦，令人感佩。
第二，此次行政院攬才團印度攬才活動，適逢立法院開會期間，林政委無法親自帶團擔任團長，由工研院曲副院長新生擔任團長，曲副院長除帶領所有團員外，並在3場次校園的「台灣企業徵才博覽會」中進行專題演講，向與會師生介紹台灣產業及科技發展現況及願景，曲副院長並以台灣的山川壯麗及食衣住行為前言，讓大家瞭解台灣的美，與會師生均對台灣留下深刻且美好的觀感，對於吸引印度人才來台工作，發揮相當大的助益。

第三，行政院攬才團首次辦理印度攬才活動，從企業角度來看，雖已有很多企業在印度徵才，但多為個別作為；從印度校方來看，台灣此次為國家級訪問團，由政府各部會與8家企業及研發單位共同參與，亦是罕見。因此，各校方均給予極大的協助及熱情的接待。

第四，諸多團員表示，對印度人才甚至印度市場極有興趣，但從未接觸過，因此，行政院攬才團辦理印度攬才活動，是提供其最好也最方便的機會，踏出印度摸索探險的第一步。由成果來看，更是一個好的開始，許多團員頻頻表示感謝。

第五，此次印度攬才活動，共計舉辦了3場次校園的「台灣企業徵才博覽會」、3場次座談會、4家印度企業參訪、1場次印度半導體協會人力論壇、參觀邦加羅爾資訊展（5家台灣企業參展）。整體活動可謂相當成功，超乎預期。尤其是3場次校園的「台灣企業徵才博覽會」、3場次座談會，團員均感收獲豐碩。

第六，舉辦3場次校園的「台灣企業徵才博覽會」，團員共計面試978人次，其中，約100人次為後續評估聯繫，有可能聘僱的人才。3家學校中，又以德里IIT、清奈IIT最受企業青睞，人才參與人數多、素質高。團員均認為，未來尋覓印度人才的重點仍以IIT為主。惟IIT學生就業機會多且佳，因此，參加Job Fair 的人才中，資訊、軟體的人才反而偏少，此次活動，前往光寶科技、資策會、伺服網路等攤位面試的人才相對較少。 

第七，麥奇數位的「刊登報紙廣告」做法引起極大討論。麥奇數位在印度報紙刊登3天廣告，竟然吸引1,600多位印度人才至該公司網站報名，該公司投入大量人力、物力逐一篩選，共篩選25位印度人才在印度進行面試，預計錄取5至6位印度到台灣工作。但其他企業表示，麥奇數位的方式，需投入大量的經費、人力、時間，而目前企業對印度人才之需求尚沒有大到值得這麼大的投入，因此，不會這麼做。但從行政院攬才團的主辦單位及執行單位來看，不失為一可行、值得一試的做法。尤其可以結合經濟部延攬海外科技人才網站（http://hirecruit.nag.gov.tw，以下簡稱攬才網站）的廣宣及運用。惟需進一步思考及評估的是：印度人才上網登錄後，其資料（學歷及經歷）真實性難以分辨。以麥奇數位為例，麥奇數位已建立一套機制，面試時，經過公司高層人員的交叉重覆詢問，即可辨別人才的實力、學經歷真偽、人格特質…等。而Hirecruit網站僅有人才填寫的資料，無從判別其資料真實性。

第八，在「印度人才運用經驗座談會」中，中國信託商業銀行駐印度總經理聘僱及運用印度人才的經驗可謂悲慘壯烈，需要極大的耐心及智慧，團員咸表爾後聘印度人才將會更加的審慎評估。
第九，由政府各部會派人參團確實可達成解決海外人才疑問的功能。此次包括行政院科技顧問組、經濟部、科學工業園區管理局、中部科學工業園區管理局等代表參團，有效解答了海外人才各項疑問。

二、建議

第一，國家級的攬才團，受到各學校及各單位的重視，才能有極大的配合度、熱情的接待。印度攬才活動既已成功的跨出第一步，初步已建立活動的模式及合作管道，建議爾後，可以每年或隔年即舉辦一次，才能源遠流長，建立起長期的口碑。

第二，有鑒於印度科技人才資源及人才移動國際化，印度已躍升為國際科技人才輸出國。本項印度攬才活動雖屬初次辦理，與會人員及台印雙方均給予正面肯定。參與之印度各校亦提供充分行政支援加以配合。而印度理工學院面試人員質量均佳，且涵蓋電機、電子、化學、人工智慧、多媒體等各領域，爾後面試活動時間宜由半日延長為全日。

第三，強化發展經濟部「延攬海外科技人才網站」（http://hirecruit.nat.gov.tw）成為台灣對全球人才供需媒合的入口網。4年執行的經驗中發現，適才適所的媒合率的首要關鍵成功要素是「Timing」；例如美國的景氣變動、用人單位職務需求條件兩方面要再同一Timing出現，或是想回台灣的人才適逢攬才職務需求等，才能有成功的機會。因此，創造及強化Anytime的供需媒合網站平台，應是未來首要工作。

第四，進一步善加運用經濟部「延攬海外科技人才網站」（http://hirecruit.nat.gov.tw），增加印度攬才的政策、活動...等相關資訊，甚至建置印度攬才專區。期能透過各項管道，增加台灣曝光率，吸引印度人才到攬才網站登錄。

第五，報紙廣告不失為一有效的廣宣方式，可以推廣攬才網站，鼓勵印度人才到攬才網站登錄會員及刊登履歷表。惟其資料真實性需由企業審慎評估及篩選。

第六，為配合印度理工學院每年12月份始公開允許各私人企業及公司進行校園攬才之規定，爾後攬才團訪印時間以延至12月第1週較佳。
第七，本次印度攬才活動有效透過駐外單位力量及當地各科技團體之協助，使攬才團活動順利成功，但安排校園徵才，參與面談之人才必是即將畢業之學人，缺乏工作經驗，似乎於國內已可覓尋，恐將影響企業繼續參團意願。因此，未來的印度攬才活動，除既有之拜訪校園及舉辦說明會方式外，下次活動擬建議於各城市平面或電視媒體加強宣傳及廣告，於定點（如旅館）設立面試攤位，以加強中介機制。

《附件一》95年度行政院攬才團印度攬才活動之參團人員名單
一、政府各部會、協辦單位、執行單位人員

	
	姓　名
	單　位
	職　稱
	訪問團
職稱

	1
	邱柏青
	經濟部投資業務處
	處長
	名譽團長

	2
	徐瑛鍈
	行政院科技顧問組
	科技人才小組
主任
	

	3
	簡良材
	經濟部投資業務處
	專門委員
	

	4
	游靜秋
	科學工業園區管理局
	企劃組副組長
	

	5
	王麗影
	科學工業園區管理局
	研究員
	

	6
	王宏元
	中部科學工業園區開發籌備處
	組長
	

	7
	黃懿美
	中部科學工業園區開發籌備處
	技正
	

	8
	張和中
	駐新德里台北經濟文化中心
科技組
	組長
	

	9
	方天賜
	駐新德里台北經濟文化中心
科技組
	秘書
	

	10
	蔡慧美
	中華經濟研究院
	副研究員
	工作人員

	11
	馬　道
	中華經濟研究院
	副研究員
	工作人員

	12
	闕帝旭
	大英旅行社
	領隊
	領隊

	13
	國乃大
	大英旅行社
	總經理
	領隊


二、公司參加人員

	　
	姓　名
	單　位
	職　稱


	1
	曲新生【團長】
	工業技術研究院
	副院長

	2
	黃秀娟
	工業技術研究院
	人力處副處長

	3
	陳堯明
	工業技術研究院
	人力處業務經理

	4
	周露華
	工業技術研究院
	國際文教處副組長

	5
	King Daniel
	工業技術研究院
	人力處計畫經理

	6
	余孝先
	工研院資通所
	副所長

	7
	張和堅
	工研院資通所
	組長

	8
	陳來勝
	工研院機械所
	組長

	9
	林　浤
	工研院晶片中心
	技術經理

	10
	汪志松
	友達光電股份有限公司
	消費電子顯示器產品
研發處處長

	11
	周暉凱
	友達光電股份有限公司
	光機平台技術處處長

	12
	徐顯茹
	友達光電股份有限公司
	高級管理師

	13
	鮑惠明
	光寶科技股份有限公司
	人資副總經理

	14
	唐德銘
	光寶科技股份有限公司
	研發副總經理

	15
	丁廉君 
	伺服網路科技股份有限公司
	董事長

	16
	李　庚
	財團法人資訊工業策進會
	ODC主任

	17
	曹美華
	麥奇數位股份有限公司
	總經理

	18
	李坤堂
	麥奇數位股份有限公司
	財務長

	19
	Robert-John 
Schulenburg
	麥奇數位股份有限公司
	International Recruiter

	20
	陳錦惠
	華新科技股份有限公司
	人資經理

	21
	郭惠櫻
	新鼎系統股份有限公司
	人力資源組長


《附件二》印度理工學院（IIT）簡介

文章來源：駐印度代表處科技組

發表於：國科會國際科技合作簡訊網

發佈時間：95年9月5日

一、發展背景
印度理工學院（Indian Institute of Technology, IIT）創建於1950年5月，是印度科技及工程領域的主要高等教育機構。印度理工學院包括大學部及研究所，涵括工程、科學、技術及管理等20多個相關學科。另一個知名的印度科學學院（Indian Institute of Science, IISc）則不屬於印度理工學院系統，以招收研究所學生為主。
印度理工學院的成立背景可回溯至印度正式獨立的前一年（1946年），印度當局在當時設立一個22人特別委員會，希望研擬印度設立高等科技單位的計畫，以便順應二次戰後的工業發展。最後該委員建議仿效美國麻省理工（the Massachusetts Institute of Technology, MIT），在印度的東西南北區域各建立一個高等教育機構，以2：1的比例同時招收大學及研究所學生，因而催生了印度理工學院。
目前印度理工學院共有7個分校，第一個分校是1950年成立，位於西孟加拉省（West Bengal）的卡拉普爾（Kharagpur）分校。1951年開始正式採用「印度科技理工學院」的名稱。其校址原來是英國統治時期的一所監獄，專門用來囚禁反對英國的印度政治異議分子。之所以選定該地為校區，用意之一便是希望激發印度學子的愛國情操。
之後相繼成立的是1958年的孟買（Bombay）分校、1959年建立的馬德拉斯（Madras）分校、坎浦爾（Kanpur）分校、1961年建立的德里（Delhi）分校、1995年的古瓦哈提（Guwahati）分校。2001年時，魯奇大學（Roorkee University）則被升格為印度理工學院之一，成為第7個分校。
就規模而言，每個分校約有2,500名左右的大學學生及1,500名的研究生。古瓦哈提（Guwahati）分校由於歷史較短，目前規模則約只有一半，但持續成長中。印度理工學院的師生比例相當低，大約只有1：6至1：8。因此確保學生在學習過程中都能夠得到適當的指導。此外，印度理工學院也採取所謂的「教授治校」方式，使得行政效率比官僚主義盛行的政府單位較佳。
短期內，印度理工學院也許不會再增加分校。但印度人力資源部已決定給予7所工程學院具有印度理工學院的相同「地位」（status）。遴選委員會是根據學校師資、現有設備、考察結果和升等空間等標準，從兩百多所工科學校中評選出7個學校。中選的學校是：1）Institute of Technology, Banaras Hindu University; 2）University College of Engineering Osmania University, Hyderabad; 3）University College of Technology, Osmania University, Hyderabad; 4）Bengal Engineering College, Howrah; 5）Jadavpur University's Engineering and Technology Departments; 6）Zajur Gyssaub College of Engineering, Vishakhapatnam; 7）Cochin University of Science and Technology, Cohin。不排除這幾所學校將來也有可能正式成為印度理工學院的一員。
二、入學方式
由於印度理工學院具有良好聲譽，以致於成為印度學子的首選學校之一。但進入印度理工學院的門檻相當高，需要參加全國性的「聯合入學考試」（Joint Entrance Examination, JEE）。這項考試是由7個印度理工學院分校和巴納斯印度大學科技學院（Institute of Technology, Banaras Hindu University, Varanasi, IT-BHU Varanasi）、印度礦業學校（Indian School of Mines, ISM Dhanbad）聯合舉辦，藉以用來選擇它們的大學部學生。考試主要在測試學生的數學、理化等科目的程度。
以往每年約有20萬人參加這項聯合入學考試，錄取率只有2%。從2000年開始，校方採用預試（preliminary test）或篩選測驗（Screening Test）來淘汰一些申請者，使得參加考試的人數降到10-15萬左右，但只約有2500人得以被錄取。以2004年為例，共有17.5萬人參加考試，錄取率約2.6%。因此，印度理工的入學考試是全世界最難的入學考試之一。
2005年時，考試制度又做了一些修正。從2006年開始，又恢復成舉行一次測驗的方式。但需要在中間試（intermediate board exams）時，取得60%以上分數，藉以取代預試。從2007年開始，申請者最多只能報考聯合入學考試2次。其目的一方面是為了降低學生的壓力，另一方面也避免補習制度蔓延。
申請進入印度理工學院的研究所則有不同的考試管道，主要是參加Graduate Aptitude Test in Engineering （GATE）、Joint Management Entrance Test （JMET）等考試作為申請之用。
三、評價
據媒體報導：美國馬里蘭大學帕克學院的院長曾經致電印度理工學院卡拉普爾分校的校長，邀請他「把整個畢業班送到馬里蘭大學」去，而且答應提供所有學生財政補助。這個例子顯示印度理工學院的學生素質具有相當的水準。
事實上，印度理工學院的表現深受國際及印度國內的肯定。就國際評價而言，根據英國《泰晤士報》（The Times）2005年的Higher Education Supplement評鑑，印度理工學院在世界前兩百大綜合大學中，排名第50名。在理工類（Technology）大學的排名中，則為全世界第3，僅次於美國麻省理工及加州大學柏克萊分校，表現相當傑出。在科學類（Science）排名則為全球第36，亦屬頂尖。
就印度國內排名而言，以《今日印度》（India Today）所作的年度評鑑為例，印度理工學院的幾個分校幾乎囊括印度工程學院排名頂端。以2006年為例，德里分校、坎普爾分校、孟買分校、卡拉普爾分校、馬德拉斯分校、魯奇分校便佔據前6名。只有新設的古瓦哈提分校不在前10名榜上。
因為印度理工學院的學生表現獲得肯定，成為許多國際及印度大廠希望吸收的對象。為了避免畢業生因為過早被公司錄取而影響到學習成效，七個印度理工學院已達成默契，避免廠商在十二月底前進入校園進行攬才活動。
四、校友表現
印度科學理工學院的學生或校友，一般暱稱為IITians。著名的印度理工校友包括：昇陽公司（Sun Microsystems）創辦人科斯拉（Vinod Khosla）（1976年德里分校畢業）、麥肯錫（McKinsey & Co., Inc.）前總經理古普塔（Rajat Gupta）（ 1967年德里分校畢業）、凌雲邏輯（Cirrus Logic Inc.）創辦人帕蒂爾（Suhas S. Patil）（1965年坎普爾分校畢業）、沃達豐通訊（Vodafone Group PLC）首席執行長薩林（Arun Sarin）（1975 年卡拉普爾分校）等。
印度理工學院畢業生最愛前往的國家是美國，進入美國的高等學府或高科技產業，也因此成為美國高科技人才的重要來源地之一。據印度財經報紙《印度經濟時報》（Economic Times）估計，目前大約有17.5萬名的印度理工學院畢業生，其中約有3.5萬名便是在美國工作。以思科系統（Cisco Systems Inc.）為例，多年來大約聘用了1,000多名印度理工學院的畢業生。
這批印度理工學院的校友，在事業有所成就之後，也開始向母校和祖國進行回饋。印度理工學院的校友會日前便決定召開「Pan-IIT 2006」會議，希望發展出共同行動，利用集體力量來幫助印度產業發展，促進政府與企業對話，強化產學合作等。
五、發展隱憂
印度理工學院的經費中，只有30%-40%的支出是由學費所負擔，其餘的支出則是由國家所補貼。國家經費所培養的人才最後卻無法留在本國服務，引起印度內部許多討論。因此如何解決楚才晉用的人才外流問題，一直是印度當局的一個難題。
另外，印度總理科技顧問委員會主席C. N. R. Rao教授也指出印度理工學院的「產能」問題。根據Rao教授的觀察，印度理工學院350位教授一年大約只培養出50位博士，換言之平均5-7位人員才培養出一位博士人員。Rao教授認為這樣的比例偏低，影響了印度理工學院的貢獻程度。
曾擔任印度科技部部長與前總理Rajiv Gandhi科技顧問的M.G. K Menon教授則認為，印度理工學院系統並未完全善用其在科學方面的實驗研究優勢。他認為印度理工學院應發展成創造新知識的一流研究機構，也應該吸收最好的年輕學子進入科學領域，並將科學研究視為職業。可見，印度科技界人士仍希望印度理工學院能夠對印度科技發展發揮更大的影響力。
此外，印度內部正在辯論是否提高保留名額給所謂的OBC落後階級。這項政策引起極大反彈，反對者擔心學生素質會因為特定配額過高而受到影響。另一方面，政府也考慮增加入學數量，但校方認為以現有的人力和設備並無法支持這種改變。這也對印度理工學院的發展投下陰影。
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