出國報告（出國類別：進修）

電力產業多角化經營模式研究
廣告事業個案分析

摘  要

為達成本公司成為世界級電力事業集團之願景，本公司除現有6家轉投資事業外，亦積極推動多角化經營，未來時機成熟時將陸續成立新轉投資事業，創造公司更高價值。目前本公司面臨之電力產業的環境如下：

1. 迎接電業自由化之挑戰：

· 83年經濟部公布開放發電業。
· 電業法修正草案規劃更自由化，開放直接供電及用戶選擇權。

· 96年底民營電廠與汽電共生發電約佔25%。

2.因應台電民營化之轉型
· 85年國發會決議台電為民營化對象之一。
· 擴大事業至相關領域，增加公司營收。

3.提昇資產活化運用並建構集團事業
· 93年1月「國家資產經營管理委員會」第19次委員會會議決議：「台電公司之資產如經檢討非業務所需，應加以活用，以提昇資產運用效益。」。
· 93年5月股東會宣示:投入多角化經營，朝向世界級電力事業集團。

廣告事業的推動目的之一是以活化本公司既有資源為主，將公司資源加以運用，創造收益，廣告事業推動初步以廣告看板建置為主要業務，以開源的概念先行試辦可建置的戶外廣告站點，以公開招標方式招商，戶外看板硬體投資由得標廠商建置，整合及開發公司內部廣告媒體資源，在公司民營化之前，利用公司現有資源，以增加最少的成本創造公司業外收益；並藉此建立與民眾直接溝通管道，加強公共關係，提升公司形象；廣告事業目標為結合公司廣告資源，組成廣告媒體互聯網事業，形成企業集團。

本報告將針對所研習之課程及論文分兩部份作摘要報告，課程介紹有「企業競爭與策略規劃」（Strategic Planning Capstone Seminar）、「e時代行銷管理」（Marketing Management）、策略性領導與變革管理（Strategic Leadership & Change Management）、創業與商業投資（Entrepreneurship & Venture Initiation）、有效管理行為（Effective Managerial Behavior）以及組織發展與設計（Organization Development& Design）等內容；論文以「事業經營多角化策略模式分析--台灣電力公司廣告事業個案分析」為題探討研究並提出心得報告及建議；最後附錄以Ad Power Company創業計畫書為例提供參考。
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