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1、 出國緣起

利比亞位於北非，石油及天然氣蘊藏豐富，列為本公司年度探勘目標國家之一。聯合國解除貿易制裁後，利比亞逐步開放礦區提供國外公司前往投資探勘。目前該國EPSA IV礦區將於12月18日對外招標，本公司積極蒐集資料，評估礦區油氣潛能，爭取可能前往探勘機會。

中東為我國原油重要供應地區，過去多年本公司與沙烏地阿拉伯、科威特、阿拉伯聯合大公國、伊朗等產油國家訂有期約，長年穩定供應所需原油及成品油。

今年回教齋月於9月23日開始為期一個月，其後開齋節係回教重要節期，一如中國農曆新年。為拓展海外探勘業務及鞏固油源，進一步加強與中東各產油國家石油公司關係，11月7日至20日陳總經理率員前往利比亞、中東各國訪問，期間並參訪中油與卡達合資QAFAC公司之MTBE/甲醇工廠以及阿布達比「阿聯石化投資案」可能之廠址。

2、 訪問行程

11月7-8日  啟程，經法蘭克福轉機前往利比亞

11月9日    拜訪利比亞國家石油公司

拜訪利比亞總理府顧問

拜訪我國外交部駐利比亞楊代辦

11月10-11日 搭機轉往卡達

      拜訪卡達合資QAFAC公司

拜訪卡達天然氣公司

參訪卡達MTBE/甲醇工廠
11月12日    飛抵科威特

                  拜訪科威特國營石油公司

拜訪我國外交部駐科威特陳代表

    11月13日     搭機前往巴林

拜訪我國外交部駐巴林林金雄代表

11月14日     搭車過境沙烏地阿拉伯

拜訪沙烏地阿拉伯國家石油公司ARAMCO 

趨車自達蘭前往利雅德

11月15日     拜會我國駐沙代表處楊代表
11月16-17日  飛往杜拜

拜訪外交部駐杜拜商務辦事處張處長

11月18-19日  驅車前往阿布達比

參訪Jebel Ali Free Port及阿聯石化案可能廠址Musaffah

拜訪阿布達比國營石油公司ADNOC

11月19日     搭機返國          

11月20日     飛抵台灣

3、 參訪經過

（一）利比亞

1、利比亞簡介

   利比亞位於北非，北濱地中海，東與埃及，西與突尼西亞、阿爾及利亞，南與尼日、查德為鄰；面積175萬平方公里，人口590萬，首都為的黎波里（Tripoli）。

第二次大戰後，利比亞被英、法分佔，1951年獨立；格達費於1969年發動軍事政變後掌權至今。1988年12月利比亞涉及美國汎美航空班機在蘇格蘭上空爆炸案，不肯將兩名利國嫌犯交給英、美法庭審判，聯合國安理會在美國主導下於1992年3月通過對利比亞制裁禁運，2004年歐美國家才相繼解除禁運。

今年元月格達費之子賽義夫訪台，5月10日陳總統率團訪問利比亞。我國與利比亞於今年5月簽署雙邊設立辦事處備忘錄，目前外交部派員設處中。

2、利比亞原油

利比亞石油蘊藏量450億桶，OPEC原油配額每日139萬桶，目前產量150萬桶/日，原油種類有Es Sider、Sarir、Sirtica，其中Es Sider原油產量最多，每日50萬桶。

原油、成品油及天然氣為利比亞主要出口項目，佔全國出口總值93%。由於該國長期封閉，且航程距亞洲較遠，所產原油就近銷往義大利、德國、西班牙、土耳其及法國。

截至目前本公司尚未進口利比亞原油，主因其價格高，運輸成本亦不經濟。就原油品質言，利比亞Es Sider原油性質類似西非低硫輕質原油，但燃料油部分硫含量較高，無法完全視為低硫原油。
3、利比亞油氣探勘現況

Fugro Robertson 2005年度調查全球151個國家顯示北非為各油公司探勘首選，其中利比亞名列榜首；Wood Mackenzie公司全球探油投資報酬率評比亦將利比亞列名前茅，其已證實原油蘊藏量220~250億桶，天然氣46~54兆立方呎。

利比亞礦區面積477平方公里，主要參與之國外探勘公司包括ENI/Agip、Total、Veba(Petro-Canada)、Pertamina、Japex、Wintershall、OMV、Repsol-YPF、Shell、Woodside、NOC(Agoco、Sirte、Waha、Zueitina)。

1956年鑽探第一口油井，1961年開始生產原油，至2004年總計探井數為3,431口。本公司已將利比亞列為年度探勘目標國家，積極參與其礦區標案。
4、拜訪利比亞國家石油公司
總經理一行抵達利比亞後在利比亞總理府顧問Mr. Majid Sheikh及我國外交部駐利比亞楊代辦陪同下拜會利比亞國家石油公司(NOC)董事長Dr. Shukri Ghanem。Dr. Shukri曾任利比亞總理，熱忱歡迎我方人員到訪；會談中表示：該國正全力發展經濟，不因政治影響經濟，且不因中共打壓而影響與台灣之友好關係。總經理對其支持表達謝意，並詳細介紹中油經營業務範圍及營運現況，並請其支持本公司即將投標EPSA 4礦區案。另對於利比亞尚有部份已發現油氣，但未佐證開發之礦區，我方亦表達願以直接洽談方式爭取可能之合作探勘。
隨後又與該公司負責國際銷售業務主管Mr. Ahmed El Geroushi及Mr. Adnan M. Khalil會談，瞭解該公司原油及成品油主要銷往地中海周邊國家，天然氣則主要經由管線銷往義大利；因設備尚未擴充，明後年該公司無多餘天然氣或LNG可銷往亞洲市場。

（二）卡達

1、卡達簡介

卡達位於波斯灣西岸，面積1.14萬平方公里，人口88.5萬，首都為多哈（Doha）。16世紀以來卡達先後淪為葡萄牙、西班牙及英國殖民地，1971年9月脫離英國獨立。石油與天然氣收益使卡達國民平均所得與西歐工業國家並駕齊驅，2005年達27,400美元，石油、天然氣、肥料為主要出口項目。

卡達受惠於豐富油、氣出口收益，及配合舉辦2006年亞運，大興土木興建體育館、大型高樓、飯店、新機場、現代化公路網及城市排水系統等設施，展現欣欣向榮景象。

2、卡達油氣資源

卡達原油蘊藏量152億桶，OPEC原油生產配額每日70萬桶，目前產量105萬桶/日。卡達外海天然氣蘊藏豐富，計25兆立方公尺，僅次於俄羅斯及伊朗，居世界第三。目前本公司與卡達國營石油公司尚未簽訂購油期約，而經現貨市場每月約標購一船卡達Qatar Marine原油，數量50萬桶。

2005年11月卡達第四套LNG廠投產後，LNG年產量達1,600萬公噸。2006年上半年完工第五套LNG廠加上計劃興建第六、七套LNG廠於2009年完工後，將使卡達LNG年產量推升至7,700萬公噸，成為全世界最大LNG出口國家。本公司於2005年9月與卡達簽署LNG合約，將自2008年起進口卡達LNG，供應台電大潭電廠及國內用戶用氣。

3、參訪MTBE/甲醇工廠

卡達合資甲醇/MTBE案係於1996年6月由卡達國營石油公司(50％)、中油(20％)、李長榮化學公司(15％)及加拿大IOL公司(15％)共同簽約成立卡達QAFAC公司，於卡達首府DOHA南方20公里之Mesaieed工業區興建MTBE/甲醇工廠，投資金額計6億3,000萬美元。該廠自1997年7月開始建廠，2000年6月20日完工營運。建廠期間本公司曾派遣70多人團隊協助建廠並順利於90天完成試車量產，節省工程款2,000萬美元。

11月11日我方人員在QAFAC公司林財務經理及劉廠長(兩位均為李長榮公司派駐人員)陪同下，拜會該公司總經理Mr. Rashid M. Al-Hajri。簡報會談中瞭解該廠營運甚佳，今年1-9月累計稅後盈餘已達1億5,558萬美元，達預算目標之2倍。對於QAFAC甲醇二廠/Ammonia投資計畫案（QAFAC-Ⅱ），我方請Mr. Hajri（其亦擔任卡達RasGas公司董事）協助促請卡方儘早同意此計畫所需天然氣。

此行另拜會卡達RasGas公司Sheikh Jassim Al-Thani（其為卡達皇室成員）及Mr. Mark A. Laudick，交換LNG市場商情。會談中除感謝卡方將長期供應我國LNG，亦請協助增供明年因應台電增用氣擬增購之LNG及QAFAC-Ⅱ新投資計畫案所需天然氣。Sheikh Jassim表示：卡達正研擬全國中長期天然氣產銷計劃報告，在此計劃報告年底或明年初完成前，目前尚難承諾供應QAFAC-Ⅱ所需天然氣，惟將儘力協助促成此項新投資案。

（三）科威特

1、科威特簡介

科威特位於波斯灣西北角，南鄰沙烏地阿拉伯，西北接伊拉克，面積約1.8萬平方公里，人口300萬人，其中科國人僅100萬人，其餘為外來工作人士。2005年平均國民所得達3萬4千美元。

1961年科威特脫離英國獨立。1990年8月2日遭伊拉克入侵，隔年2月在美國為主之聯軍協助下復國。然許多油井遭撤退之伊拉克士兵放火焚燒，大火延燒數月始獲撲滅。科威特除蘊藏豐富原石油外，土地貧瘠，農業及畜牧業不發達，大部分糧食及民生物品依賴進口。原油、LPG為其主要出口項目，佔輸出總值96%。

1938年科威特在其南部Burgan發現巨大油田，因二次世界大戰爆發，油田封存，1946年開始生產原油；該國已證實原油蘊藏量約1,015億桶，佔全球蘊藏量8.5%，目前日產原油260萬桶。 

本公司長期以來與科油公司（KPC）建立良好業務關係。1990年伊拉克入侵前，科威特即為本公司主要原油供應國家之一。2006年本公司與KPC原油供應合約量為每日8萬桶。明(2007)年考量公司整體煉量降低，與科油期約將降為7萬桶/日。

本公司與科油公司另訂有石油腦（full-range Naphtha）供應合約，年合約量為30萬公噸±10%。

2、拜會我國外交部駐科陳代表

我方一行於11月12日晚上抵達科威特，隨即拜會外交部駐科陳代表並共進晚餐。陳代表說明目前科威特與中共關係密切，我國與科國有賴加強雙邊貿易，以突破兩國外交困境。

3、拜訪科威特國營石油公司

11月13日上午在外交部陳代表陪同下前往科油公司拜會，該公司總經理因臨時要公外出由副總經理Mr. Jamal A. Al-Nouri接見。雙方就科國原油及市場商情交換意見，Mr. Nouri說明科油公司目前原油日產260萬桶，計畫2009年可提高至300萬桶、2015年至350萬桶、2020年提升至400萬桶。此外該公司於數月前，在科威特北方發現新油田，其原油屬於輕質之低硫原油（API 40），計劃將於2007年底生產上市。我方除恭喜科油公司能夠在此油價趨高之時發現新原油，並對該公司長期對我友好關係表達謝意。會談中亦提及本公司煉製石化更新及國光石化案進展情形，另未來配合煉廠更新及國內需求，本公司將需進口更多石油腦。Mr. Nouri表示該公司新建煉油廠於2010年完工後，可望增供本公司所需石油腦。

（四）沙烏地阿拉伯

1、沙烏地阿拉伯簡介

沙烏地阿拉伯為阿拉伯半島最大國家，面積224萬平方公里，人口2,640萬人，平均國民所得10,400美元。沙烏地阿拉伯於1932年建國，人民篤信伊斯蘭教。原油、石化產品、塑膠原料、基本金屬為其主要出口項目。

沙國原油蘊藏量2,642億桶，佔全球22%；目前日產原油1,090萬桶。2005年該國撥款500億美元於未來5年投資興建多項油氣工程，其中230億美元用於上游開採，150億美元用於下游建設。此外，沙國在2005年開始進行第八個五年經建計劃，繼續擴大基礎建設，包括國內鐵路網、海水淡化、通訊及發電等建設。

2、拜訪沙烏地阿拉伯國家石油公司ARAMCO

沙烏地阿拉伯為本公司最重要原油供應國家，目前原油期約量每日15萬桶，配合國內煉量明年合約量將調為14萬桶/日。另本公司與ARAMCO之LPG合約量為每年24萬公噸、石油腦合約量為7.5萬公噸±10%。

此行原已安排拜訪ARAMCO總經理Mr. Abdallah S. Jum’ah，他因背疾發作，請由兩位副總經理Mr. Abd Allah S. Al-Saif及Mr. Ibrahim Mishari接見。雙方就原油、油品供應及市場油價問題交換意見。我方首先感謝沙國長期穩定供應我國所需原油，同時介紹國光石化投資案及中油煉製石化更新計劃內容，並詢有否合作探勘機會。Mr. Mishari表示：中油公司為ARAMCO長期友好客戶，謝謝過去多年在購油各項業務之合作；同時表示ARAMCO目前除加強國內探勘外，尚進行兩項大型投資計畫，其一為與日本Sumitomo公司合作在沙國西部紅海沿岸，投資興建100億美元之煉油和石化廠，另一計劃係與ExxonMobil公司及中國政府合作，在福建興建大型煉油及石化廠。

至於合作探勘方面，Mr. Saif表示該公司目前僅從事沙國境內探勘，尚未與其他公司在國外合作探勘，而其國內探勘原則仍與現有在沙國探勘公司續約，未打算引進其他新的合夥探勘公司，目前ARAMCO原油產能每日1,100萬桶，如有需要短期內可提升至1,200萬桶/日。

（五）阿拉伯聯合大公國

1、阿拉伯聯合大公國簡介

阿拉伯聯合大公國(United Arab Emirates，簡稱UAE)係由七個邦組成，包括阿布達比(Abu Dhabi)、杜拜(Dubai)、Sharjah、Ajman、Fujairah、Ras al-Khaimah及Umm al-Qaiwain），其中阿布達比為最大邦，掌握UAE大部分經濟與石油資源。

UAE原為英國屬地，1971年12月獨立，人口432萬人，10年來GDP總值成長230%。拜油元大漲之賜，每人平均所得2萬3,700美元(2005年)。

杜拜於70年代開闢運河、80年代發展貿易、90年代推展觀光（2005年觀光客達600萬人）。自獨立建國起，30多年間，杜拜從一小港口，發展成為中東地區之觀光、購物及運轉運中心，成長快、規模大、服務好，成功轉型為中東最耀眼城市。其開放貿易、購物免稅、改善環境、確保治安、低廉稅賦吸引外商進駐、禮遇外國人士前來效力等做法，顯示國家領導人卓越遠見、強而有力之企圖心及執行力。

2、UAE之油氣資源

UAE於1958年發現原油，已證實蘊藏量約978億桶，佔全球蘊藏量8.1%，礦區大部分位於阿布達比，天然氣蘊藏量為6.04兆立方公尺。本公司目前與阿布達比國營石油公司(ADNOC)訂有每日2萬桶Upper Zakum原油期約，明年合約量將維持不變。

UAE之油氣資源及國內、外投資主要掌握於三大公司：

a、阿布達比國營石油公司(Abu Dhabi National Oil Company，簡稱ADNOC)

該公司負責阿布達比之探採、煉油、石化等業務。目前生產4種原油，產量每日約270萬桶，2010年增產計畫完成後，原油產量可達360萬桶/日。

b、GHC公司(General Holding Corp.)

GHC為一控股公司，掌控阿布達比對內重要工業投資，包括煉油、石化、煉鋼、煉鋁、工業區建設等。董事長Mr. Hussain Al-Nowais為UAE經濟及計劃部長哈密德親王之重要幕僚，代表阿聯與本公司洽談阿聯石化投資案。

c、IPIC公司 (International Petroleum Investment Company)
IPIC公司成立於1984年，阿布達比政府擁有百分之百股權，主要負責海外石油投資，業務包括原油探採、煉油、天然氣、石化、發電、肥料及能源工業。目前IPIC之投資企業包括：HOC煉油銷售（50﹪股權）、CEPSA（Maghreb）油品銷售（50﹪股權）、PAFCO肥料（48﹪股權）、PARCO煉油及管輸（30﹪股權）、BOREALIS石化（25﹪股權）、OMV煉油（19.6﹪股權）、SUMED原油輸送（15﹪股權）、CEPSA（Petroleos）煉油石化（9.5﹪股權）。

     3、參訪Jebel Ali Free Port及阿聯石化案可能廠址Musaffah
民國95年3月本公司郭前董事長率團訪問阿聯（UAE），雙方對石化投資案取得共識，返國後向府院高層報告，獲指示由中油及國光石化公司全力推動本案。而後阿聯為提高石化產業附加價值，請中油結合台灣業者先行在阿布達比設置塑膠加工園區。

11月18日我方一行從杜拜驅車前往阿布達比，途中車行參觀阿聯石化投資案原定靠近Jebel Ali 工業區之廠址。該工業區目前已有多家煉油、石化、發電及鋼鐵廠，鄰近之Jebel Ali港提供貨物進出便捷通路。隨後再行參觀阿聯石化投資案重新選擇位於阿布達比近郊Musaffah工業區附近之可能設廠地點。Musaffah工業區內廠房零亂，多屬規模較小工廠，而附近港口吃水淺，若阿聯石化投資案設廠於此附近，未來原料及產品須運至Jebel Ali港進出或另闢深水碼頭。

4、拜訪阿布達比國營石油公司(ADNOC)

11月19日我方一行與ADNOC Marketing & Refining Director Mr. Sultan A. Al Mehairi等主管會面。Mr. Mehairi表示該公司因上游產能增加，自2008年起每年可有多餘LPG出口，中油若有需要可洽其購買，或供阿聯石化投資案作進料，另希望本公司能提高原油期約量或以Spot方式售我原油。對於未來阿聯石化投資案所需進料，Mr. Mehairi則表示該公司尚未接獲GHC或中油提出此案所需之進料及數量。

本公司經評估認為以LPG作為阿聯石化投資案之進料並不經濟，另ADNOC銷售之LPG因合約提運彈性及運費較沙烏地LPG條件差，本公司同時考量國內市場需求量，目前尚無意購買其LPG。另ADNOC所產Upper Zakum原油，經LP線性規劃評估，效益屬較差油種，故本公司明年未考慮增加合約量。至於阿聯石化投資案未來所需進料及數量，仍有待中油、GHC及ADNOC三方共同研商定案。

4、 結論及與建議

（一）利比亞自聯合國解除貿易制裁後，已經成為全球各大油公司寄望投資探勘之國家。此次拜訪有助於雙方彼此之瞭解，未來本公司除參與其礦區標案，擬藉人員邀訪或進行技術交流方式，爭取該國部份已發現油氣，但未佐證開發之礦區進行合作探勘。

（二）中東為我國原油主要供應地區，過去多年本公司與沙烏地阿拉伯、科威特、阿拉伯聯合大公國、伊朗等主要產油國家訂有期約，穩定供應我國所需原油。此行訪問獲得各油公司主管熱忱歡迎，更進一步加強雙方友好關係，有利於未來公司購油及探勘業務之推展。

（三）中東各國拜油元豐厚收入，近年來紛紛投入鉅資進行油氣及公共基礎建設，同時各國意識到石油資源外，另需發展其他產業。其中杜拜在其領導人卓越領導下，成功取代巴林成為中東最耀眼城市。杜拜成功例子引發沙烏地阿拉伯、科威特、卡達、巴林、阿布達比等其他國家地區競相仿效。

（四）目前中東地區發展之產業以營造、探勘、煉油、石化上游、鋼鐵、水泥、肥料、發電、海水淡化為主，經過數十年經營已顯規模，其中以煉油及石化上游最具競爭力，然中下游製造與加工業並不發達，影響整體產業進一步發展。基本上，中東仍為原料供應地區，高科技產業尚未成型。

（五）阿聯石化投資案之廠址幾經更換，目前所選地點離Jebel Ali港遠，增加運輸成本，否則須在Musaffah另闢深水碼頭。阿拉伯聯合大公國為提高石化產業附加價值，希中油公司結合台灣業者先行投資塑膠加工園區，惟目前中國大陸新建或擴建之PTA廠陸續接近完工，亞洲PTA將供過於求，瞭解BP已退出韓國PTA產業，未來PTA及PVC前景似不看好。另中油公司對塑膠加工業並不熟悉，阿聯塑膠加工園區投資案宜由經建會主導。

