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95年度行政院延攬海外科技人才訪問團
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服務機關：南部科學工業園區管理局
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出國地點：美國矽谷、洛杉磯、波士頓、紐約

出國期間：95/09/07 – 95./09/17

摘要
園區管理局參與本年度攬才團於95年9月7日至17日期間，前往美國矽谷、洛杉磯、波士頓、紐約等地，參與各4個場次的「台灣企業與人才媒合商談會」及「投資台灣說明會」，透過面對面洽談的媒合商談活動，向海外企業及人才說明台灣經濟發展、投資環境與優勢、科學園區發展、政府服務措施等，期能吸引海外企業及人才將知識與技術移轉回台灣，及在台灣投資創業。同時，於9月8日早上由政務委員林逢慶率同國科會戴謙副主委，駐金山科技組楊啟航組長及高亞眉秘書，南科吳盟分副局長與陳錦裕科長，南科育成中心鍾宜螢經理及竹科夏慕梅一行，前往舊金山東灣的Hayward拜訪Impax Laboratories，討論該公司赴竹科投資事宜。
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壹、緣起
延攬海外科技人才是政府重要政策，已列入「2008國家重點發展計畫」。在國內各部會的大力支持、國內企業積極參與、海外社團的大力協助下，92年度、93年度、94年度行政院延攬海外科技人才訪問團成效卓著，本年度延續舉辦「95年度行政院延攬海外科技人才訪問團」，由行政院林政務委員逢慶擔任團長，經濟部謝次長發達、國科會戴副主委謙擔任副團長，行政院科技顧問組指導，經濟部、國科會主辦，科學工業園區管理局（新竹、南部、中部籌備處）、外交部、經建會、內政部、國防部、勞委會協辦，中華經濟研究院負責執行。國內方面，邀集國內企業、研發機構、大學院校共同組團赴海外延攬人才，提供國內用人單位與海外科技人才面對面接觸的機會。海外方面，則由各地駐外單位結合當地重要社團，共同執行此次的赴美、印、日延攬海外科技人才訪問團，加強延攬海外科技人才、產業專家來台服務，並建構一個完整之延攬海外科技人才來台工作的網路資訊服務體系，促成海外科技人才來台於產、官、學、研各界服務。

對於海外人才而言，台灣正在積極推動「挑戰2008－國家重點發展計畫」，希望持續發展台灣既有的製造實力與優勢，並加強創新設計能力，以締造擴展新局的契機。同時，台灣產業界時興之員工分紅入股制度，使高科技人才生涯規劃進一步獲得保障。創投基金的籌募，更能有效整合技術、人才、市場、管理與資金的運用，也為海外高科技人士帶來在台創業的契機。同時，相關薪資補助、差旅費補助、外僑學校、雙語學校等教育環境的改善、研擬以研發替代役解決小留學生兵役問題、低賦稅、民主化的進展等，均是台灣延攬海外優秀人才來台工作的配套措施。

園區管理局參與本年度攬才團於95年9月7日至17日期間，前往美國矽谷、洛杉磯、波士頓、紐約等地，參與4個場次的「台灣企業與人才媒合商談會」，進行廠商與人才面對面洽談的媒合商談活動，及4個場次的「投資台灣說明會」，向海外企業及人才說明台灣經濟發展、投資環境與優勢、科學園區發展、政府服務措施等，期能吸引海外企業及人才將知識與技術移轉回台灣，在台灣投資創業，再創事業與人生的巔峰。同時，於9月8日早上由政務委員林逢慶率同國科會戴謙副主委，駐金山科技組楊啟航組長及高亞眉秘書，南科吳盟分副局長與陳錦裕科長，南科育成中心鍾宜螢經理及竹科夏慕梅一行，前往舊金山東灣的Hayward拜訪Impax Laboratories，討論該公司赴竹科投資事宜。

貳、本年度攬才團之籌備

一、攬才團已形成完整的服務體系

（一）團　　長：林政務委員逢慶

（二）副 團 長：經濟部謝次長發達、國家科學委員會戴副主委謙

（三）指導單位：行政院科技顧問組

（四）主辦單位：國家科學委員會、經濟部

（五）協辦單位

1.
國內

新竹科學工業園區管理局、南部科學工業園區管理局、中部科學工業園區管理局籌備處、外交部、經濟建設委員會、內政部、國防部、行政院勞工委員會

2.
海外

	矽谷

指導單位：駐舊金山台北經濟文化辦事處科技組

承辦單位：北美台灣工程師協會總會

共同承辦單位：北美台灣工程師協會矽谷分會、華美半導體協會、灣區華人生物科技協會、美西玉山科技協會、中華資訊網路協會、美洲中國工程師學會舊金山分會、矽谷台美產業科技協會、舊金山台灣貿易中心

協辦單位：北加州中國大專校友聯合會、北加州台灣大專校友會、台裔美國留學生協會

	洛杉磯

指導單位：駐洛杉磯台北經濟文化辦事處商務組、駐洛杉磯台北經濟文化辦事處科技組、駐洛杉磯台北經濟文化辦事處文化組

承辦單位：南加玉山科技協會

協辦單位：大洛杉磯台灣會館、大洛杉磯台美商會、中華電腦學會、內陸華人聯誼會、北美洲華商經貿學員聯誼會、北美台灣人教授協會南加州分會、北美台灣工程師協會南加州分會、南加州中文學校聯合會、南海岸中華文化中心、南加州中國大專院校聯合校友會、南加州中華光電學會、南加州中華科工會、南加州台灣大專聯合校友會、南加州華人環保協會、加州柑縣台美商會、美西華人學會、美國台灣科學工程師學會、美國加州客家聯合會、美華航太工程師協會、華美資訊協會、聖地牙哥中華科工聯誼會、聖地牙哥台灣商會、台美生物技術協會、台美航太協會、台灣產業科技推動協會南加州分會

贊助單位：長榮航空公司

	波士頓

主辦單位：駐波士頓台北經濟文化辦事處

承辦單位：新英格蘭玉山科技協會

協辦單位：MIT大學台灣同學會、波士頓大學台灣同學會

	紐約

指導暨承辦單位：駐美投資貿易服務處

共同承辦單位：美東玉山科技協會、台美產業科技協會美東分會、美洲中國工程師學會大紐約分會、大紐約區台灣大專院校校友會聯合會、美東華人學術聯誼會、新興資訊科技研討會、紐約台灣商業協會、紐澤西台灣商會、台灣會館


（六）執行單位：中華經濟研究院

（七）參與攬才團之廠商數：28家

二、行程
「95年行政院延攬海外科技人才訪問團」美國攬才活動於9月7日自台北出發，美國當地時間9月9日在矽谷、9月10日在洛杉磯、9月12日在波士頓、9月14日在紐約等地，舉辦人才媒合商談會，在國內外主（協）辦單位、駐外單位、科技團體的鼎力相助下，圓滿達成任務。為了進一步提供國內就業環境資訊，由行政院科顧組邀集包括竹科管理局、南科管理局、經建會、國防部、內政部、勞委會等代表共同出團，分別提供就業、就學、兵役、創業、薪資補助、機票補助等相關諮詢服務，以有效解答海外人才之疑問。

表1　攬才團詳細行程表

	日　期
	活動內容
	住　宿

	
	時  間
	行  程
	

	9月7日
（四）
	( 22:50 (台灣時間)
	出發：搭乘華航CI004　
	矽　谷

	
	( 19:00 (美國時間)
	抵達美國舊金山／驅車前往矽谷
	

	9月8日
（五）
	9:00~17:00
	個人面試時間或參訪 
	矽　谷

	
	18:00
	晚宴
	

	9月9日
（六）
	9:00~16:00
	人才媒合商談會
	洛杉磯

	
	12:00~14:30
	投資台灣說明會
	

	
	( 17:00
	驅車前往聖荷西機場
	

	
	( 20:34
	搭乘UA-6497，由聖荷西(洛杉磯 (22:00抵達)
	

	9月10日
（日）
	9:00~16:00
	人才媒合商談會
	洛杉磯

	
	12:00~14:30
	投資台灣說明會
	

	
	18:00
	晚宴 
	

	9月11日
（一）
	( 9:00
	驅車前往洛杉磯機場
	波士頓

	
	( 13:00
	搭乘AA-264，由洛杉磯(波士頓 (21:25抵達)
	

	9月12日
（二）
	9:00~11:00
	個人面試時間或參訪 
	波士頓

	
	12:00~13:30
	午餐 
	

	
	15:00~21:00
	人才媒合商談會
	

	
	18:00~21:00
	投資台灣說明會
	

	9月13日
（三）
	( 9:00
	自波士頓專車前往紐約 
	紐　約

	
	16:00
	抵達紐約
	

	
	18:30
	夏大使歡迎晚宴  
	

	9月14日
（四）
	9:00~14:00
	個人面試時間或參訪
	紐　約

	
	15:00~21:00
	人才媒合商談會 
	

	
	18:00~21:00
	投資台灣說明會
	

	9月15日
（五）
	9:00~17:00
	個人面試時間或參訪
	飛機上

	
	18:00~20:00
	攬才團惜別晚餐
	

	
	( 20:00
	驅車前往紐約機場
	

	
	( 23:45
	搭乘 華航CI-011，由紐約(台北
	

	9月16日
（六）
	返台飛行途中
	飛機上

	9月17日
（日）
	06:05抵達台灣
	台　灣


三、參團企業及單位

本團邀集產、學、研各單位赴美國延攬人才，共有28個單位隨團參加，以性質別來分，企業共有17家，研究單位有9家，大學有2所等，另外，友達光電、台灣飛利浦建元電子、樂陞科技、聯發科技等4家廠商未派員參團，僅刊登求才資訊。

在人才需求方面，參團28個單位提供的職缺需求數達700餘人，其中有多家企業未設需求人數上限。人才供給方面，在攬才團出發前，海外人才於攬才網站報名提供履歷者達320人，實際到場人數則數倍於此。參團企業及單位如下表：
	編號
	公司名稱
	編號
	公司名稱

	1
	工業技術研究院電子與光電研究所
	15
	國家衛生研究院
奈米醫學研究中心

	2
	工業技術研究院影像顯示科技中心
	16
	智原科技股份有限公司

	3
	工業技術研究院資訊與通訊研究所
	17
	智輝研發股份有限公司

	4
	中國鋼鐵股份有限公司
	18
	華邦電子股份有限公司

	5
	台灣艾司摩爾股份有限公司
	19
	勤業眾信會計事務所

	6
	台灣新蛋科技股份有限公司
	20
	瑞昱半導體股份有限公司

	7
	台灣積體電路製造股份有限公司
	21
	資訊工業策進會

	8
	旺宏電子股份有限公司
	22
	慧榮科技股份有限公司

	9
	矽統科技股份有限公司
	23
	環隆電氣股份有限公司

	10
	紡織產業綜合研究所
	24
	聯華電子股份有限公司

	11
	國立中山大學
	25
	鴻海精密工業股份有限公司

	12
	育達商業技術學院
	26
	金屬工業研究發展中心

	13
	國家實驗研究院
	27
	永光化學股份有限公司

	14
	國家衛生研究院
	28
	經濟部中小企業處南科育成中心


四、參團人員

訪問團參加單位及人員包括行政院科技顧問組、國科會、經濟部、新竹科學工業園區管理局、南部科學工業園區管理局、經建會人力規劃處、國防部人力司、內政部役政署、勞委會以及產、學、研代表等共59人，其中，由台北出發參團人員共有48人；由企業當地分公司派遣人員則有11人。請見《附件一》

五、各地攬才媒合商談會之時間、議程及會場

	城市／日期
／時間
	人才媒合商談會議程
	會場／地址
	電話／傳真

	矽　谷
9／09
9:00～16:00
	11:00～12:00
開幕式及簡報
	Santa Clara Marriott
2700 Mission College, Santa Clara, CA 95054, U.S.A.
	T:408-988-1500

F:408-352-4329

	
	9:00～16:00
商談會
	
	

	洛杉磯
9／10
9:00～16:00
	11:00～12:00
開幕式及簡報
	Pacific Palms
One Industry Hills ParkwayCity of Industry, California 91744, U.S.A.
	T:626-810-4455

F:626-854-2305

	
	9:00～16:00
商談會
	
	

	波士頓
9／12
15:00～21:00
	17:00～18:00
開幕式及簡報
	Courtyard Boston Tremont Hotel
275 Tremont Street Boston, Massachusetts 02116, U.S.A.
	T:617-426-1400

F:617-482-6730

	
	15:00～21:00
商談會
	
	

	紐  約
9／14
15:00～21:00
	17:00～18:00
開幕式及簡報
	駐紐約台北經濟文化辦事處
1 East 42nd Street, 1st Floor, New York NY 10017, U.S.A.
	T:212-752-2340

F:212-826-3615

	
	15:00～21:00
商談會
	
	

	註：除紐約外，原則其餘住宿地點與會場安排於同一飯店。


參、人才媒合商談會執行成果

一、整體成果

攬才團此次赴美舉辦4場次「人才媒合商談會」，於活動期間計有1,100名海外科技人才前來面談，其中事先至攬才網登記報名參加的人才計320位，並回收411份海外科技人才來台工作意向調查表。另以每位海外科技人才平均面談8家廠商計算，本次訪問團面談次數超過8,000人次。

表2　各地海外科技人才參加情形一覽表

	
	矽　谷
	洛杉磯
	波士頓
	紐　約
	合計

	延攬人才參與廠家數
	25
	19
	17
	18
	28

	人才事先上網登記人數
	77
	117
	54
	72
	320

	現場填報意向表人數
	133
	145
	79
	54
	411

	估計到場總人數
	280
	360
	210
	250
	1,100


此次參與攬才團活動之1,100位海外科技人才，依其國藉、工作年資、學歷、性別進行分析，結果如次：

（一）國籍別

本次參與之海外科技人才之國藉仍以我國籍背景之人士為最多，占71%，外國籍則占27%、中國大陸籍人士占2%。顯見來台服務意願較高之科技人才仍以我國早期及近期留學生為主，其比率均將近71%。顯示目前較有意願來台之海外科技人才仍偏重於旅外華僑、留學生及小留學生為主。

表3　各地海外科技人才參加面談國籍統計

	
	矽　谷
(人數,比例)
	洛杉磯
(人數,比例)
	波士頓
(人數,比例)
	紐　約
(人數,比例)
	合  計
(人數,比例)

	中華民國籍

(含華裔美籍)
	68
	80
	46
	37
	231

	
	59.65%
	68.97%
	79.31%
	97.37%
	70.86%

	外國籍
	45
	31
	10
	1
	87

	
	39.47%
	26.72%
	17.24%
	2.63%
	26.69%

	中國大陸籍
	1
	5
	2
	0
	8

	
	0.88%
	4.31%
	3.45%
	0.00%
	2.45%

	合　　計
	114
	116
	58
	38
	326

	
	100.00%
	100.00%
	100.00%
	100.00%
	100.00%


（二）工作年資別

以工作年資別統計，本次到場參加面談之科技人才當中，5年以上工作經驗者占34%，5年以下工作經驗者占48%，無工作經驗者則占17%。

若依城市別分析，本團巡訪的4個城市當中，以舊金山攬才媒合商談會之到場科技人才資歷較為資深，5年以上工作資歷人才比率高達65%，至於紐約及波士頓則以新近就業或在學學生為主。
表4　地海外科技人才參加面談工作資歷統計

	
	矽　谷
(人數,比例)
	洛杉磯
(人數,比例)
	波士頓
(人數,比例)
	紐　約
(人數,比例)
	合　計
(人數,比例)

	10年以上工作經驗
	43
	36
	11
	5
	95

	
	36.75%
	31.30%
	16.92%
	10.00%
	27.38%

	6-10年以上工作經驗
	33
	25
	10
	7
	75

	
	28.21%
	21.74%
	15.38%
	14.00%
	21.61%

	1-5年以上工作經驗
	40
	53
	43
	35
	171

	
	34.19%
	46.09%
	66.15%
	70.00%
	19.28%

	無工作經驗
-在學碩士生、博士生
	1
	1
	1
	3
	6

	
	0.85%
	0.87%
	1.54%
	6.00%
	1.73%

	合　　計
	117
	115
	65
	50
	347

	
	100.00%
	100.00%
	100.00%
	100.00%
	100.00%


（三）學歷別

本次參加攬才團之科技人才，依學歷統計分析，與會人才之比率分別為博士學歷占12%、碩士學歷占56%、學士學歷占32%。即碩士以上人才之比率達68%，尚能符合本團爭取之高科技人才範疇。

表5　各地海外科技人才參加面談學歷統計

	
	矽　谷
(人數,比例)
	洛杉磯
(人數,比例)
	波士頓
(人數,比例)
	紐　約
(人數,比例)
	合　計
(人數,比例)

	博士
	20
	15
	2
	6
	43

	
	16.00%
	12.61%
	2.82%
	11.76%
	11.75%

	碩士
	82
	63
	34
	27
	206

	
	65.60%
	52.94%
	47.89%
	52.94%
	56.28%

	學士
	23
	41
	35
	18
	117

	
	18.40%
	34.45%
	49.30%
	35.29%
	31.97%

	合　　計
	125
	119
	71
	51
	366

	
	100.00%
	100.00%
	100.00%
	100.00%
	100.00%


（四）性別

表6　本年度參與活動人士仍以男性為主，約占66%，女性為34%

	
	矽　谷
(人數,比例)
	洛杉磯
(人數,比例)
	波士頓
(人數,比例)
	紐　約
(人數,比例)
	合　計
(人數,比例)

	男士
	96
	92
	38
	32
	258

	
	78.05%
	65.71%
	50.00%
	60.38%
	65.82%

	女士
	27
	48
	38
	21
	134

	
	21.95%
	34.29%
	50.00%
	39.62%
	34.18%

	合　　計
	123
	140
	76
	53
	392

	
	100.00%
	100.00%
	100.00%
	100.00%
	100.00%


二、海外人才參與情形

此行4個城市共計參與人才媒合的人數約1,100人，其中以台灣籍出國留學者及其第二代子弟（在美國出生者）、小留學生（15歲或更小隨同父母出國者）居多；相較往年情形，今年人才中，已屆齡退休想再回台灣貢獻美國專業經驗者明顯增加；另外，有許多未畢業或今年剛到美國求學的學生也來參加商談會，表示本活動經營了4年，在僑界已具有相當知名度。

三、用人單位收穫

隨團28家（企業、研究單位、學校），屬性不同需求人才各不相同，但對4個城市所接觸到的人才都非常滿意；平均每家用人單位談過且留下合意的履歷表約有100-150份。其中，中山大學需要延攬22位教授職，行程中已相中6位；資策會需要延攬15位「老師傅」級科技人才，也已相中3位；華邦電子相中50位、鴻海相中70位、智輝相中34位；國衛院、紡織中心、工研院也分別相中多位博士後研究、有經驗的資深人員。

在這次緊湊的行程中利用高密度的晤談機會，每家用人單位體力上雖然累，但均收穫豐碩。另外，增加公司的知名度也是多家單位希望達到的目的（華邦電子、艾斯摩爾、中山大學均如此表示）。以下茲簡述現場訪問部份參團單位之意見：
（1）工研院：即使人才到場數減少，但是已建立台灣人才需求與海外人才供給之互動模式，海外人才也期待每年的盛會，應持續辦理。

（2）智輝研發：成果相當豐碩。整體來說，4站下來已有篩選30多位潛在的人才，其中，相當有可能延攬來台者有10多位，希望最後至少有6位成功延攬。2005年僅參與矽谷、洛杉磯攬才活動，即成功延攬3位人才回台任職，成果豐碩。

（3）鴻海精密機械：（求才者的熱門攤位）在洛杉磯收到50張可用的履歷表，在舊金山收到35張，均比預期成果佳。鴻海的做法是先在美國進行面試，有意願者，再進一步回台面試。鴻海在波士頓及紐約是熱門企業，在洛杉磯甚至排隊面談者眾。

（4）華邦電子：4站下來比預期的還滿意，在洛杉磯有40張以上的可用履歷表，在矽谷也有40張以上，在紐約也有一些Double E 的人才很不錯。但是在波士頓並沒有接觸到哈佛大學、MIT的人才來攤位面試，很可惜。有打算參加2007年2月在MIT有Job Fair 活動。

（5）中山大學：雖然門檻較高，但是也有不錯的成果，比預期的還滿意，有6位左右很可能回台任教。

（6）艾斯摩爾：第一次參加攬才活動，準備相當多的禮物送給海外人才，也吸引相當多的人才排隊面試。艾斯摩爾並沒有期待此次要延攬到什麼人才，但是期待建立網絡，也期待到各校，如MIT，進行直接攬才。

（7）資策會：成果比預期的好，即使資策會無法利用的人才，也可以介紹給其他單位。

四、各地人才媒合商談會辦理情形

（一）矽谷

矽谷是美國的科技重鎮，也是攬才團活動的重中之重，連續4年都是攬才活動的必到之大站。攬才團於9月9日上午9時至下午4時，假Santa Clara Marriott Hotel旅館舉辦人才媒合商談會，共計工研院資訊與通訊研究所、工研院電子與光電研究所、工研院影像顯示科技中心、中國鋼鐵、台灣艾司摩爾、台積電、旺宏電子、矽統科技、紡織產業綜合研究所、中山大學、國家實驗研究院、智原科技、
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智輝研發、、華邦電子、
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勤業眾信會計事務所、瑞昱半導體、資策會、聯華電子、鴻海精密、國衛院奈米醫學研究中心、慧榮科技、金屬工業研究發展中心、環隆電氣、南科育成中心、育達商業技術學院等26家廠商與會。共計吸引280名舊金山地區科技人才求職面談，其中，線上登記遞交履歷者共計77人，回收來台服務意願調查表133份。

以矽谷回收的意向調查表分析，回收意向調查表中，華人占60%，外國籍人士占39%，與上年度比較，外國籍人士比重顯著提升，顯見廣宣廣度擴及至非中文媒體及外籍社團，已發揮成效，才使得外籍人士比重顯著提升。82%具有碩士以上學歷，而且有64%具有5年以上工作經驗，可說是攬才團走訪4個城市中，人才素質最高的一站。

攬才團活動，在駐舊金山經文處科技組楊啟航組長的運籌惟幄之下，所有承（協）辦科技團體彼此間合作無間，分工進行。在輪流擔任承辦單位的原則下，各社團也願意將以往的舉辦經驗傾囊相授，為攬才活動提供事半功倍的效果。92年度、93年度由美西玉山科技協會承辦，94年度、95年度由北美台灣工程師協會總會承辦，96年度則已議定由美洲中國工程師學會舊金山分會承辦。美西玉山科技協會的王國凱理事及北美台灣工程師協會總會的張鴻德會長，為矽谷攬才團活動的對外、對台灣的連絡窗口及總策劃人，對攬才活動投入心力之多，令人感佩。

為加強本次攬才活動廣宣效果，吸引人才前來參與，北美台灣工程師協會透過同學會、社團以電子郵件方式廣為宣介，與科技組共同舉辦2次記者會，於矽谷地區主要華文報紙（如世界日報、星島日報等）刊載廣告，張鴻德會長並多次上電視台及電台節目接受採訪，介紹攬才團活動。此外，亦親自由台灣扛了2,000張廣宣DM回美國，於華人聚集商圈、超市及活動地等張貼發放，文宣活動只能以「舖天蓋地」來形容。本年度攬才團首站即是矽谷，抵達飯店時間已晚，北美台灣工程師協會特別安排了”Welcome Party”，準備了用餐、世界日報、星島日報，還有詳盡的說明，溫暖了旅途勞累的每位團員的心及胃。

值得警惕的是，矽谷的與會人才數可謂大幅下滑，由上年度的620位大幅下降到本年度的280位，甚至部份攤位出現冷清狀況。究其原因，第一，美國今年經濟景氣狀況甚佳，失業率下降，而矽谷更是對於總體經濟及產業發展最為敏感的科技重鎮，矽谷產業發展及人才就業情形可謂瞬息萬變。第二，攬才團已連續4年到矽谷舉辦攬才活動，也許該回去、能回去、想回去的人才己回台灣工作，每年新增尋覓工作的人才有限。第三，同一天（9月9日），有超過30家以上的「上海」大專院校及研究機構，在舊金山舉辦相同的攬才活動，可能亦吸引部份科技團體及人才前往參加，二岸的攬才活動同時舉辦，使得人才有所分流。第四，由海外媒體報導看來，台灣正處於多事之秋，也降低了海外人才到台灣工作的意願。

表7　舊金山意向調查表統計—國籍別

	國籍別
	94年度比重（%）
	95年度比重（%）

	我國
	87
	60

	外國
	11
	39

	中國大陸
	2
	1

	小  計
	100
	100


表8　舊金山意向調查表統計--工作年資別

	工作年資別
	94年度比重（%）
	95年度比重（%）

	0年
	6
	1

	1~5年
	35
	34

	6~10年
	26
	28

	10年以上
	34
	37

	小  計
	100
	100


（二）洛杉磯

洛杉磯是華人最多的美國城市，也是各科技領域的發展地，擁有多領域的科技人才及眾多華人團體，因此，連續4年攬才團均造訪洛杉磯。攬才團於9月10日上午9時至下午4時假Pacific Palms Conference Resort舉辦人才媒合商談會，計有工研院資訊與通訊研究所、工研院電子與光電研究所、工研院影像顯示科技中心、台灣艾司摩爾、台灣新蛋科技、旺宏電子、紡織產業綜合研究所、中山大學、國家實驗研究院、智輝研發、華邦電子、勤業眾信會計事務所、瑞昱半導體、
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資策會、鴻海精密、慧榮科技、金屬工業研究發展中心、南科育成中心等19家廠商與會。共吸引360名洛杉磯地區科技人才求職面談，其中，線上登記遞交履歷者計117人，回收來台服務意願調查表145份。

攬才團活動，在駐洛杉磯經文處科技組蕭灌修組長及商務組劉志英組長的統籌之下，本年度由南加玉山科技協會擔任承辦單位，其餘共有25個團體參與協辦。為加強本次攬才活動廣宣效果，吸引人才前來參與，南加玉山科技協會透過同學會、社團以電子郵件方式廣為宣介，與科技組、商務組共同舉辦2次記者會，於洛杉磯地區主要華文報紙（如世界日報、台灣日報、台灣時報、太平洋時報等）刊載廣告，亦在電子媒體（如東森電視台、1300電台）推出文宣廣告，蕭組長及劉組長並接受1300電台及洛城18台電視公司專訪。此外，亦印製海報於華人聚集商圈、超市及活動地等張貼發放，文宣活動綿密，涵蓋層面廣泛。

洛杉磯乙地參加人潮與2004年相仿，人才到場綿密不斷，而且有8-10家的當地媒體來採訪，也有長榮航空提供一張台北-洛杉磯間的往返機票作為到場人才的摸彩禮物。廠商反應方面，鴻海精密機械面談了近100位人才，李經理相當滿意洛杉磯乙站的收獲。旺宏電子也表示，面談了多位具有20多年經驗的人才，相當難得，雖然不一定適合旺宏，但會轉介到其他公司甚至伯樂計畫。根據到場的一位人才表示，今年在美國極容易找到工作，以往其學長畢業甚久仍找不到在美國的工作，但今年還沒畢業時，就已有2至3個工作由其選擇，由此亦可以說明今年攬才活動參與人才減少的原因。
表9　洛杉磯意向調查表統計--國籍別

	國籍別
	94年度比重（%）
	95年度比重（%）

	我國
	93
	69

	外國
	6
	27

	中國大陸
	1
	4

	小  計
	100
	100


表10　洛杉磯意向調查表統計--工作年資別

	工作年資別
	94年度比重（%）
	95年度比重（%）

	0年
	14
	1

	1~5年
	61
	46

	6~10年
	15
	22

	10年以上
	10
	31

	小  計
	100
	100


（三）波士頓

92年度即安排波士頓的攬才活動，因為波士頓名校雲集，包括MIT、哈佛大學、波士頓大學…等，匯集了許多優秀人才，亦是攬才的重點城市。本年度攬才團於9月12日下午3時至9時假Courtyard Boston Tremont舉辦人才媒合商談會，計有工研院資訊與通訊研究所、工研院影像顯示科技中心、台灣艾司摩爾、紡織產業綜合研究所、中山大學、國家實驗研究院、智輝研發、
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華邦電子、
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勤業眾信會計事務所、資策會、鴻海精密、國家衛生研究院、國衛院奈米醫學研究中心、慧榮科技、金屬工業研究發展中心、南科育成中心、育達商業技術學院等17家廠商與會。共吸引210名波士頓地區科技人才求職面談，其中，線上登記遞交履歷者計54人，回收來台服務意願調查表79份。

攬才團活動，駐波士頓經文處（商務組李聰貴秘書）為主辦單位，新英格蘭玉山科技協會擔任承辦單位，MIT大學台灣同學會、波士頓大學台灣同學會參與協辦。攬才活動廣宣活動，主要係透過新英格蘭玉山科技協會與其他團體良好的互動互助，廣泛傳遞電子郵件，同時在世界日報密集刊載廣告，以綿密的廣宣體系，廣泛散佈訊息。智輝研發表示，波士頓人才的素質甚高，甚至有幾位可以以「天才」來形容，同時由於其他企業多偏向為硬體方面企業，軟體方面企業僅智輝研發一家，因此，收獲豐碩，攤位人潮不息，且已鎖定幾位人才，回台後，將積極延攬。

表11　波士頓意向調查表統計--國籍別

	國籍別
	人數比率（%）

	我國
	79

	外國
	17

	中國大陸
	3

	小  計
	100


表12　波士頓意向調查表統計--工作年資別

	工作年資別
	人數比率（%）

	0年
	2

	1~5年
	66

	6~10年
	15

	10年以上
	17

	小  計
	100


（四）紐約

行政院攬才團在93年度即已安排紐約的攬才活動，當年安排在星期六，雖有大風雨，但與會人才高達250位，且人才的領域極具多樣化，從貝爾實驗室的教授到即將畢業的學生均有，甚至專長為美工的學生亦不少，當年攬才活動的地點在靠近紐澤西機場的飯店，有許多人才表示，期望攬才團活動安排在紐約市區，而且地鐵能到的地點舉辦，如此，人才參與更加方便，人數會更多。本年度再度造訪紐約，適逢駐紐約辦事處在去年下半年在曼哈頓買下一整棟大樓，重新整修，於今年上半年啟用。在夏立言大使的全力支持下，開放所有可使用空間，本年度人才媒合商談會及投資台灣說明會即在辦事處順利舉辦。一來人才方便參加，二來可以打出台灣的知名度。這也是行政院攬才團舉辦4年以來，除了日本外，首度不是在住宿飯店舉辦。除了攬才團活動的運籌惟幄外，駐美投資貿易服務處朱為正主任並精心策劃了歡迎晚宴，除了攬才團團員外，廣邀了紐約區各社團人士共同參與，共有228位各界人士參與歡迎晚宴，熱鬧非凡，也讓團員感受到熱情。

攬才團於9月12日下午3時至9時，假駐紐約台北經濟文化辦事處舉辦人才媒合商談會，共計有工研院資訊與通訊研究所、工研院影像顯示科技中心、台灣艾司摩爾、紡織產業綜合研究所、中山大學、國家實驗研究院、智輝研發、

 HYPERLINK "http://www.winbond.com.tw/c-winbondhtm/index.asp" 
華邦電子、

 HYPERLINK "http://www.deloitte.com.tw/" 
勤業眾信會計事務所、資策會、鴻海精密、國家衛生研究院、國衛院奈米醫學研究中心、慧榮科技、金屬工業研究發展中心、南科育成中心、育達商業技術學院、永光化學等18家廠商與會。其中，永光化學係臨時報名參加設置攤位（中經院之前即已密集與永光化學連絡，惟其始終沒有報名參團）。共計吸引250名紐約地區科技人才求職面談，其中，線上登記遞交履歷者共計72人，回收來台服務意願調查表54份。

攬才團活動，在駐美投資貿易服務處朱為正主任的統籌及承辦之下，依循往例，由美東玉山科技協會、台美產業科技協會美東分會、美洲中國工程師學會大紐約分會、大紐約區台灣大專院校校友會聯合會、美東華人學術聯誼會、新興資訊科技研討會、紐約台灣商業協會、紐澤西台灣商會、台灣會館等9大科技團體共同承辦，協助推廣。為加強本次攬才活動廣宣效果，吸引人才前來參與，駐美投資貿易服務處透過同學會、社團以電子郵件方式廣為宣介，舉辦多次記者會，於紐約地區主要華文報紙密集刊載廣告，電台廣告及電視台廣告亦大量播出，文宣活動綿密，涵蓋層面廣泛。

原本擔心在非假日舉辦活動，而且氣候不佳下大雨，會較難吸引人才參與，結果約紐參加人潮與2004年相仿，人才到場不斷，而且有多家媒體採訪，甚至商談會下午3；00才開始，2：20即已有人才抵達並等候面試。廠商反應方面，鴻海精密機械面談人潮不斷，且人才專長多樣化，李經理頻頻表示此行收獲超過預期。勤業眾信首度參與攬才團活動，對於洛杉磯及紐約攬才抱極大期望，4站下來，已收到超過100封履歷，極為滿意。智輝研發仍然一如前3站，收獲極佳，極滿意，頻頻表示，明年還要繼續參加攬才團。惟本年度沒有生技企業參團，研究機構亦只有國家衛生研究院參加，因此，生技人才相對較少，國衛院成果較為不佳。

表13　紐約意向調查表統計--國籍別

	國籍別
	人數比率（%）

	我國
	97

	外國
	3

	中國大陸
	0

	小  計
	100


表14　紐約意向調查表統計--工作年資別

	工作年資別
	人數比率（%）

	0年
	6

	1~5年
	70

	6~10年
	14

	10年以上
	10

	小  計
	100


肆、「投資台灣說明會」執行成果

一、整體成果

參加「2006投資台灣說明會」之各界人士總計237位，其中，8家企業有意願到台灣投資。

	活動項目
	矽　谷
	洛杉磯
	波士頓
	紐　約
	合　計

	投資台灣說明會之參與人數
	72
	52
	31
	82
	237

	有意願到台灣投資之企業數
	2
	2
	1
	8
	13


二、各地成果

（一）矽谷

1. 媒體報導--當日與會之電子媒體及平面媒體甚多，例如世界日報及星島日報等，均有至會場採訪及報導。
2. 出席人員名單—共計72位參與
	
	中文姓名
	Last Name
	First Name
	單位/Company
	職稱

	1
	王韶華
	Wang
	Sean S. H.
	ITRI
	總經理

	2
	　
	Lii
	Jack
	TopChips
	CEO

	3
	　
	Ho
	David
	AnQ Systems
	CTO

	4
	　
	Chou
	ShueHan
	Akcel
	VP Marketing

	5
	　
	Novotny
	Vlad
	Akcel
	CEO

	6
	　
	Fong
	David
	Forte Connection
	

	7
	何明彥
	Ho
	Kevin
	ITIC
	　

	8
	
	Wong
	Ching
	Wireless VGA Inc.
	CEO

	9
	
	Chen
	Andrew
	Nuvoiz
	Senior VP& 
Business Dept. & Marketing

	10
	吳仁傑
	Wu
	Steve
	III
	President

	11
	
	Lin
	C.C.
	Synopsys, Inc.
	Senior Engineer

	12
	
	Chen
	Jerry
	Skire
	Senior Engineer

	13
	劉晟耀
	Liu
	Kenny
	Eulogiums Medical Group
	Chairman

	14
	陳星全
	Chen
	Franklin S.
	Tourism Division/TECO
	主任

	15
	　
	Chen
	Lillian
	Tourism Division/TECO
	　

	16
	楊景塗
	Yang
	C. T.
	Chunghwa Telecom Global
	President

	17
	簡銘宏
	Jean
	Jeremy Ming Hong
	Taisuco America Corp.
	Manager

	18
	高南心
	Kao
	Nancy
	World Journal
	Press

	19
	　
	　
	　
	Sing Tao Daily
	Press

	20
	吳日君
	Wu
	Lisa
	The Central News Agency
	Press

	21
	朱麗芝
	Chu
	Judy
	Monte Jade
	Press

	22
	　
	　
	　
	Min Pao Daily News
	Press

	23
	葛康誠
	Ko
	Ken
	International Daily News
	Press

	24
	吳碧蕙
	Wu
	Grace
	Pacific Times
	Press

	25
	　
	　
	　
	New Tang Dynasty Television
	Press

	26
	鄭琇文
	Cheng 
	Michelle
	DigiTime
	Press

	27
	　
	Lin
	Chiawei
	The Epoch Times
	Press

	28
	張文豐
	Chang
	Wen
	Clarinet Systems
	President

	29
	　
	Chin
	Paul
	Precoad Inc
	CEO

	30
	　
	Chin
	Elaine
	Precoad Inc
	　

	31
	　
	Hsin
	Art
	Hopper Systems
	CEO

	32
	　
	Wang
	Jannett
	Hopper Systems
	CFO

	33
	　
	Hsu
	Larry
	Impax Laboratories, Inc.
	President & CEO

	34
	　
	Hsu
	Ann
	Impax Laboratories, Inc.
	VP, Brand Product&Clinical Development

	35
	　
	Smolenski
	Ted
	Impax Laboratories, Inc.
	Associate Director, Marketing Planning & Business Development

	36
	　
	Zhu
	Laura
	Impax Laboratories, Inc.
	Associate Director, Marketing Planning & Business Development

	37
	邱俊邦
	Chiu
	P. Chun
	SOHO Ware
	　

	38
	
	Lee
	Chung
	International Display Technology 
	CEO

	39
	
	Eu
	James
	Inphenix
	Chaieman

	40
	
	Eu
	David
	Inphenix
	CEO

	41
	
	Lian
	Roger
	Anchiva
	VP

	42
	
	Chen
	Samuel
	Anchiva
	VP

	43
	
	Hanke
	Richard
	Anchiva
	VP

	44
	
	Wang
	Frank
	Azalea Networks 
	VP

	45
	
	Hsu
	Peter
	Ortega Infosystems
	President/CEO

	46
	翁嘉盛
	Weng
	David
	Essence Technology
	　

	47
	洪順五
	Hon
	Frank
	AnaSpec
	CEO

	48
	　
	Lieberman
	Howard Richard
	Silicon Valley Innovation Institute
	Chairman & CEO

	49
	　
	Kao
	Leon
	BioSeek Inc.
	Chairman  CEO

	50
	　
	Wu
	C. T.
	SOHO Ware
	President & CEO

	51
	　
	Mo
	Mike
	SOHO Ware
	VP Engineering

	52
	　
	Chang
	Daniel
	MarketLive, Inc.
	Director of 
Partner Alliances

	53
	　
	Lin
	Helena
	Electronic Arts
	Sr. HR Manager

	54
	　
	Liang
	Lawrence
	Cwaves Investments LLC
	Managing Director

	55
	　
	Lee
	Shinn
	Intel Corp.
	Manager

	56
	　
	Chang
	Phillip
	Asiatech Management
	Entrepreneur In Residence

	57
	　
	Lung
	Kathy
	Stanford University 
	Industry Liaison Officer 

	58
	　
	Wu
	David
	Fortemedia Inc.
	Corporate Vice President

	59
	　
	Tai
	William
	Hotung Capital  Management
	Manager

	60
	張鴻德
	Chang
	Tom
	NATEA
	President

	61
	胡宗民
	Hwu
	Cannon
	Sinwave Venture Capital Limited
	Managing Director

	62
	　
	Ho
	Chung
	Quovadx, Inc.
	Chief Architect

	63
	　
	Lai
	Lawrence
	Columbia Mgmt. Advisors of BOA
	SVP, OPS

	64
	　
	Huang
	Xinfan
	GenePharm, Inc.
	President

	65
	　
	Wu
	James
	GenePharm, Inc.
	Process Science Team Leader

	66
	　
	Yu
	John Pang
	Emerging Technologies Co., Inc.
	Managing Director

	67
	　
	Chang
	Frances
	Fortune Capital Partners, Inc.
	President

	68
	　
	Huang
	Fred
	Telamon Corp.
	VP

	69
	　
	Chen
	Irwin
	Dadango, Inc.
	President

	70
	　
	Ranjan
	Rajiv
	Yadav Technology
	CEO

	71
	　
	Chen
	Gracie
	ULINK Technology, Inc.
	General Manager

	72
	　
	Abarca
	Felix
	Abarca Group
	President & CEO


3. 有意回台投資之企業名單

在矽谷，潛在有意願來台投資的企業有2家，分別是 Impax Laboratories Inc.、KLA Tenco。其中，Impax Lab Inc. 決定返台設廠，台灣貿易中心蔡文凱主任一路出力協助，有很大的功勞。

（二）洛杉磯

1. 媒體報導

當日與會之電子媒體及平面媒體甚多，其中，電子媒體包括：國際衛視、新唐人電視；平面媒體包括：台灣日報、台灣時報、星島日報、世界日報、國際日報、大紀元時報、僑報等。

2. 出席人員名單—共計52位參與

	備註
	姓名/職稱
	公司/機構
	聯絡資訊

	1-1
	陳鶴騰

Mr. Richard Chen


	Empire Realty Group
	Tel: 626-284-1999

Cell:626-536-2268

E-mail:richchen168@sbcglobal.net

421 W. Las Tunas Dr.

San Gabriel, CA 91776

	1-2
	王克中

/ Chief Engineer
	UMC Group

(USA)
	Tel:408-523-7800

Cell:805-906-8388

E-mail:kc.wang@umc-usa.com

	1-3
	張世祿

Mr. Lou Chang

/ Senior IT Architect

/
	Verizon
	Tel: 818-991-4209

Cell:805-478-1531

Fax:805-449-4165

E-mail:slc9152@yahoo.com
112 Lakeview Canyon Rd.,CA 501 MIG

Thousand oaks, CA 91362

	2-1
	高亮星 
Dr. Glenn L. Kao
	 Allergan, Inc.

   Manager
	Tel: 714-246-6248

Fax: 714-246-6550

E-mail:kao_glenn@allergan.com
2525 Dupont Dr.

Irvine, CA 92612


	2-2
	孔言

Dr. Fred Kong

/ Vice president &

W W Quality
	Kingston Technology Co. 
	Tel: 714-435-2776

Fax: 714-424-3939

E-mail:fred_kong@kingston.com

17600 Newhope Street

Fountain Valley,CA 92708

	2-3
	Mr. Ron chen 

Project Mangager
	Sunrider International


	Tel: 310-781-3808

Fax: 310-222-9278

E-mail:ron.chang@sunrider.com

1625 Abalone Ave.

Torrance, CA 90501

	2-4
	柯金象

Mr. Shannon Ko

/ President / CEO
	Chen-Tech Industries Inc. 

. 
	Tel: 949-855-6716

Fax:949-855-1591

E-mail:sko@aeroforge-tech.com
9 Wrigley/10 Autry

Irvine, CA 92618


	2-5
	林宏基

Dr. Hun-Chi Lin /President & Chief Scientist


	Grant Life Sciences, Inc.
	Tel: 213-637-5692

Fax:213-637-5691

Cell: 626-644-4137

E-mail:hunchi.lin@myhealth123.com

3550 Wuksgure Blvd., 17th Floor

Los Angelea, CA 90010

	2-6
	Dr. Iwen Yao 

/ Senior staff Engineer 
	Qualcomm Incorporated 


	Tel: 858-651-0263

Fax:858-651-8508

E-mail:iyao@qualcomm.com

5775 Morehouse Dr.

San Diego, CA 92121


	2-7
	Ms. Emily Hon

FVP


	Cathay Bank


	Tel: 213-325-4753

Fax:213-629-1683

E-mail:emily-hon@cathaybank.com
777 N. Broadway

Los Angeles, CA 90012

	2-8
	陳中

Mr. Joseph Chen

/ Senior software Programmer
	Kaiser Permanente


	Cell: 714-655-9026

E-mail:joseph_cchen@yahoo.com

3552 Normandy Way

Rowland Heights, CA 91748

	3-1


	鄭景亮

Mr. Ole Cheng

/ Chairman
	Eden Power Tech & Consultant Co. Ltd.

Apple Direct Funding Corp.
	Tel: 626-312-6900

Fax:626-628-3869

E-mail:jacob9@gmail.com
8622 E. Garvey Ave., #206

Rosemead, CA 91770 

	3-2
	Jacob Cheng


	Eden Power Tech & Consultant Co. Ltd.

Apple Direct Funding Corp.
	Tel: 626-312-6900

Fax:626-628-3869

E-mail:jacob9@gmail.com
8622 E. Garvey Ave., #206

Rosemead, CA 91770 

	3-3
	楊達俊 博士

Dr. D.Billy Yang

/Co-founder & C.T.O.
	Chem-Mat

Technologies, Inc.
	Tel: 909-489-8113

Fax: 909-599-5559

E-mail:drbillyyang@chem-mat.com

555 West Allen Ave.Building 13

San Dimas, CA 91773

	3-4
	陳宗林

Mr. Tony Chen 

/CEO
	Sun Micro Corp.
	Tel: 626-202-7777

Fax:626-202-8887

E-mail:tonychen@sunmicrocorp.com

3301 N. San Gabriel Blvd.

Rosemead, CA 91770

	3-5
	Ms. Sho Zon 


	GlobalNet Business Consultants Inc.
	Tel:626-4472935

Fax:626-4474215

E:nsjan22@aol.com

 shotay@hotmail.com
P.O. Box 525

Temple City, CA91780

	3-6
	戴守靈

President
	縱橫智庫
	F626-5755085

E:TAY@WWCA.COM


	3-7
	謝東政

D. T. Shieh

/General Manager, International Business pacific Region
	United Parcel Service, UPS.
	Tel: 949-452-2007

Fax:949-452-2040

E-mail:djshieh@ups.com

25201 Paseo de Alicia, Suite 200

 Laguna Hills, CA 92653

	3-8
	楊大園

Mr. Michael Yong

/General Manger
	Advanced Custom Sensors, Inc. 
	Cell: 949-981-5999

Tel: 949-855-6688

Fax: 949-855-6685

E-mail:myyoug@acensor.com

45 Parker, Suite A

Irvine, CA 92618

	4-1
	黃季一

Dr. Chi Huang

/ President
	ACS Associates
	Tel: 949-509-9123

Fax:949-509-9136

E-mail:acs889@hotmail.com

P. O. Box 4258

Irvine, CA 92616

	4-2
	林宏容

Dr. Hong-Zong Lin

/CTO
	Prediction Probe
	Tel: 949-476-4492

Fax:949-476-4494

E-mail:hzlin@preditionprobe.com

2192 Dupont Dr., Suite 205

Irvine, CA 92612

	4-3
	王仁宏

Dr. Raymond Wang

/President
	Advanced Link Photonics, Inc.
	Tel: 714-730-6728

Fax:714-730-3667

E-mail:raymondwang8@compuserve.com
3002 Dow Ave. Suite 310

Tustin, CA 92780

	4-4
	Mr. Eric Su

Operation, Sales, Marketing
	NOVAtime Tech.


	1255 Corporate center Dr., Suite 307

Monterey Park, CA91754

F:323-9801878 T:323-9801858

eric@novatime.net

	4-5
	文光華

Mr. David Wen

Chairman
	Universal Tech


	2015 S. Curtis Ave, Alhambra CA91803

	4-6
	陳傳斌

Mr. Chuck Chen

President
	Ocean Interface Co., Inc.


	21221 Commerce Point Dr.

Walnut, CA91789

Fax: 909-5959683  Tel:909-5959683

	4-7
	黃紹華

Mr. Michael Huang

CEO
	PENGO TECHNOLOGIES


	5001 Commerce Dr.

Baldwin Park, CA

F626-6788880

	4-8
	郭文裕 

Mr. Wayne Kou

/ President ＆

	Tekram USA, Inc.


	Tel: 714-961-0800 Ext. 111

Fax:714-961-0899

E-mail:waynek@tekram.com
2861 Saturn St., # B

Brea, CA 92821


	5-1
	韓光甫

Mr. Roy Kan

Chairman
	MTC Direct


	17837 Rowland St.

City of Industry, CA91748

F626-8396889

roy@mtcdirect.com

	5-2
	王潞潞

Lulu Wang

Premier Agent
	Prudential Financial
	T626-8100905ext7270

F626-8104670

lulu.wang@prudential.com

	5-3
	劉柏宏

Mr. David P. Liu

CEO
	Sun Bright Investment Inc.
	546 Los Arboles Lane

San Marino, CA 91108

T:626-3751252 

F:626-4496387

E:pohungliu@yahoo.com

	5-4
	陳俊仁

Mr. Jivn-Ren Chen

CEO
	Sage Pharmaceuticals
	5408 Interstate Dr.

Shreveport, LA71109

T:318-6354000

F:318-6351595

E:sagejrc@aol.com

	5-5
	梁捷揚

Jay Liang

CEO
	eTech Security


	T626 272 7408

F626-7926888

jay@etechsecurities.com

	5-6
	張理錼

Edward Chang


	TwinBridge
	818 274 8946

323-263 8126

ed.chang@twinbridge.com

	5-7
	賴劉利

Larry Lai

CEO
	Bonafide Management System
	805 907 6371

805 777 7645

llai@bonafide.com

	5-8
	高振智

CEO

Vincent Gau
	Genefluidics
	T323-269 0900

F323-269 0988

vgau@genefluidics.com

	6-1
	卓以禮

Eric Chou

EVP
	QWIP Tech
	T714-5297947

  714-6090576

F714-5297946

echo@qwip.com

	6-2
	何重人

Winston Ho

CTO
	Maxwell Sensor Corp.
	T562-8012088

F562-8012089

winstonho@maxwellsensors.com

	6-3
	陳志佳

J.C. Chen

President
	Blue Photonics Inc.
	T909-8392678

F909-8392677

jcchen@bluephotonics.com

	6-4
	涂和生
Roger Tu

CEO
	NanoMega Medical Corp.
	T949-8872966

F949-7-611-7

rtu1234@gmail.com

	6-5
	陳耀華

Yaw Hwa Chen

President
	BSI Computer
	T626-7311090

F626-9642665

david@bsicomputer.com

	6-6
	Mr. Andy Teng

CEO
	Global Wind Technology
	T:909-6255705

andyteng@globalwindtec.com

	6-7
	吳國增

Dr. Owen Wu

/Chairman
	 Dynamics & Technology International Co.
	Tel: 310-658-9348

E-mail:dandtco@cox.net

21250 Hawthorne Ave. Suite 700

Torrance, CA 90503

	6-8
	何祖芬

Sophia HO

CEO
	United Horizon Foundation
	626-810 5189

626 810 5189

sophiaho128@yahoo.com

	7-1
	洪源

Winn Hong

Director
	Convergent Ventures
	626-641 9561

310-444 3261

winnh@convergentventures.com

	7-2
	邱啟宜

Rick Chiu

CEO
	Maxtop Tech.
	T909-4445588

F909-4441828

rick@maxtop.com

	7-3
	李慶忠

Dr. Kenneth Lee 

/ President


	Herbogen Inc.


	Cell: 626-827-2078

Tel: 323-369-0488

E-mail: kenlee@herbogen.com

655 N. Central Ave., 17th Fl. 

Glendale, CA 91203

	7-4
	陳有玉

Senioir Vice President
	長榮航空公司


	626-8105189

sophiaho128@yahoo.com

	7-5
	Dr. Donald Chang

CEO
	Spatial Digital Inc.
	dcdchang@spatialdigital.com


	7-6
	林洪權

Dr. Tim Lin /President


	Ez 2 calc, Inc.


	Tel: 626-564-1698

Fax:626-564-1643

E-mail:ez2calc@yahoo.com

236 W. Mountain St. # 110 E

Pasadena, CA 91103

	7-7
	鄭淑真

Ms. Jane Lin

Vice President
	Ez 2 calc, Inc.


	Tel: 626-564-1698

Fax:626-564-1643

E-mail:ez2calc@yahoo.com

236 W. Mountain St. # 110 E

Pasadena, CA 91103

	7-8
	Adam Huarng

Dept Head and Professor of Info System
	California State University, LA


	(562) 832-0518

(323) 343-5209

ahuarng@calstatela.edu

	8-1
	施文炤

Mr. Daniel Shih

 / President


	Act One Communications, Inc.


	Tel: 626-856-8715X-200

Cell:818-4869088

Fax:626-856-3325

E-mail:danshih@aol.com

12735 Schabarum Ave.,

Irwindale, CA 91706


說明：駐洛杉磯商務組彙整。

3. 有意回台投資之企業名單

在洛杉磯有2家公司有意願回台投資，分別是SAGE（Pharmaceuti Cals）及MHEM-NAT TECHNOLOGIES, INC.。前者是生技公司，後者是電子用凝膠公司。

（三）波士頓

1. 媒體報導--當日共有5家媒體與會，林政委及戴副主委並接受採訪。
2. 參加人員名單--共計31位

	
	姓名
	單位/Company
	職稱

	1
	Fritz Maffry
	project X
	President

	2
	楊義煌
	InfoTree Inc.
	總經理

	3
	Mcmanus James
	McManus Communications
	President

	4
	沈立威
	AQUA Communications Inc.
	

	5
	王本仁
	ARC
	建築師 

	6
	謝佩珊
	Sovereign Bank
	經理

	7
	陳吳咏梅
	Cathay Bank
	副總裁

	8
	林鳳池
	新英格蘭大波士頓台灣商會
	會長

	9
	游勝雄
	全球華商經貿學員聯誼總會
	總會長

	10
	郭競儒 
	ACON Inc.
	總經理

	11
	李文成
	Biogen Idec
	Principal Scientist

	12
	許衍明
	新英格蘭玉山科技協會
	會長

	13
	Nelon James
	Nelon & Associates
	President

	14
	張重華
	Tufs University
	教授

	15
	方本仁
	EngiTech, Inc.
	負責人

	16
	黃泰藍
	Linden Bioscience
	總經理

	17
	李政欽
	Harvard Medical School
	副主任

	18
	李威聯
	eMembrane, Inc.
	總經理

	19
	林記澤
	Fair Oaks Research Corp.
	總經理

	20
	林俐玲
	Wyeth Research
	主任

	21
	項宇彬
	Genzyme
	資深主任

	22
	Sachiko Masuda
	Harvard University
	Research Fellow

	23
	Michae Erismanl
	AQUA Bounty Technologies
	Vice President

	24
	Miles Herman
	Boston Metro
	Account Manager

	25
	Ioannis Moutsatsos
	Wyeth Research
	Senior Scientist

	26
	蔣泰和
	WideBand Solution, Inc.
	副總裁

	27
	Jojo Deng
	EastBridge Partners, LLC.
	財務長

	28
	陳大鵬
	Laser & Electron Beam Inc.
	總經理

	29
	Alfredo Aboumrad
	HULT International Business School
	


3. 有意回台投資之企業名單--在波士頓有1家，即Info Tree Inc.。

（四）紐約

1. 媒體報導

有8家媒體到場採訪，包括：世界日報、華語電視、新唐人電視、自由時報、僑報、三州新聞、紐約社區報、台灣海外網。其中，台灣海外網已將會議全程錄影在其網站： www.taiwanus.net/investintaiwan/index.htm ，供上網者瀏覽。
2. 參加人員名單—共計82位

	編號
	英文姓名
	中文姓名
	公司名稱
	職    稱

	1
	Akasaka, Kunimasa
	
	Empire State Development Corp.
	Director Foreign Investment

	2
	Chang, Hsing-Chi
	張幸吉
	
	

	3
	Chang, Li-Fung
	張麗鳳
	Broadcom
	Director

	4
	Chang, Soo-Ching
	林淑卿
	
	

	5
	Chen, Cheng Nan
	陳正男
	World Hi-Tech Co,
	President

	6
	Chen, Chin Yu
	陳錦裕
	Southern Taiwan Science Park Administration
	Section Chief

	7
	Chen, Eric
	
	Lehman Brothers
	

	8
	Chen, David
	陳惠文
	U-Land International Corp.
	President

	9
	Chen, Peter
	陳錫祥
	Acer Industrial Ltd.
	President

	10
	Chen, Sydney
	陳信宏
	Limattan Corp.
	President

	11
	Chen, Thomas
	陳秋貴
	Crystal Window & Door
	President

	12
	Cheng, Sijin
	
	Eurasia Group
	Analyst, Asia

	13
	Chi, Vincent
	季韻聲
	駐紐約台北經濟文化辦事處
	副處長

	14
	Chou,
	周勻之
	紐約社區報
	記者

	15
	Chu, Michael
	
	BNP Paribas North Americas
	Assistant Vice President

	16
	Di, Daniel
	翟寶建
	PBI Technologies, Inc.
	President

	17
	Fassoulis, S. G.
	
	CIC International Ltd.
	President

	18
	Hsieh, Wen-Ning
	謝文寧
	DVI Communications, Inc.
	Executive Vice President

	19
	Huang, Christine
	
	
	

	20
	Huang, Jimmy
	黃大峰
	Lehman Brothers
	Vice President

	21
	Huang, Kunshan
	黃昆山
	Barclays Capital
	Associate Director

	22
	Huang,
	黃明義
	三州新聞
	社長

	23
	Huey, Michael
	
	
	

	24
	Jones, D. Kelly
	
	Empire State Development Corp.
	Senior VP & Deputy Commissioner

	25
	Ju, Bruce M.J.
	朱明津
	First Commercial Bank

New York Agency
	

	26
	King, Sean
	
	Park Strategies, LLC
	Vice President

	27
	Kung, Li-Pin
	
	MegaMed
	President

	28
	Lai, 
	賴碧姬
	駐紐約台北經濟文化辦事處

台北文化中心
	秘書

	29
	Lee, Jack
	李英鑌
	Jamco Aerospace, Inc.
	Vice President

	30
	Lee, John
	
	Nomura
	Vice President

	31
	Lee, Robert
	
	
	

	32
	Lee, Tsay-Ren
	李再仁
	貿協駐紐約辦事處
	主任

	33
	Liu, Joyce
	劉  劼
	Liberty Times
	記者

	34
	Lin, Man-Li
	郭曼麗
	聯邦政府小型企業署
	Business Development 
Specialist

	35
	Milone, Kristina
	
	
	

	36
	Pak, Chris
	白冠仁
	Molecular Targeting Technology, Inc.
	President & CEO

	37
	Shafer, Jules
	
	Controlled Chemicals
	President & CEO

	38
	Shao, Ben
	邵平雲
	駐紐約台北經濟文化辦事處新聞組
	主任

	39
	Sheng, Ming Jye
	沈明杰
	Sys Air Inc.
	Founder & CTO

	40
	Shih,
	施長要
	紐約社區報
	社長

	41
	Su, Dou-Ming
	蘇導民
	中央銀行駐紐約代表辦事處
	主任

	42
	Sun, Linus
	
	Sun Farm Corp.
	Vice President

	43
	Sun, Pamela
	孫鳳明
	Bear Stearns
	

	44
	Tsai, Martin
	蔡明蜂
	台灣海外網
	Public Relation

	45
	Tung, Jennifer
	童惠珍
	美東華人學術聯誼會
	副會長

	46
	Tzeng, Tsang-Bin
	曾滄濱
	AstraZeneca
	Senior Director, 

Clinical Pharmacology

	47
	Wang, Albert H.
	王懷恩
	Phillips Nizer LLP
	Partner

	48
	Wang, Lu hai
	王陸海
	Sun Farm Corp.
	Chairman

	49
	Wang,
	劉勤
	
	

	50
	Wang, Michael
	王華漢
	Internet / EBusiness Consultant
	President

	51
	Wang, Wei-hsing
	王維興
	NicheUSA, L.L.C.
	President

	52
	Wu, Bill Chien-Hoong
	
	HSBC Private Bank
	Vice President

	53
	Wu, John
	
	Nomura Securities International
	AVP

	54
	Wu, Tom
	
	CTC Trading Inc.
	

	55
	Yang,
	楊莉
	新唐人電視
	記者

	56
	Yeh, William
	葉振忠
	CSI Technology Group
	CEO

	57
	Zhu, Ning
	
	
	

	58
	Guan, Liming
	管黎明
	僑報
	記者

	59
	Hsieh, David
	謝朝宗
	世界日報
	記者

	60
	Liao, Luc
	廖錦清
	華語電視
	記者

	61
	O’Brien James M.
	
	Gibbs & Cox, Inc.
	Senior Staff Engineer

	62
	Warren, Paul
	
	STA International
	Senior Vice President

	63
	Koh, Yu-Soon (Hugh)
	
	STA International
	Chief Financial Officer

	64
	Tang, Henry
	
	Goldman Sachs
	Vice President / Quantitative Strategies

	65
	Lin, James J.
	
	Rickwoods, Inc.
	President

	66
	Hong, C. H. Ted
	洪哲雄
	Beyondbond
	President & CEO

	67
	Chang, Chia-Yu
	
	Chia-Yu Chang @ Law, P.C.
	Attorney & Counselor


3. 有意回台投資之紐約企業名單

	姓名
	公司名稱
	職稱
	公司產品/性質
	電話/電傳
	網址/e-mail

	Hugh Koh
	STA International
	CFO
	資產管理
	T: 516-997-2400轉3078

F: 516-997-2632
	www.stacollect.com

	Jules Shafer
	Controlled Chemicals
	President & CEO
	擁有新藥專利
	Dr. Chris Pak居間聯繫

T: 610-738-7938

F: 610-738-7928
	

	Ted Hong
（洪哲雄）
	Beyondbond
	President
	Financial Technology Risk Management, Fixed Income Trading
	T: 646-313-3330
	www.info.beyondbond.com

	Thomas Chen
（陳秋貴）
	Crystal Windows & Doors
	CEO
	鋁門窗
	T: 718-961-7300轉3200

F: 718-460-4594
	Thomas@crystalwindows.com

	Martin Tsai
（蔡明峰）
	Taiwan US Net Inc.
	President
	網路多媒體傳播
	T: 646-522-8428

F:866-629-3834
	martintsai@taiwanus.net

	王陸海
	Sun Farm Corp.
	CEO
	華陽複方新藥臨床實驗
	T: 212-241-3795

F: 212-534-1684
	www.sunfarm.com

	葉振忠
	CSI Technology Group
	CEO
	性犯罪防治電子通報系統
	T: 732-346-0200

F: 732-346-0209
	www.csitech.com

	Sean King
	Park Strategies LLC
	Vice President
	Papa John’s之Pizza連鎖加盟
	T: 212-883-5608

F: 212-883-5643
	


伍、Impax Laboratories Inc. 參訪

時間：2006.9.8 10:30 am

地點：30831 Huntwood Avenue, Hayward, 加州

9月8日早上由政務委員林逢慶率同國科會戴謙副主委、駐金山科技組楊啟航組長、高亞眉秘書、南科吳盟分副局長與陳錦育科長、南科育成中心鍾宜螢經理及竹科夏慕梅一行前往舊金山東灣Hayward拜訪Impax Laboratories，討論該公司赴竹科投資事宜。

Impax 是由旅美學人許中強博士與蕭俊雄博士於1995年共同設立的，1999年併購Global Pharmaceuticals 成為上市公司。目前共有員工約500名，其中研發人員就有120多名。公司大約佔地3萬平方公尺，主要分布在加州與賓州兩地。位於Hayward的總部設研發、生產、市場、行政等部門。商業中心設於費城，設有市場和銷售部門、包裝及出貨部以及財務部。
[image: image1.jpg]



該公司主要的目標是利用它在劑型發展(formulation development) 和藥物傳遞 (drug delivery) 上的專長來研發、製造和銷售學名藥 (generic drugs) 和品牌藥 (branded drugs)，並成為業界先鋒。目前已擁有15個以獲准或審核階段之專利。2004年公司營業額為1.3億美元，2006年預估將近2億美元。雖然該公司目前主要市場在美國，有鑒於進入世界市場的時機已成熟，僱於今年年初開始全球佈局，經過數個月的考察與規劃，絕地在台灣設立研發與生產中心，並設立益邦製藥公司 (Impax Laboratories, Taiwan)，並希望能進入新竹科學園區竹南基地。

趁著攬才團到舊金山之便，林政務委員及戴副主委及國科會所屬相關人員一同前往該公司拜會，當面討論附竹科投資之事宜。許總經理向大家介紹公司的概況及主要產品，以及決定赴台投資的心路歷程，接著說明介紹公司希望進駐竹南及可能面臨之問題。雖然竹南基地的土地是使用已近飽和，經國科會與管理局居中協調，以確定可以提供一適當的土地供 Impax 使用，在會談中對於Impax提出的問題也充分討論並作詳盡之回覆。會後許總經理帶領大家至工廠實地參觀製藥過程及品管作業，令人印象深刻。

陸、心得與建議

一、心得
第一，本訪問團已連續舉辦3年，倍受海外科技團體及僑團矚目，各地不但期待攬才團的到訪，而且社團間也以籌辦此項任務為榮，也均希望攬才團能每年到訪該地。本年度攬才團4站總共吸引了1,100人與會，當地協辦單位的通力合作更為攬才團成功之主要因素。

第二，矽谷景氣明顯好轉，到場的資深人才相較去年少了一半，但是到場者明顯是「想回台灣」者，增加了廠商深入晤談的機會。Intel雖有大動作裁員（約10,000人），但參與此次活動的人才以「非科技部門人才居多—marketing、finance、MIS等部門」。

第三，洛杉磯、波士頓、紐約人才以年輕學子為主，專長多元，非集中理工背景。

第四，唯有攬才團活動，僑界團體（不分藍綠）才會共同參與，是很難得的整合平台。且發現，期望其子女回台工作且安身立命的家長有增加的趨勢。

第五，本次攬才活動是第4年執行，「僑界齊心合力」（科技團體、同學會、同鄉會、商會等）支持本活動，各地活動相當順利。我們4站都是半夜抵達，但是僑界卻給予最溫馨的款待，團員素昧平生，但是「台灣人在一起就是人親己親」，非常溫暖。

第六，僑界對台灣的發展非常關心，沿途廣宣「經續會五大套案計畫擘畫2015的經濟發展遠景」，獲得很多的迴響，也讓僑界對國內的努力有新的認識。在紐約（有200人來參加晚宴餐會），聽了台灣未來的發展遠景，甚至都想把第二代送回台灣發展，替代役的實施也是其中很關鍵的因素之ㄧ。

第七，由政府各部會派人參團確實可達解決海外人才疑問的功能。此次有內政部役政署、勞委會、國防部人力司，科學工業園區管理局、南部科學工業園區管理局等代表參團，有效解答海外人才各項疑問。建議未來類似訪問團可擴大邀請內政部警政署入出境管理局、投審會代表參團，以回答外籍人士及僑民入出境、大陸人士到台灣工作等相關問題。

第八，雖然部分企業認為特定領域之攬才活動可吸引較多同值之科技人才與會，但是政府主導之攬才活動仍應同時兼納各種IT產業、服務業等產業，或可吸引各地各類人才前來一探機會。且專門領域攬才團不但組團不易，而且能夠吸引的海外人才也有限。

第九，本次訪問團有效透過駐外單位力量及當地各科技團體及各協會之通力合作，使攬才團活動順利成功，但此次參與面談之人才，多屬剛自海外地區畢業之學人，缺乏工作經驗，似乎於國內已可覓尋，恐將影響企業繼續參團意願。
第十，趁著攬才團到舊金山之便，前往拜會Impax Laboratories，討論該公司赴竹科投資事宜。在會談中對於Impax提出的問題能作充分討論及詳盡回覆，且至工廠實地參觀製藥過程及品管作業，參訪行程令人印象深刻。

二、建議

累積了4年的僑界資源，展望未來，美國攬才工作可以朝下列方向努力：

第一，強化發展經濟部「延攬海外科技人才網站」（http://hirecruit.nat.gov.tw）成為台灣對全球人才供需媒合的入口網。4年執行的經驗中發現，適才適所的媒合率的首要關鍵成功要素是「Timing」；例如美國的景氣變動、用人單位職務需求條件兩方面要再同一Timing出現，或是想回台灣的人才適逢攬才職務需求等，才能有成功的機會。因此，創造及強化Anytime的供需媒合網站平台，應是未來首要工作。

第二，運用近4年所累積的僑界人脈、團體力量，深入結合當地景氣動向、畢業潮動向，加值攬才活動的機動性。例如：2007年2月在MIT有Job Fair 活動，可嘗試建立管道，提供國內用人單位直接參與該校畢業潮的Job Fair。類似的活動在紐約僑界工商團體也有辦理，可以進一步聯繫評估是否合宜提供國內廠商單位加入。

第三，強化海外駐外單位掌握海外重要據點人才資源分析，以強化攬才的前置作業策略。目前僑界的熱情在於協助活動的廣宣以及活動的舉辦，未來，這些資源如果可以進一步提供延攬地區人才資源結構的分析，例如：華人人口生態結構的分析、學生畢業人數與科系的掌握、有經驗且資深華人菁英資料庫的建立、或美國科技廠商裁員動態分析等等資訊，對人才延攬工作應大有助益。觀察4年來國內用人單位赴美攬才是找「精兵及將才」，因此有策略的前置作業宜由政府先行做好，提供供需兩方更有效率的介面。

第四，海外第二代的延攬是下一階段積極規劃的重點。海外替代役自2004年實施以來，近2年已有636位海外人才報名服役，這些資源是相當確定有回台工作的意願；但是，用人單位因為赴海外延攬的多是資深或有經驗的職務；另外一方面，這些第二代的專長是多元的，而目前參與攬才團的用人單位仍以科技背景需求居多，因此，下一階段應結合海外替代役工作及攬才專案計畫，積極規劃媒合策略。

《附件一》

95年度行政院延攬海外科技人才訪問團之參團人員名單

（一）政府各部會、協辦單位、執行單位人員

	
	姓　名
	單　位
	職　稱
	訪問團職稱

	1
	林逢慶
	行政院
	政務委員
	團長

	2
	戴　謙
	行政院國家科學委員會
	副主委
	副團長

	3
	謝發達
	行政院經濟部
	次長
	副團長

	4
	徐瑛鍈
	行政院科技顧問組
	主任
	

	5
	王志翔
	行政院科技顧問組
	研究員
	

	6
	呂東吉
	國家科學委員會
	專門委員
	

	7
	張新永
	經濟部投資業務處
	副處長
	

	8
	張宴薰
	經濟部投資業務處
	科長
	

	9
	吳盟分
	南部科學工業園區管理局
	副局長
	

	10
	陳錦裕
	南部科學工業園區管理局
	科長
	

	11
	夏慕梅
	科學工業園區管理局
	副研究員
	

	12
	曾文清
	行政院經濟建設委員會
	副處長
	

	13
	張兀岱
	國防部人力司
	副司長
	

	14
	沈哲芳
	內政部役政署
	組長
	

	15
	張本松
	內政部役政署
	科長
	

	16
	陳瑞嘉
	行政院勞工委員會
	專門委員
	

	17
	蘇顯揚
	中華經濟研究院
	研究員
	工作人員

	18
	蔡慧美
	中華經濟研究院
	副研究員
	工作人員

	19
	傅豐誠
	中華經濟研究院
	顧問
	工作人員

	20
	鄭玉臻(秀津)
	中華經濟研究院
	研究助理
	工作人員

	21
	李欽富
	捷展旅行社
	領隊
	領隊


（二）公司參加人員（台北）（按公司筆劃排序）
	
	姓　名
	單　位
	職　稱

	1
	劉建中
	工業技術研究院
	組長

	2
	周勝鄰
	工業技術研究院
資訊與通訊研究所
	副所長

	3
	張和堅
	工業技術研究院
	人力資源業務組長

	4
	陳玉松
	中國鋼鐵股份有限公司
	副總經理

	5
	王錫欽
	中國鋼鐵股份有限公司
	處長

	6
	阮秀瑩
	台灣艾司摩爾股份有限公司
	HR&O Manager

	7
	陳筱琦
	台灣艾司摩爾股份有限公司
	HR&O Representative

	8
	蔡宗彣
	旺宏電子股份有限公司
	專案經理

	9
	鍾自強
	金屬工業研究發展中心
	副執行長

	10
	林淑英
	金屬工業研究發展中心
	組長

	11
	黃耀明
	阿碼科技股份有限公司
	營運長

	12
	黃阿芬
	紡織產業綜合研究所
	副主任

	13
	余玲雅
	高苑科技大學
	創辦人

	14
	郭育清
	高苑科技大學
	人事室組員

	15
	郭志文
	國立中山大學
	副教授兼
創意與創新中心副主任

	16
	林宜怡
	國家實驗研究院
	副管理師

	17
	趙宇生
	國家衛生研究院
	特聘研究員兼
生物技術與藥物研究組主任

	18
	楊重熙
	國家衛生研究院
奈米醫學研究中心
	主任

	19
	施宣輝
	智輝研發股份有限公司
	執行長

	20
	江欣庭
	智輝研發股份有限公司
	行銷副總經理

	21
	鄭宇翔
	智輝研發股份有限公司
	專案研究員

	22
	戴妍絜
	華邦電子股份有限公司
	部經理

	23
	Meghan Rogers
	勤業眾信會計事務所
	HR Consultant

	24
	陳進興
	瑞昱半導體股份有限公司
	執行副總經理

	25
	鍾宜瑩
	經濟部中小企業處
南科育成中心
	執行經理

	26
	姜其箴
	慧榮科技股份有限公司
	總經理特別助理

	27
	林治平
	慧榮科技股份有限公司
	專案副理


（三）公司參加人員（美國）（按公司筆劃排序）
	
	姓　名
	單　位
	職　稱

	1
	陳大鵬
	工業技術研究院
	Director, IP Business

	2
	周開誠
	台灣積體電路製造股份有限公司
	

	3
	劉瑞琛
	旺宏電子股份有限公司
	協理

	4
	Alice Kuo
	矽統科技股份有限公司
	Section Manager

	5
	Gillian Tam 
	智原科技股份有限公司
	Senior manager 

	6
	吳仁傑
	資訊工業策進會
	美國公司總經理

	7
	吳福輝

	環隆電氣股份有限公司
	副總經理　

	8
	黃韋綾
	聯華電子股份有限公司
	Human Resource Manager

	9
	Percy Mahava
	鴻海精密工業股份有限公司
	Senior Field Application Engr.

	10
	桑　薇
	鴻海精密工業股份有限公司
	人資經理

	11
	李博業
	鴻海精密工業股份有限公司
	美洲區人資經理

	註：部份公司尚未確定當地公司參與人員，因此未列入參加人員。
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