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壹、緣起與出國任務

本公司為增進與東亞及西太平洋地區各電力事業之交流，以吸取其經營經驗及資訊，於1988年參加「東亞暨西太平洋地區電力事業協會（The Association of the Electricity Supply Industry of East Asia and the Western Pacific, AESIEAP）」，成為其正式會員之一。AESIEAP是一個非官方的區域性電力事業組織，成立於西元1975年，成立之主要目的在推動會員國家與地區電業之間的交流、促進區域間各電力事業之合作及有關電力之專家知識與技術的交換，並討論解決亞太地區電力產業所面臨的問題。該協會係由各會員國每兩年輪流舉辦年會及國際性電業研討會，每年皆邀請各會員國之高階主管與會。目前共有17個會員國家及地區，當中包括80個團體與個人會員及31個榮譽會員，其會員涵蓋澳洲、法屬波利尼西亞（大溪地）、香港、印度、印尼、日本、澳門、馬來西亞、紐西蘭、巴布新幾內亞、菲律賓、新加坡、斯利蘭卡、中華民國、泰國、中國大陸、韓國等國家。本公司董事長為 AESIEAP之理事，每年皆率隊出席該協會年會及研討會，藉由會務的推動與會員的交流與亞太地區各電業保持密切聯繫，並蒐集各會員國在電力經濟與電力技術等方面之經驗與作法，提供本公司制定電力經營策略及發展電力能源科技之參考，以提升本公司在電力經濟與電業管理技術方面之研究水準。

本屆（2006年）東亞暨西太平洋電力事業協會年會（含會員大會與理事會議）與第16屆電力事業研討會議(The Conference on the Electric Power Supply Industry, CEPSI)係於2006年11月5日至11月10日假印度孟買舉行。今年本公司由董事長率企劃處長、人事處長、綜研所電經室主任及企劃處電業發展主管等與會。今年AESIEAP大會會議主題為「經濟全球化之能源、競爭、技術與標竿」(Energy, Competition, Technology & Benchmarking for Economic Globalization)，探討在經濟全球化與國際競爭之下，電業如何在經濟與技術上展開合作。討論子題涉及經營管理、技術（包括發電、輸電系統、配電、資訊與通訊、電力品質與系統可靠）及環境保護等三大類，董事長應邀擔任能源資源管理技術類子題之技術研討會議主持人。
本公司與會人員除參加大會之各項研討會外，董事長並應東京電力株式會社之邀，於大會期間率相關人員與該會社董事長及其幕僚其進行友好會談，除鞏固情誼外，亦就電業經營與全球電業發展趨勢交換意見。
貳、出國行程表

參加AESIEAP大會及第16屆CEPSI研討會行程表

	日    期
	訪問機構與研討會內容
	地    點

	11月4日
	去 程
	台北→曼谷→孟買

	11月5~10日
	參加AESIEAP年會暨
16屆CEPSI大會
	印度孟買

	11月11~12日
	返 程
	孟買→曼谷→台北


叁、參加2006年AESIEAP年會及第31屆理事會議之重要決議

AESIEAP之2006年年會及第16屆電力事業研討會(Conference on Electric Power Supply Industry, the 16th CEPSI)，係由印度公用電業協會(Council of Power Utility, CPU)主辦，其印度電力部門聯合其餘37個相關企業，組成APEX委員會協辦。
(1) 本年大會會議：

第16屆CEPSI大會於2006年11月6日上午在孟買Renaissance大飯店暨會議中心，由大會主席Mr. C. V. J. Varma宣佈開始，並由印度電力部部長Mr. R. V. Shahi致歡迎詞。
開幕式後由主辦單位邀請多位相關機構代表發表演講，本屆會議邀請之演講者其中包括印度中央電力局局長Mr. Rakesh Nath，日本九州電力株式會社總經理Mr. Shingo Matsuo，西門子印度分公司處長Mr. Harminder Singh，中國電力聯合會副理事長Mr. Xie Zhenhua，菲律賓國家電力公司董事長兼總經理Mr. Cyrill C. Del Callar，泰國Metropolitan電力局總裁Mr. Pornthape Thunyapongchai，新加坡Senoko電力公司董事長兼總經理Mr. Roy Adair，世界能源協會秘書長Mr. Gerald Doucet，東京電力株式會社董事長Mr. Shigemi Tamura，印度Tata電力公司工程處長Mr. Adi Jehangir，法國電力公司首席執行副總Mr. Bruno Lescoeur，泰國電力局(EGAT)董事長兼總裁Mr. Kraisi Karnasuta等來自10國家或地區的26位代表，演講內容廣泛地涉及「能源、電力運輸與IT技術的應用」、「能源部門的競爭」、「能源部門的技術發展」、「核能發電」及「經濟全球化下能源部門之標竿」等議題。
本屆技術研討會方面，主辦單位將研討會依主題的不同而劃分為技術類、管理類與環境類3大類，並下分為37個小組，共計在小組研討中發表的論文有353篇，並有來自28個國家或地區之專家、學者與專業顧問等提問交流。
本次展覽會共有來自14個國家或地區之35家國際知名廠商參展，其中除安排電力科技之最新產品在會場展覽外，並提供相關資訊供與會來賓諮詢及索取，吸引眾多參觀人潮。本次藉由參觀展覽會並與參展廠商會談，本公司一行人從中獲取多項國際電力技術之最新發展趨勢資訊，收穫頗豐。
(2) 2006年理事會決議事項：

1.秘書處報告事項：

2006年AESIEAP第31屆理事會議暨會員大會於11月9日假印度的孟買文藝復興（Renaissance）大飯店暨會議中心舉行，首先由AESIEAP主席Mr. C. V. J. Varma致歡迎辭，在確認本屆理事會與會員大會議程未作修正通過後，並確認於2005年9月30日在印度新德里舉辦之第30屆理事會議紀錄，及2004年10月21日在中國大陸上海舉辦之會員大會會議紀錄，獲得全體理事通過。

接著由大會秘書長Mr. D. K. Mehta報告AESIEAP會務活動，包括會員變動情況、第16屆CEPSI參加人數、出版刊物等情況：

(1) AESIEAP會員自2004年10月至2006年10月共增加6個正式會員(full member)與1個觀察會員(associated member)，分別是新加坡能源市場有限公司（Energy Market Company Pvt. Ltd.）、印度Punjab國家電力委員會（Punjab State Electricity Board）、印度Karnataka輸電有限公司（Karnataka Power Transmission Corporation Ltd. Bangalore）、印度新德里的德里輸電有限公司（Delhi Transco Ltd.）、韓國首爾的東西電力有限公司（Korea East-West Power Co. Ltd.）及印度北德里電力有限公司（North Delhi Power Limited）等6個正式會員，與新加坡Power Seraya有限公司（Power Seraya Limited）為觀察會員。
(2) 從2004年10月至2006年10月共計有12個會員變更代表名單及18個未繳交會費遭暫時停權者。
(3) 截至2006年10月底止，團體與個人會員共計80個，其中包含62個正式會員及18個觀察會員，另有31個榮譽會員。
(4) CEPSI 2006中有關研討會之各項建議，請下屆主席參考採納。
(5) 本期出版刊物計有新聞剪輯(News Letter)、2006-2007會員名冊(Membership Directory 2006-2007)、2007黃金年鑑(Goldbook 2007)。

(6) 本屆理事會成員如下：

＊執行委員會：
Mr. C. V. J. Varma (現任主席，印度)、Mr. 趙希正(前任主席，中國大陸，由前屆秘書長孫守義代表出席)、Mr. Jose Vaz Marcelino (副主席，澳門，下一任主席)、Mr. D.K. Mehta (現任秘書長，印度)、Mr. C.W. Tso (財務長，香港)、Mr. Hiderni Ashizuka (常務理事，日本)、Mr. DATO CHE KHALIB BIN MOHAMAD NOH (常務理事，馬來西亞，由Mr. Datuk Md. Sidek bin Ahmad代表出席)、Mr. Sim Kwong Mian (常務理事，新加坡)。
＊理事：

陳貴明(中華台北)、Mr. Edward Kwong (香港)、Mr. Eddie Widiono Suwondho (印尼，由Mr. Herman Darnel Ibrahim代表出席)、Mr. Lee, Jang-Pyo (韓國，由Mr. Ki-wook Lee代表出席 )、Mr. Cyril Del CaIIar (菲律賓)、Mr. Kraisi Karnasuta (泰國，由Mr. Sineenat Sittirattanarangsee代表出席 )。
＊請假者：
澳洲、法屬波里尼西亞、紐西蘭、Papua Mew Guinea及斯里蘭卡。

＊列席觀察人員者來自：日本、中華台北、泰國、澳門。
	
	
	期
	
	
	間
	
	

	職位名稱
	1993~1994
	1995~1996
	1997~1998
	1999~2000
	2001-2002
	2003-2004
	2005-2006

	主席
	New Zealand
	Malaysia
	Thailand
	Philippines
	Japan
	P.R.China
	India

	前任主席
	Hong Kong SAR
	New Zealand
	Malaysia
	Thailand
	Philippines
	Japan
	P.R.China

	副主席
	Malaysia
	Thailand
	Philippines
	Japan
	P.R.China
	India
	Macau

	執行委員
	Australia
	Australia
	Australia
	Australia
	Malaysia
	Australia
	Japan

	執行委員
	Indonesia
	Indonesia
	Chinese Taipei
	Malaysia
	Thailand
	Singapore
	Malaysia

	執行委員
	Papua New Guinea
	Philippines
	New Zealand
	Singapore
	Singapore
	Malaysia
	Singapore

	執行委員
	Thailand
	Japan
	Japan
	P.R.China
	Australia
	Thailand
	Australia


2. AESIEAP財務長報告：
首先由榮譽財務長Mr. C.W. Tso報告2005年之大會收支帳務，並經審核後，交由執行委員會表決通過。根據2005年12月31日財務報告，AESIEAP之2005年總收入71,085美元，總支出53,812美元，結餘17,273美元，累積結餘（不含訓練基金）為494,727美元。截至2005年12月31日，AESIEAP的淨資產為641,078美元，會計報表審查通過。截至2006年10月之財務狀況則尚未審查。

接著報告2006年之收支情況，茲就截至2006年10月31日之預算與實際執行相較如下：
	收   支(單位：美元)
	實 績(1-10)
	預算數(1-12)

	會員會費收入(A)
	48,405
	68,000

	利息收入
	11,802
	3,500

	Goldbook廣告收入
	12,000
	7,500

	小計
	72,207
	79,000

	支  出(B)
	
	

	銀行費用
	645
	1,600

	AESIEAP秘書處費用
	29,000
	29,000

	雜費
	375
	400

	技術委員會之活動費用
	0
	0

	小計
	30,020
	31,000

	(A)-(B)
	42,187
	48,000


除上表之收支情況外，截至2006年10月尚未收取之年費金額為30,000美元，包括16個正式會員、7個觀察會員及1名個人會員，財務處請理事們發揮影響力，加速催繳。各會員若聯絡資料有異動時，請通知大會秘書處。
至於2007年之預算收入為67,500美元，支出55,500美元，結餘12,000美元，經討論後通過，並經本屆會員大會同意採納。
3.其他決議事項：
(1) 2007年仍由香港Alex Wu & Co.負責監督AESIEAP的財務狀況。
(2) 主席Mr. C.V.J. Varma提案建議，AESIEAP對在電力與能源部門有卓越績效之組織或個人敘獎，理事會決議由下屆主席組成委員會討論相關事宜及執行方式。
(3) 理事會通過並於會員大會中正式宣布，2007-2008年新的執行委員包括：澳門Mr. Jose Vaz Marcelino為新任主席，Mr. C.V.J. Varma為前主席，中華台北之台灣電力股份有限公司陳貴明董事長為副主席，並且由香港Mr. Edward Kwong為新任財務長，澳門Mr. Jose Luis de Oliveira Paulo奉派為2007-2008年新任秘書長。由理事選出的4個新執行委員會成員為：泰國、澳大利亞、日本及馬來西亞。
4.2007-2008年亞太電協會之籌劃與交接

2007-2008年之AESIEAP由澳門承辦，新任主席Mr. Jose Vaz Marcelino發表就任演說，承諾將盡責地與其他會員合作，並誠摯邀請各理事參加2007 CEO及2008 CEPSI研討會，並揭示2007年CEO Conference將由澳門電力公司（CEM）在澳門主辦，日期訂於10月10-12日，會議主題為：「電力部門新趨勢─為生活品質提供多種解決方案」。第17屆CEPSI將於2008年10月27-31日於澳門舉辦，主題為：「快速變遷世界的電力部門」。
有關修正AESIEAP規章第3(1)及第3(2)條之提案，將送交下屆理事會審議。理事會通過授予即將卸任之主席Mr. C.V.J. Varma及秘書長Mr. D. K. Mehta榮譽會員（Honorary Fellowship）。會中並決議，由新任主席組成委員會以決定技術委員會成員，並且於2007年增列25,000美元的預算準備金。
肆、參加第16屆電力事業研討會
一、會議概況
本次第16屆電力事業研討會(Conference on Electric Power Supply Industry, 16th CEPSI)於大會開幕後隨即展開討論，CEPSI為每二年舉辦一次，本次大會參加論文發表者計有353篇，來自28個國家，70多個電業或廠商派代表共計約1,200人參加此一盛會，以交換有關電業經營之經驗與電力技術的新知。

相關論文發表共分為三大類，相關子題整理如下：

第一類：技術(Technology)

1. 水力發電(Hydro Power Gen)

2. 超高壓輸電系統(Extra High Voltage Transmission System)
3. 分散型電源及配電系統最佳化(Decentralised Distribution Generation & Distribution System Optimization)
4. 資訊與通訊(Information & Telecommunication)
5. 電力品質與系統可靠(Power Quality & System Reliability)
6. 火力發電(Thermal Power Generation)

7. 輸電系統 (Transmission Systems)

8. 電力資訊與通訊整合及系統最佳化(Information & Telecommunication Convergence of Power, System Optimization)
9. 液態天然氣發電(Liquid Gas Generation )

10. 核能發電(Nuclear Power Generation)

11. 以燃煤為基礎之火力發電(Coal Based Thermal Generation)

12. 輸電系統之研究發展(Transmission System-Research & Development)

13. 風力發電(Wind Power Generation)

14. 輸電系統運用HVDC之可靠性與可行性(Transmission System HVDC-Application. Reliability & Availability)

15. 資訊與通訊網路設計(Information & Telecommunication Network Design)

第二類：管理(Management)
1. 電力供應之融資與契約型態(Financial & Contractual Aspects of Power Supply)
2. 組織與人事(Organization & Personal)
3. 用戶服務(Customer Service)
4. 能源資源管理(Energy Resources Management)
5. 電力技術交易所需之改革 (Reforms needed for Trading of Electricity Technology)

6. 能源交易之改革 (Reforms for Trading of Energy)
7. 公共部門之績效管理(Public Sector Performance Management)
第三類：環境(Environment)
1. 環境與生態構面／再生能源(Environment & Ecological Aspects／Renewable Energy Resources)

2. 環境衝擊評估與個案研究(Environment Impact Assessment and Case Studies)

3. 環境管理與增進永續發展(Environment Management & Enhancement for Sustainable Development)

4. 節約能源(Energy Conservation)

此次論文經大會做成光碟片，隨相關資料發給每一位與會人員，立意甚佳，惟光碟之編排處理缺乏目錄，致使必須逐頁搜尋，耗時費神；每篇論文並另做成摘要專集，裝訂成冊供與會人員於會議中參閱，用心可見一斑，惟並未依研討小組進行分類，不易於參加研討會議時立即搜尋所要內容，相關作業瑕疵，可作為本公司主辦時之殷鑑，茲將16th CEPSI論文研討議程列入本報告附錄供參。
二、與能源管理相關論文之重點
(一)本研討小組會議係以能源資源管理為研討主軸，旨在針對電力能源需求和相關能源系統之能源供應的「能源資源管理」經營內涵，涵蓋發電、輸電和配電，在研發、規劃、設計、施工、運轉、維護和服務業務過程中，攸關資源投入、資源生產管理和資源管理績效，由政策面、策略面、技術面、經濟面和管理面等各不同層面，深入探討能源資源管理之角色、目標和實務具體執行作法。

其中涉及之技術專業領域極為廣泛，除攸關未來能源需求之推估和能源部門各類能源系統之發展外，整體來說，就提昇能源效率之主要資源管理目標而言，包括提高人力生產效率、資訊與技術效率、材料與燃料使用效率、設備使用效率、機組運轉效率、能源輸送、轉換和儲存效率以及需求面管理效率相關之各項發展方向與落實手段；在研究發展技術突破方面，涵蓋新產品與新技術前瞻性之創新開發、設計和測試方法；在經營管理實務應用方面，涵蓋電廠和電力輸配系統在增進效率、品質、安全與可靠度和兼顧成本效益與環保考量下各項營運技術之功能、性能與流程改善作法。報告論文主題包括：電力負載預測、電廠預防管理、燃燒火焰監測、生質能源(棕櫚油)使用經驗、電廠專業管理制度之介紹、改善風箱提昇火焰效率之研究、NAS（鈉─硫）電池使用實例、攀桿樏栓的安全設計、輸電幹線防衛系統發展趨勢等與能源資源管理相關的主題。

(二)本小組之發表論文共九篇，茲就其重點內容與未來本公司可作為參考的部分，分述如下：
1.運用計量經濟法之電力負載預測

本文旨在運用計量經濟方法於Macao（澳門）城市之未來（下一年）電力負載預測；經由考量Macao（澳門）城市「賭博與旅遊產業」特殊之社經特性，並選取其中最適三項指標，藉由過去10年歷史資料並運用統計技術，從而預測下一年度之電力需求；研究結果顯示：預測結果有助於Macao（澳門）城市電力公司之未來電力規劃。
計量經濟法為負載預測之基本方法，文中所採用之地區性（澳門）變數與指標可提供參考；惟其應定位為基線預測，宜進一步考量下列因素加以微調：(1)其他不同的預測方法作為信度與效度之比較基礎。(2)考量特殊影響負載預測重大事件之情境分析。(3)整合專家意見。
2.發電廠全方位損失預防管理

本文旨在研析電廠整體營運流程下之損失預防管理，從而提昇發電品質和可靠度；經由分析可能影響損失之根本肇因，包括人員、設備、材料和工作環境等，從而改善其工作流程；研究結果顯示：以Ratchaburi電廠為例，可具體找出造成損失之可能風險來源並加以有效改進。
文中所考量有關電廠材料、設備、人員、環境、財產損失、流程損失和人力損失之全方位損失預防之權重矩陣，可提供電廠運轉與維護之參考；惟其因素權重宜進一步轉換為經濟價值，方更具有決策意涵。
3.運用圖像技術和主成份分析法的火焰監測研究
本文運用圖像處理技術和主成份分析技術，提出一種對燃燒火焰進行監控和穩定性診斷的方法；其中所採用Hotelling T2和SPE兩個統計量對每一時刻的圖像數據向量進行監測，檢驗是否超過各自的控制限度，只要這兩個統計量之一超出設定限度，則可判定燃燒出現異常；研究實驗結果顯示：該種方法能夠線上即時地、有效地識別與判斷燃燒火焰的燃燒狀態，並且將結果以SPE圖、Hotelling T2圖和主成份分析圖的形式直觀地表示出來。
運用T2、SPE統計量和主成份分析方法可提供火焰燃燒線上監測之進一步診斷與分析其異常情況；其中顯示程序控制之儀控監測資訊可進一步與資料探勘技術如統計方法有效結合，以提供決策參考。
4.棕櫚油與柴油混燒在300kw移動式發電機組之比較研究
本文旨在研究棕櫊油生質燃料與柴油混和燃燒作為「替代能源」之實用性，並實際測試應用於300kw移動式發電機組；經由不同配比組合下之燃燒試驗，從而測試其最佳配比；研究結果顯示：40對60之配比，將可有效提昇效率達2.50%，成本降低10%，並可降低SOX排放。
替代能源為未來電業經營之發展趨向，本文引用地方性資源「棕櫊油」作為生質燃料並與傳統柴油加以混燒而找出最適配比，兼顧提升效率和環保功能，可提供參考應用；從中顯示：善用地方特色能源資源並加以有效利用，在能源資源管理之重要價值。
5.中國電力投資公司之電廠生產專業管理
本文旨在研析介紹委由專業公司之電廠生產管理委外經營實務；經由委託外界專業投資公司之電廠生產管理下的三年實務經驗，顯示有利於促進管理創新和提昇效率。
本文提供委外經營在電廠生產管理之實際應用，從而提升效率與競爭力之參考範例；惟是否委外經營有其構成要件，其基本關鍵在於策略定位，以及其經營模式如何與目標和績效管控相結合。
6.運用可計算流體動力學追蹤空氣流動分佈以降低火焰衝擊效應於50MW汽力電廠之風箱改善設計
本文旨在運用可計算流體動力學，模擬分析50MW汽力機組在火焰衝擊效應下機組效率降為40MW之原因探討；經由分析風箱、氣管、後燃器、文氏管和鼓風爐等相關設備之空氣分佈，和在不同負載下之含氧量、溫度和壓力變化，從而找出影響機組效率之可能原因；研究結果顯示：若能平衡上下燃器之燃燒空氣，將可有效降低過多之氧和NOX排放，而如何有效提昇效率和降低燃料成本，仍有待進一步研究。
提昇效率降低污染為火力電廠當前所需面對之重要課題，本文運用流體力學原理找出燃燒之含氧量、溫度和壓力最適配比，從而降低NOX排放作法，可提供參考；惟其改善價值在於背後的成本效益分析，以利作為改善依據之決策選擇。
7.NAS（鈉─硫）電池測試
本文旨在研析測試新型NAS（鈉─硫）電池之功能，以有效降低尖峰負載需求；經由日本東京電力公司與泰國EGAT電力公司之合作計畫，測試12.5kw NAS電池實際安裝於泰國Bangkruai─Nonthaburi某一商業大樓之實際效能，利用離峰所儲存之電能，於尖峰8:00~15:00尖峰時段測試其降低尖峰負載之能力；研究測試結果顯示：NAS電池具有降低尖載能力，但需要進一步考量其投資成本。
電池儲能為需求面管理之一項重要措施，藉由東京電力所開發鈉─硫電池而加以應用，可有效降低尖載，值得參考；惟其是否能進而與分散型電源加以整合運用，以增進其投資效益，值得進一步加以探討。
8.攀桿樏栓之安全設計
本篇旨在運用工程結構設計之「有限元素分析法」，經由電腦模擬分析「攀桿（電線桿）安全樏栓」之安全設計能夠符合應力規範要求；藉由分析材料型態、直徑和截面積、支撐設計、應力等因素在理論模型、電腦模擬和實驗室測試間之差異比較，從而研究設計並篩選出樏栓之最適安全係數和材料規範；研究測試結果顯示：較目前所使用樏栓其安全係數增加49%，成本亦相對增加76%。
應用工程上有限元素分析法於安全樏栓設計考量，值得參考；惟如何兼顧安全與成本之多目標最適考量，誠為資源管理面對之關鍵決策。
9.中國電力系統三條輸電幹線防衛系統之發展趨勢
本文旨在研析中國電力系統其中三條脆弱輸電幹線之防衛機制及其特性，包括各種穩定度控制量測、現代電力系統穩定度、大型同步全黑和當前穩定度分析與控制技術之現況、挑戰和發展趨向；經由建立線上安全與穩定度分析和適應性與最適控制決策之廣域資訊平台，以強化中國電力系統其中三條輸電線防衛體系，從而有效避免大型全黑事件發生；此外，並發展線上預防與緊急控制系統、失控振盪控制、低頻與低壓控制和廣域量測保護系統。
本文提供建構輸電線防衛體係之參考案例；而如何考量我國電力系統特性，逐步完成智慧電網階段性功能目標，應是面對輸配電資產有效管理之重要資源管理決策。
三、與智慧電網相關論文之重點
本次CEPSI 2006會議，其中涉及智慧電網之相關資訊來源，計有：(一)大會專題報告；(二)大會研討會論文；(三)大會展示會及(四)ABB參訪活動，經擷取其中相關重點內容並加以研析其發展趨向如下：

(一)大會專題報告

1.IBM

(1)主題：21世紀的創新平台─智慧電網

(2)摘要：在管制與政策、財務與顧客滿意、技術發展與環境衝擊、能源需求與燃料成本和資產與工作動態考量之發展趨力下，需要兼顧可靠度與服務品質、成本與效率、環境管理和電網開放之未來多元發展目標，以滿足電力網路上下游和點對點整合之可視性（Visibility）。在此情況下，電業需要加以從包括可靠度、用戶滿意度、安全、營運成本、管制回應和工作需求的改進上來推動企業轉型，以構建一個朝向從變電所自動化、自動回應、網路通訊機動連結性、能源管理系統有效建置、企業資料即時處理模式、開放電網資料連結、資產最適化管理到電網最適管理化的逐步演進之發展藍圖，並據以轉化為未來需求從而建立點對點整合之智慧型基礎建設、實施藍圖和促動變革之有效推動步驟。

2.ABB
(1)主題：電網未來科技展望

(2)摘要：在發輸配解制分離下，經營焦點由「負載」到「消費者」之觀念變革與典範轉移，和涵蓋電力交易、降低成本、電網可靠度、最適化、效率、投資報酬和環境衝擊等因素之發展趨力下，需要朝向包括即時廣域監控電力系統（WAMS, Wide Area Monitor and Control of Power System）、插接式智能組合開關系統（PASS, Plug & Switch System）、高壓直流傳輸（HVDC）與交流彈性傳輸系統（FACTS）和GIS（變電所氣體絕緣開關）之電力科技發展，涵蓋IEC 61850具相互操作性（inter-operability）和彈性架構之國際安全通訊標準、在電網隨時連結和互動下之即時資訊與電力交換之未來智慧電力系統，以及兼具連續自動監測、自我修正、重新架構和隔離損害之功能，以整合分散型電源、輸配電網和消費者。

3.西門子
(1)主題：能源部門之技術發展

(2)摘要：除了揭露其在IGCC氣化技術、風力機和燃料電池之領先技術外，在輸配電部份則強調：包括降低線損、環境保護、國家網路、成本有效方案、穩定／可靠／可控電力系統和電氣化目標之發展趨力，和涵蓋改善效率、增加壽命、經由診斷工具降低維護、經由使用低損失導線降低線損、超高壓交流電（EHV AC）、高壓直流（HVDC）、交流彈性系統（FACTS）、SF6氣體絕緣開關、靜態虛功補償器（SVC）、閘控串聯電容器（TCSC）、新高電壓產品、新環路開關（RMU）產品、網路與配電自動化等之技術發展焦點，以及IEC 61850之國際通訊標準，並朝向保護性量測與控制、快速界定故障點以避免連鎖效應和系統崩潰、智慧型計畫性維護和遙測監控之數位科技方向發展。

4.其他
如BEST公司其發展重點包括：SCADA、配電自動化（DA）、品質管制（QC）、故障測試、數位化、用戶資訊與開票系統（CIBS）和自動讀表（AMR）等。

(二)大會研討會論文

1.IBM
(1)主題：IBM智慧電網之分析性架構

(2)摘要：由傳統經營模式包括：(低資料蒐集頻率；(手動讀表； (排程式事件導向維護；(撥接式通訊；(多接點；(多通訊協定及(無配電監測，在(運轉經濟；(用戶對可靠度之高度期待；(設備與人員老化之工作壓力；(安全要求和(法規要求之環境壓力下，朝向未來方向演進：(變電所自動化；(配電自動化；(智慧迴路；(智慧暨自我自療電網；(行動化及(自動分析。

簡言之，其轉型重點主要在於：

(先進運轉─在智慧型電力電子設備運用下，包涵先進自動控制、可靠度導向維護、預防維護和資產管理；

(企業智慧─在IEC安全通訊協定傳輸下，整合儀表多元監測資訊和資產管理資訊，進行即時事件分析、系統績效評估、系統診斷之即時智慧型分析與最佳化管理，包括資產使用、更新、升級和可靠與品質之資產最佳化管理，從而達成先進自動控制與運轉。

然而亦面臨新的挑戰：

(電網設備和資產必須由智慧型微電子裝置構成和監測；

(安全通訊；

(可供分析之設備資料；

(資料分析並加值成資訊；

(資訊轉換成輔助決策。

在此情況下，需要引進新的技術工具，包括：(彈性傳輸感測器資料之網路、(低成本感測器、(多元通訊選擇。但亦同時帶來新的挑戰：(新技術支援之基礎架構、(新管理電網設備、(潛在安全課題、(變更管理及(有效管理資料流。

而其分析性架構，即在於建立資料流之控制機制，以發揮下列功能：

(提供有次序地資料蒐集；

(轉換初級資料成為資訊；

(提供分析性管理和配電；

(提供設備資料管理，

亦即建立：

(分析性架構定義：自動轉換資料為資訊之軟體工具、商業智慧、技術性分析、電網可觀察性和支援控制與企業決策；

(分析層級與範例；

(分析性管理（預約管理、容許上網與配電、運轉／資產／財務／人力／工程架構）。

有關IBM分析層級之範例如下：

(層級1─簡單事件、即時量測與狀態顯示、即時故障偵測之「智慧型」警示（如故障偵測／定位、設備與線路安全偵測、電網狀態與設備監測、相位平衡量測、電力品質與可靠度監測、暫態故障偵測）。

(層級2─「線上分析」（OLAP）下之系統績效矩陣和企業關鍵績效指標（如智慧型電子裝置IED產生缐路狀態資料分析後之趨勢、顯示和報告）。

(層級3─事件相關分析、專家／專業電網診斷（事件關聯與專業系統化深度解析）。

(層級4─提供輔助決策之先進資料探勘和最佳化機率模式（設備資產故障、風險、維護最佳化分析）。

2.KEMA
(1)主題：標準導向之智慧型配電自動化方案

(2)摘要：配電自動化系統（DAS）主要內容包括：自動監控和配電管理系統（SCADA-DMS）、故障管理系統和人員管理系統（OMS-CMS）和故障呼叫系統（TCS），並延伸至：地理資訊系統（GIS）、用戶資訊系統（CIS）、工作管理系統（WMS）、資產管理系統（AMS）和廣域網路工作站。經由應用IEC61968標準和中介軟體，以簡單、快速和低成本方式整合新舊系統，藉由有計劃的施行步驟達成配電自動化系統之整合目標。
3.西門子
(1)主題：可靠度導向資產管理之輸配電系統

(2)摘要：建立輸配電資產管理流程：

(現行資產管理流程分析（經由故障模式效應分析、維護分析和資產管理措施界定，從而界定故障和資產管理策略）；

(電網系統分析（經由規劃準則與網路分析、元件重要性計算和元件情況計算，從而界定元件優先狀況）；

(最佳化資產管理策略綜效（元件故障績效專業診斷、最佳資產管理策略界定和統計觀察）。

其具體步驟如下：

(先導會議（可靠度導向管理RCM工作流程說明、客戶期待、邊界界定、資料蒐集、共識等）；

(可靠度分析（電網資料分析、可靠度模擬、弱點分析、電網關鍵區界定和建立關鍵績效指標等）；

(維護策略（元件壽命分佈、故障歷史與模式分析、品質與維護成本分析、關鍵元件界定、維護優先性／維護策略等）；

(狀況評估（關鍵元件選擇、診斷與監測範疇、狀況評估與指標和監測系統安裝建議等）；

(最佳化（建立維護工作指引、流程和最佳化資產維護策略等）。

(三)大會展示會
1.IBM
(1)主題：智慧電網

(2)目錄說明：首先界定涵蓋數位處理器構成之電網設備與資產、智慧型設備組成之安全通訊、數位通訊網路、智慧型設備加值資料成有用資訊、企業智慧和最佳化工具提供自動與人為控制之最佳輔助決策之智慧電網定義，其智慧電網資訊系統架構主要構成元件涵蓋：資料源、資料傳輸、資料整合、分析和最佳化等資訊處理要素及其逐步加值過程，而其分析功能則涵蓋：即時（智慧警示、電網設備健康狀態、事件分析／故障偵測、資產風險與利用）和非即時（趨勢警示、財務與系統績效、中期負載預估／專家診斷設備、資產模式／機率模式／資料探勘）之四個運用層級。

(3)功能涵蓋範圍：包括四大主題：

(重組─涵蓋創新、太陽光電、發電、核能發電、寬頻電力線傳輸（BPL）、隨選服務公用事業和委外經營之發展趨向與資訊應用；

(財務─涵蓋購併、公用事業管制轉型、美國2005能源政策和固定費率訂定之發展趨向與資訊應用；

(運轉─涵蓋即時通知下的決策、零售能源市場、公用事業用戶化的挑戰、自動讀表、工作管理融合與供應鏈管理、公用事業溫度預測、先進量測技術和智慧電網之發展趨向與資訊應用；

(績效─發電運轉典範、能源之企業流程管理、必要科技、公用電網之最佳可靠度、以資料作決策、風險下之資產管理、企業流程委外、公用事業服務導向之發展趨向與資訊應用。

2.ABB

展示產品包括靜態乏補償器（SVC）、靜態虛功補償器（STATCOM）、高壓直流輸電（HVDC）、800KV UHVDC、氣體絕緣開關SF6、寬頻通訊、微型監控系統（SCADA）、彈性交流傳輸系統（FACTS）等設備與系統，涵蓋流程自動化暨自動化產品和電力系統暨電力產品之各項應用領域。

3.西門子
展示產品包括智慧型安全系統、各型變壓器、開關場、控制型開關、防火偵測器和電網管理等設備與系統之應用。

(四)ABB參訪

參訪活動除安排參觀Reliance Energy變電所控制室外，研討主題涵蓋：1.電力系統控制與自動化、2.配電中央控制與管理、3.配電系統設計、施工和運轉、4.配電系統保護與控制、5.配電系統績效、6.通訊系統和7.商業經營與效益評估。其中有關智慧型電力系統控制層級為：

(1)層級一：量測與通訊；

(2)層級二：饋線自動化；

(3)層級三：變電所自動化；

(4)層級四：能源管理系統／電力監控系統／負載管理系統；

(5)層級五：用戶資訊系統／地理資訊系統。

(五)綜合發展方向

IBM等資訊產業係以資訊系統技術為核心，整合電機產業電力系統自動控制技術和通訊產業通訊與網路技術；而ABB、西門子等電機產業則係以電力系統自動控制技術為核心，整合資訊產業資訊系統技術和通訊產業通訊與網路技術，形成共同聚焦之整合性智慧電網，整體而言其發展方向為：

智慧電網旨在應用數位科技，結合1.先進電力電子自動控制技術（安裝智慧型電子裝置：IED, Intelligent Electronic Device）、2.先進通訊系統與通訊規範（寬頻通訊、廣域網路通訊、IEC61850國際安全通訊標準等）和3.先進資訊系統資訊處理能力（線上資訊蒐集、儲存並分析成有用之決策資訊），形成電網的1.新系統架構（微電網MICRO GRID、饋線自動化／變電所自動化／電網自動化）；2.新運轉能力（自我監測、自我控制、自我預防、自我診斷、自我修正、自我保護、自我復原）和3.新設備最佳化資產管理能力（設備故障預測／隔離／管理、汰舊換新、預防維護），以有效整合1.分散型電源（區域模組化機組、再生能源、新能源）、2.電能管理（能源管理系統EMS、需求面管理DSM）、3.電能交易（即時電價、批發交易、需量反應交易）和4.電能服務（自動讀表／計費AMR／BS、用戶資訊系統CIS、客服中心），從而達成1.提高電網安全與品質；2.提升能源效率、資源整合效能並降低成本；3.降低污染和CO2排放；4.促進電力交易和5.增進用戶服務品質之「智慧型電網」整體發展目標。

而其階段性目標為：

1.現階段
· 朝向提昇輸配電傳輸容量、降低線損、自動化、資訊化和改善供電品質方向發展。
· 朝向整合先進電子電力設備、新系統架構、新運轉能力和新人力資源管理方向發展。

2.短期
· 朝向水平整合：橫向一方面整合地理資訊系統(GIS)和工作管理系統；另方面整合用戶資訊系統(CIS)和人員管理系統。
· 進行電網管理（整合即時監控、配電自動化、通訊網路和資訊網路）、電能管理（涵蓋需量反應、智慧家電、智慧屋、白光LED）和分散型電網併網（模組化機組、再生能源、新能源）可行性研究。

3.中長期

· 朝向垂直整合：縱向一方面整合配電自動化、變電所監控、饋線自動化、電表量測和需求面管理；另方面整合電能交易和能源管理系統(EMS) 
· 朝向整合電網管理、電能管理和分散型電源角色與功能，滿足政策和用戶服務之即時動態需求
4.遠期
· 在數位科技進展下，電網控制管理將朝向整合輸配電即時監控、自動化和資訊通訊網路功能方向發展，形成智慧型數位生態系統，從智慧監控自動化運轉到智慧維護預防保養，再到智慧診斷自我復原，以至於智慧資產服務管理；從資料倉儲、資料探勘到決策輔助。
· 朝向整合智慧電網與優質電力服務，以配電管理系統(DMS)為核心，有效整合「生命週期」管理之電網設備資產，創造電網整體使用價值與社會服務價值。
四、與電業發展相關論文之重點
(一)泰國都市電力局(MEA)的風險評估

1.背景

由於國際上發生的許多意外，例如不透明的管理，美國主要企業的破產，天然災害、海嘯、許多國家（尤其是美國）所發生的恐怖主義，及包括亞洲的金融危機，有許多事件反映出設置預防措施或風險管理的重要性。企業風險管理之知名國際組織COSO委員會（Committee of Sponsoring Organizations）已經為企業組織發展出先進的風險管理制度。在泰國，自從1997年金融危機以後，政府部門就已經強調設立警告系統以進行風險管理的重要性。MEA身為國營事業，必須設置企業風險管理系統並且執行運作，以預先防範意外所帶來的損失或危害，並且從2001年起，以基於下列特色的國際標準風險評估基準（International Standard Risk Assessment Measures）持續改進COSO的風險管理系統。該基準之主要特色如下：

─高層次審視風險評價。
─預期與非預期的潛在事件。
─來自於企業重要目標的衝擊與可能性，例如：電力供應、行銷與服務系統，一般營運及突然發生的停滯與競爭。

─衝擊與可能性總是在質及量方面，它們必須清晰且完整。來自於歷史的基本資訊的獲得常被視為是評估的來源。

─以下列的主要風險評估勾勒出組織的風險忍受程度：

(1)以對企業目標的衝擊與可能性區分風險容忍程度。

(2)風險評估矩陣被視為一種工具，以風險等級為參考，論證界定的風險之衝擊與可能性間的關係，並以此界定風險回應等級。

組織風險評估對於風險管理與其風險等級的一致性是重要且有用的，由於組織資源有限，它必須分析每個風險管理的可行性，以使他們能夠有足夠的資訊對每個管理進行評估，並且為了使其可處理，而成為其能力與風險容忍程度的指引者。除此之外，風險評估矩陣是經營者在聚集組織資源以制定決策時的一項重要工具，能夠去鼓勵組織警覺，並對一些高層級風險有所回應。本文的目的在分享泰國都市電力局（MEA）在應用衡量風險方法上的相關知識。

2.MEA的風險評估
泰國都市電力局（MEA）主要係提供城市、商業中心及工業區中超過200萬用戶的電力，電力供應必須依照不同的標準而設置相對的部門。MEA自從2001年起持續發展企業風險管理，並且就應考慮的部分擬定風險管理程序。當評估不正確時，將導致管理程序產生風險，並且使資源配置錯誤，最終風險管理無法達成組織目標。MEA因此基於包括上述所提及的外部與內部因素事件，MEA對於重大風險的認識是：

─公用電業結構的改變

─管制趨勢

─解除管制的用戶損失

─意外事件

─可靠度風險

─用戶服務風險

3.MEA的風險評估原則

(1)評估的層級，以組織高層次審查，既不是固定的也不以任何操作手冊審查。

(2)評估對象是那些有關未來事件、風險與機會之不確定性有關的，預期及非預期的潛在事件。

(3)衝擊與可能性應該涵蓋組織的主要責任，例如，電力輸送與服務、財務、營運及瞬間停電、聲望、安全性與環境覺醒。

(4)衝擊與可能性必須完整並清晰，藉由避開高等會計知識的使用，而一般性地採用簡單的過去資料統計，作為符合其目的的基本資訊。

(5)衝擊與可能性也應該描述出每個風險容忍層級及組織可接受程度。

4.組織風險評估的撰寫

(1)衝擊：來自於風險的衝擊評估能夠以下列衝擊來界定：

─財務衝擊：參考由風險所引起的衝擊或危害，而以財務來評估。

─企業營運及競爭衝擊：涉及企業營運衝擊或危害，或對於MEA用戶服務，並且包括會直接衝擊整體營運及企業營運型態的企業競爭力。

─組織聲望的衝擊：危害直接或間接營運的聲望，但的確影響MEA的形象及名譽。
─安全性的衝擊：影響MEA的資產、個人的生活與安全及MEA的用戶。

─規定、命令與管制衝擊：影響企業未來的營運。
─用戶滿意度的衝擊：對用戶滿意度的程度造成衝擊。
(2)可能性：涉及評估風險頻率或發生機率的事件的任何可能性評估，及定義風險的限制，能夠從組織的歷史統計中考慮。

可能性表格
	評估等級
	界定
	描述發生的頻率

	1
	偶爾 (非常低)
	在非預期之下發生

	2
	不常 (低)
	每5年發生

	3
	中級
	每年發生

	4
	常常(高)
	每月發生

	5
	非常頻繁(非常高)
	每天發生


(3)風險評估矩陣：MEA已經發展出風險評估矩陣作為衡量風險及描繪上述風險的衝擊與可能性關係的重要工具，同時它也被用來當作界定相對風險回應程度的工具，例如風險規避、風險過渡、風險控制與風險接受程度。

5.風險評估步驟

(1)為了評估組織風險所做的界定風險的準備。
(2)根據個別風險提供界定的風險衝擊程度與風險的可能性。
 (3)根據每個衝擊及可能的風險，使用風險層級作為風險評估矩陣的分類，評估風險等級以作出適當風險回應。

6.結論

組織的風險評估對符合風險等級的風險管理而言，是重要且有用的。它必須分析各種風險管理的可行性，以使他們能夠對每個管理所需充足的資訊加以估算，並且為組織要持續處理這些風險的能力與容忍程度提供指引。除此之外，風險評估矩陣對管理者是制定分配組織資源之決策的重要工具，並且鼓勵從上到下都能夠清楚所應該擔負的風險責任。

(二)使用移動式終端機(PDA)發展緊急災害恢復支援系統
九州電力公司在九州之營業轄區每年均受颱風侵害之苦。在災後迅速恢復供電是九州電力身為公用電業的使命。為了在處理各式各樣颱風所造成危害時，例如電桿倒塌及電線段落等，能夠容易迅速地恢復作業，九州電力已經利用移動式終端機，發展出一套獨特的緊急災害恢復支援系統。該支援系統有助於提升用戶服務，並在風災後能夠容易地繼續電力輸送。系統的特徵及其優點如下：

1.系統發展背景
依照慣例，當災害發生，作業人員依書面指令抵達現場，並且手寫紀錄現場所觀察到的實際損害狀況，在紀錄完成修理事故之資料後，資料必須在當地辦公室內，由人工輸入線上電腦，以供修正復原計畫。這些過程相當耗時，阻礙電力公司去查明災害狀況與及早修復。相反地，使用移動式終端機的緊急災害恢復支援系統能夠使我們立即追蹤到災害所造成的危害，根據報告所下的指令，將透過移動式終端機傳送到事故現場的工作人員手上，作業人員直接將損害情況的資料輸入移動式終端機（PDA），透過通訊網路連結到辦公室伺服器（PC），因此使電業能夠立即確定事故狀況，更進一步，系統已被設計成能夠自動計算恢復供電所需工作量，有助於更快速地、更有效地進行復電計畫。

2.緊急災害恢復支援系統的特色

(1)發展概念：

─使用移動式終端機儘早查明災害狀況，將有助於復電計畫。

─復電指令的立即傳送，及以線上電腦管理復電工作量與進度，將工作人員行動化，將能夠更快恢復供電。

─對地區電業的營業轄區及全公司的整體危害狀況與復電情況有廣泛的瞭解。

(2)系統結構：

該系統主要係由行動終端機組成，用來從災害現場輸入損害資料及巡邏線路與恢復供電的狀況。而在辦公室伺服器方面，則設置於區域辦公室內，用來整合管理電力中斷、線路巡邏、復電及作業人員行動化。九州電力已經採用精簡式電腦系統（thin-client system），將功能最小化，由伺服器完整控制應用程式與檔案。資料確保安全，系統設備的投資因可完全使用既有之電腦而壓到最低。
(3)系統功能：

─電子資料通信
─關於損害狀況及修復進度的資料，將會一致地出現在客服中心、地方服務所及總公司。

─在無法傳輸資料地區有補充功能，使系統能夠在無法傳訊的地區將資料先儲存，並且當偵測到進入有通訊的地區時，行動終端機能夠自動傳送資料。

(4)MEA引進緊急災害恢復支援系統所獲得的好處如下：

─從停電開始到送出電子指令給使用行動終端機的現場修復人員，較以前約節省30%的時間。

─拜即時資訊傳輸及縮短人員回到辦公室建檔的時間之賜，從巡邏到追蹤到災害而採取行動所需的時間，縮減約30%。

─透過自動化，使得估算復電所需工作量的時間也得以縮減。

─由於電子資料係自動連結，需要人工輸入資料的用人成本也大幅減少。

3.結論

九州電力瞭解到，要在電力自由化的競爭性電力市場維持市場地位，需要更有彈性的對顧客需要加以回應。行動終端機的引進符合了用戶需求，都歸功於其能在戶外便利使用的能力與多樣性。因此，期待終端機成為多目標工具，以實現不同的分配工作，包括現場服務。在準備廣泛應用於營運範圍時，九州電力已經在行動終端機上加裝SD卡插槽使其能擴充多元功能，有助於使用者能夠很容易地以卡片在一定範圍內安裝或移除操作程式。未來，任何來自於現場作業人員的要求及選擇將在升級該系統時列入考慮，使其更符合人性化使用。行動終端機的附加裝置將進行測試，使其能更快速地及早完成復電工作。
(三)自評控制：MEA實務

根據由美國COSO委員會（The Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission）所設定的內部控制要素與目的，管理團隊應該在公司設定內部控制系統，並且頻繁地監控系統，使執行者對管理能夠達到組織目標與目的有信心。自評控制在管理中是一項有名的工具，由於它能夠使負責作業流程的人員自己監控其工作流程。主要的自評控制有3種形式：工作小組會議（CSA討論會）、問卷及管理流程分析，其中以CSA討論會最廣為人知，方法是收集來自於各部門管理階層與營運層級的內部控制資料。泰國都市電力局（MEA）即是採用此一方式的組織之一。一開始，MEA發現CSA對組織內每位員工而言都是非常新的方式，它使得員工需要花許多時間去了解這套系統的目的、原則及作業流程，因此，MEA安排持續的訓練以解決這個問題。在應用了CSA之後，MEA發現員工對於風險及工作系統的內部控制有較佳的瞭解。員工也反應，CSA也幫助他們建立起他們所擁有的。更甚者，內部稽核部門對於部門的風險及內部控制有較清楚的瞭解，而這也使得內部稽核過程在監控上更提升其效率及效能。
伍、與東京電力株式會社會談紀實
一、本公司與東京電力株式會社之會談要點
(1) 東京電力株式會社董事長Mr. Shigemi Tamura邀請本公司董事長於CEPSI 2006會議期間，進行友好雙方會談。因此，本公司於11月7日下午4點30分由董事長率企劃處李處長及綜研所洪主任，與Mr. Shigemi董事長及其幕僚國際部部長松岡豐人、課長西田浩利等進行雙邊會談。會談中，雙方除討論有關電業經營所面臨的主要問題之外，並交換相關電業資訊、營運經驗和意見，其中涉及主題甚廣，包括：IPPs在台灣的投資現況、輸配電線路之興建工程、變電所興建與民眾抗爭、核四興建工程與反核運動、電力需求成長與產業外移、能源配比與替代能源及二氧化碳排放、油氣價格高漲與電價調整、智慧電網等議題。
(2) 其中東京電力的經營與技術經驗包括：(1)隨燃料波動之一定比率的電價調整機制；(2)燃煤與核能搭配為主的能源配比政策；(3)安裝智慧電表從而降低人力成本措施與(4)先進沸水反應器（Advanced Boiling Water Reactor, ABWR）技術經驗等作法，值得本公司參考借鏡。
(3) 雙方最後初步約定，相邀在未來互訪：(1)本公司擬於核四工程起動運轉前，請東京電力派遣專家團隊來台指導；(2)東京電力公司擬邀請董事長赴日參觀日本ABWR並作技術交流。
二、日本電業自由化簡介
(1) 日本電業自由化的特色

1.兼顧公共利益及效率

日本電力市場改革的推動，是依據「能源政策基本法」的基本思路進行的，強調在追求經濟效率提昇的過程中，應兼顧能源、環保及公共利益目標的達成。
「能源政策基本法」(簡稱基本法)，2002年6月14 日生效，目的在於「為能源需求和供給措施奠定政策基礎，描述在長遠、綜合和系統性的基礎上形成能源需求和供給政策措施的基礎特徵」。作為措施的基本政策，該法規定：

(1)應盡力保證能源供給的安全性；

(2)獲得與環境的協調；

(3)關於能源需求與供給所進行的經濟結構的改革，譬如開放能源市場，為使能源產業公司獨立地和充分地發揮其創造性以及使能源用戶充分考慮政策目標(1)和(2)的同時保持其效益。

日本「能源政策基本法」的精神



2.維持綜合電業經營型態

現階段僅要求綜合電業各業別採行獨立會計、設立資訊防火牆，禁止內部交叉補貼及建立政府的事後監督及調解爭端機制，不對綜合電業強制進行功能性(或所有權)分割。
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日本2005年4月起的電力產業結構
3.分階段開放零售市場競爭

第一階段，自2000年3月起，開放供電電壓20kV/契約容量2,000瓩以上用戶的購電選擇權。第二階段，自2004年4月起，開放供電電壓6kV/契約容量500瓩以上用戶的購電選擇權。第三階段，自2005年4月起，開放供電電壓6kV/契約容量50瓩以上用戶的購電選擇權。第四階段，於2007年時評估決定，是否全面開放所有用戶的購電選擇權。
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(2) 日本電業自由化各階段歷程
二次世界大戰後，為保護及培植國內產業，強化對電力事業的管制，將全國電力市場劃分為10個區域，各區由1家民營綜合電業以垂直整合方式，同時經營發輸配售電業務，對轄區內用戶負有供電義務，電業間彼此不存有競爭關係，由於享有區域獨占地位，導致經營效率不佳，供電成本相對偏高。為引進電力市場競爭，日本自1995年12月起，對「電氣事業法」前後進行了三次的修訂，各次修法時間及各階段改革內容分述如下：

1.開放電力批發市場競爭 (1995年起) 

為改善綜合電業經營效率，1995年，以確保供電可靠度及提高供電效率為目標，對「電氣事業法」進行第1次修訂，新法自1995年12月起生效，主要內容包括：(1)解除IPP的市場進入障礙：允許獨立發電業(IPPs)產出電力，透過公開競標方式，躉售給10家綜合電業。(2)分散型電源直接供電：允許以分散型電源為主的「特定電氣事業者」，透過自設線路將產出電力，售予特定的供電區域。(3)電價管制檢討，引進標竿競爭，提昇電業經營效率。

2.開放電力零售市場競爭 (1999年起)

1999年5月，對「電氣事業法」進行第2次修訂，新法自2000年3月起生效，主要內容包括：(1)局部開放電力零售市場競爭：開放供電電壓20kV且契約容量2,000kW以上(含)用戶的購電選擇權。(2)開放「特定規模電氣事業者」(Power Producers and Supplier, PPS)申設：允許PPS業者，透過綜合電業既有電網，將產出電力轉供給已享有購電選擇權的用戶。

3.擴大購電選擇權開放範圍 (2004年4月起) 

開放供電電壓6kV且契約容量5,00kW(含)以上用戶的購電選擇權。

4.市場的促進與活化 (2005年4月起)

2003年，依據產業經濟省(METI)自然資源及能源部(ANRE)下之電氣事業分科會，提出之「未來電力市場系統架構」，對電氣事業法進行第3次修訂，新法自2005年4月起生效，主要內容包括：(1)擴大用戶購電選擇權開放範圍：開放供電電壓6kV且契約容量50kW以上用戶的購電選擇權。(2)取消跨區電力代輸費用：2005年4月起，取消PPS業者原先必須支付每度0.6日元的跨區電力代輸(轉供)費用。(3)成立日本電力交易所(the Japan Electric Power Exchange, 簡稱JEPX)：JPEX自2005年4月起正式營運，目前開闢有電力現貨及遠期合約等交易市場。(4)確保電網使用的公平性與透明度：成立獨立的日本電力系統委員會 (the Electric Power System Council of Japan)，負責制訂及執行電網規劃與運用相關規定，會員由綜合電業、PPS、自用發電及學者專家組成。(5)強化對公用電業的管控：要求綜合電業各業別間須設置資訊防火牆、禁止差別對待及內部交叉補貼等。

目前的市場結構及主要的市場參與者

(3) 電力批發及零售市場競爭
1.電力零售市場

截至2005年2月止，共有23家包括天然氣、石油、造紙及貿易等行業的PPS業者加入市場，可交易發電容量合計約180萬瓩。根據產業經濟省的統計，截至2005年2月止，PPS占特高壓用戶(2,000瓩以上)總用電比例為3.19%，占高壓用戶(500瓩-2,000瓩)總用電比例為0.53%，占高壓以上用戶(500瓩以上)總用電比例為2.30%，占全國所有用戶總用電比例為0.79%。地區別分類方面，產業經濟省截至2004年12月底的統計資料顯示，目前PPS市場占有率最高的地區，以特高壓用戶的市占率為例，依序為：東京電力(26.3%)、中部電力(16.0%)、關西電力(15.0%)、九州電力(9.3%)、中國電力(7.6%)及四國電力(5.9%)等六家株式會社。在市場開放競爭對零售電價的影響方面，統計資料顯示，自2000年起，已開放購電電選擇權的用戶，電價平均降幅約11%，未開放購電選擇權的用戶，電價平均降幅約6%。

PPS的電力零售市場佔有率 (地區別分類)

	地區別
	市佔率 (%)

	
	特高壓 
(2,000瓩以上)
	高壓以上
 (500瓩以上)

	北海道電力 (Hokkaido)
	0.0
	0.0

	東北電力 (Tohoku)
	0.0
	0.0

	東京電力 (Tokyo)
	26.3
	4.1

	中部電力 (Chubu)
	16.0
	0.5

	北陸電力 (Hokuriku)
	0.0
	0.0

	關西電力 (Kansai)
	15.0
	2.1

	中國電力 (Chugoku)
	7.6
	0.4

	四國電力 (Shikoku)
	5.9
	0.1

	九州電力 (Kyushu)
	9.3
	0.8

	沖繩電力 (Okinawa)
	－
	－


資料來源：產業經濟省，2004年4月至2004年12月。
2.電力批發市場

在現貨市場方面，自2005年4月起正式營運後，JEPX一日前現貨市場前3個月的交易量，只達成原先預訂目標的十分之一，平均每天現貨交易量只有1,000MWh，市場價格相當平穩，每度價格平均約8日元。由於綜合電業目前對工商業用戶(如工廠或飯店)的售電價格每度約10日元，因此參與JEPX交易的意願不高；在PPS方面，業者除須向集中市場支付購電價格外，尚須額外支付電力代輸費用，供電成本無法與綜合電業競爭，參與JEPX交易的意願亦不高。在遠期合約交易市場方面，交易量更少，2005年至6月至9月，僅成交了10件交易/13.7百萬度，平均交易價格13.80日元/度。
三、東京電力株式會社(the Tokyo Electric Power Company, TEPCO)
(1) 基本資料
TEPCO的基本資料
	項    目
	說    明

	公司名稱
	東京電力株式會社

	成立時間
	1951年5月1日

	資本額
	6,764億日元

	股東數
	821,841

	合併營收
	50,472億日元

	非合併營收(電力部分) 
	48,232億日元

	總資產
	131,011億日元

	員工數
	38,510人

	售電量
	286,700百萬度

	用戶數
	2,774萬戶


TEPCO的電力資產
	項  目
	說    明

	發電
	190座電廠，62,825MW

	火力
	26座，36,995MW

	核能
	3座，17,308MW

	水力
	160座，8,521MW

	風力
	1座，500kW

	變電設施 
	1,572座變電所，256,570MVA

	輸電線長
	39,813公里

	配電線長
	1,014,710公里


(2) 高階經理人員
· 董事長：Shigemi Tamura

· 總經理：Tsunehisa Katsumata

· 副總經理：Katsutoshi Chikudate、Hisao Naito、Yoshihisa Morimoto、Takashi Hayashi、Susumu Shirakawa、Takuya Hattori

陸、參加第16屆電力事業研討會與電力科技展示會感想
從本屆大會及展覽會之廠商參展情況，可以瞭解舉辦AESIEAP 與論文發表會之好處包括：

1、 可增進各會員電業及相關廠商對舉辦國之經濟發展、相關產業技術、高科技及觀光產業的瞭解，有助於提升主辦單位之國際地位與聲望。
2、 論文發表之目的乃在透過最新發電科技新知、電業最新發展趨勢與經驗等資訊之相互討論與交流，達到改善與提升經營績效。

3、 每次大會皆有許多電力廠商(包括電力設備製造業、資訊業與顧問業)參展，不但可贊助舉辦大會及研討會所需預算外(如贊助餐飲與各歡迎晚會)，且能提供最新電業科技資訊與設備，及相關軟硬系統等資訊，增進電業之研發水準及經營技術。

4、 於會場中藉由電業間在電力技術與應用之知識分享與經驗交流之下，達到互惠目的。

從此次CEPSI大會主辦單位之會議辦理情況可知，舉辦AESIEAP大會及CEPSI之相關會務，除可獲取許多科技新知與技術，吸取他國電業經營經驗之外，亦可透過於國際人士的直接交流，激發同仁體認國際電業經營環境之改變，改進本身之績效，扭轉其本位主義與墨守成規的觀念，並進而促使其拓展其視野，將眼光與腳步踏入國際化與全球化的思維中。
由於本公司已取得AESIEAP 2009~2010年年會與第18屆CEPSI大會之主辦權，因此事先務必要有詳細的規劃，並指派專責部門負責擔任各項作業之窗口，以利會議之進行，也才得以發揮其應有的功能與效用。
本屆會議亦有許多不足之處，包括接機時的混亂、會議與展覽場之場地配置與空間使用方式不良、主題與論文研討之相關性不高、商業氣息過於濃厚、主辦單位對於與會人員並未給予充分的尊重、工作人員對與會人員之協助與指引不足等作業瑕疵，雖有部分原因可歸因於主辦國有限的資源與天候，但有許多是源自主辦單位的疏漏與工作態度不佳，那些都應該是可以改進甚至消弭的，因此對於本此會議的缺失部份，本公司均已深自警惕並引以為戒。
柒、結論與建議
1、 本次與東京電力株式會社之會談，可看出本公司與其多年之交流基礎已漸有所獲。東京電力係位居日本10大電力公司之首，多年來積極開發海外市場之投資，目前東電已參與之本公司部分規劃研究的業務包括：協助本公司北部區域高密度輸電系統規劃，及配合長期電源開發遠期輸電系統發展方案之檢討，使本公司獲得不少有用之資訊與建議。在政府開放民間發電業參與發電市場之際，東電亦擔任民營之星能電力公司承攬本公司變電所及輸電線路統包工程之分包商。本公司多年來除持續與其交換資訊及互派交流人員之外，此次更透過會談，獲得東京電力之經營與技術經驗，並對於雙方關切之議題，約定高階層人員之互訪，更加鞏固雙方未來之情誼。
2、 有關能源資源管理技術之發展方面，由於資源管理涵蓋發輸配電相關供給面與需求面管理，攸關策略、規劃和執行向度之整體考量，本公司宜有一通盤規劃之整體發展藍圖，並據以推動階段性之進程。此外，資訊、方法和技術在資源管理中分別扮演其一定之角色與功能，本公司有關各領域在資源管理之優良實務應用案例，宜納入公司知識管理之最佳範例之中，以提供公司同仁作為知識分享和解決問題之參考。
3、 在本公司智慧電網發展推動上，宜針對短、中、長期建構本公司智慧電網發展藍圖、階段目標和具體執行步驟，並組成專案推動小組定期討論形成共識，經提陳上層決策後據以實施（目前綜研所刻正召集業務處、供電處、系規處、調度處等單位定期討論進行中）。另在人力資源培育上，宜儘速培養智慧電網各相關領域之技術專業人才以及具策略性思考與整合規劃能力之經營管理人才。

4、 各AESIEAP之會員均可從主辦大會之各項會務活動，增進與其他會員電業及相關廠商之互動，並對國內之經濟發展、相關產業技術、高科技及觀光產業有所促進，有助於提升電業及國家之國際地位與聲望。基於本公司之願景：「成為具有卓越聲望的世界級電力事業集團」，建議本公司於主辦2009-2010年活動之際，應積極運用資源，結合國內外電業與相關上下游廠商，共同拓展國際視野，以為提高我國及本公司之國際知名度踏出一大步。另綜觀本屆所發表之論文，有許多技術與經驗均不及我國，本公司應積極鼓勵同仁投稿，參與國際電業論文之研討，廣為宣傳本公司先進之電力技術與經營經驗。
5、 為期與國際接軌，本公司可藉著積極進行國際交流、技術合作及參與各項國際會議，重點培養各項專業技術人員（含主管），以提升參與國際技術研討會及外語能力的人才。因此，在人才培訓方面，建議在有限資源下，先行檢討目前公司對外交流與合作情形，再視未來經營策略與願景，釐定對外事務之經營策略，成立專責組織，以統合公司整體對外事務，才能聚焦於有助於達成本公司使命與願景之國際事務，坐收事半功倍的效果。

6、 今年的接辦國，也就是2007-2008年之主辦國─澳門，於本次與會時派出30人的接辦團隊，其接辦大會之態勢，顯示他們走上國際舞台之積極，會中除參與AESIEAP之各項大會活動之外，並在展覽會場地設攤，廣為宣傳澳門當地之風土民情，揭示澳門電力主辦大會之能力與決心，邀請各會員屆時熱烈與會。本公司此次由董事長帶隊參加，一行有5人，亦有不少會員代表知悉我們為2009-2010年主辦單位，對我們諸多期許。建議本公司應從寬編列2008年在澳門參加CEPSI會議之各項預算支出及與會名額，並於2007年下半年開始，成立專案小組，由董事長擔任召集人，各相關單位分工，定期開會，規劃相關事宜，以竟全功。
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（裝訂線）
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