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摘要

本次獲得行政院人事行政局95年度公務人員出國專題研究甄試通過，前往美國波士頓進行為期三個月的專題研究，題目為：「以藝術文化作為都市與地方發展動力及社區活力之案例研究」， 於麻省藝術學院修習三個月、12個研究所學分數的專題課程，並以美國公共藝術發展的經驗為探討主軸，與專題指導教授Ricardo. D. Barreto進行一對一的座談式教學。

研習期間經過與指導教授的討論與安排，對美國大波士頓地區(包括哈佛大學及麻省理工學院所在之劍橋鎮)有關社區藝文活動舉辦及發展情形，與公共藝術設置狀況進行深入的了解和觀察紀錄。進修期間並前往紐約市及華盛頓特區作觀摩參訪，更與指導教授前往威斯康辛州密爾瓦基市參加全美公共藝術研討會，並於八月初前往新罕布夏州的麥道威爾藝術之家(The MacDowell Colony)參訪。

本次進修重點有四：

一、參與美國公共藝術學會年會，參訪密爾瓦基美術館及密爾瓦基市公共藝術與文化藝術建設。
二、針對公共藝術與社區文化活動之關聯進行紀錄分析。

三、觀察大學校園與地方文化活動之關聯，並以哈佛大學及麻省理工學院著名校園建築為觀察紀錄對象，了解學生及社區居民與校園設施的關係並進一步闡釋其對社區活力所產生的正面效益。

四、紐約市及華盛頓特區相關公共藝術建設及推廣案例之收集與觀察。
這次進修行程就「藝術文化作為都市與地方發展動力及社區活力」此一面向作深入探討，有系統的作案例收集、參觀、訪問及分析，並以校園、社區及都市三個尺度分別探討藝術文化活動與社區發展的關係，收穫極豐，相關心得與建議當可作為國家藝文發展在社區落實面向政策擬定時的參考。
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壹、進修主題與預期目標、效益
一、進修參訪地點與主題：

以美國東岸地區麻薩諸塞州(Massachusetts)波士頓地區為主要進修地點，經聯繫獲得麻州藝術學院入學許可，由該校都市及藝術學院教授利卡多･博瑞多(Ricardo D. Barreto)為個人特別開闢一門為期三個月的研究所級專題研究課程，針對波士頓地區公共藝術案例與社區活力進行了解與分析。研究進行之主要空間範圍如下圖：

進修期間並於六月初在指導教授要求下，前往威斯康辛州密爾瓦基市參與了全美公共藝術界重要的全國性年度會議。會中除針對美國各大城市近年來公共藝術建設公私部門之進展做深入議題的討論之外，並參訪了該市著名地標密爾瓦基美術館，了解其對於全市居民向心力凝聚所起的的帶頭作用。

此外，經過與指導教授的討論，以八天的時間前往紐約市及華盛頓特區參訪，並訪談相關公共藝術從業官員與非營利組織，並參與了文建會紐約新聞文化中心於世貿遺址旁金融中心冬之花園(Winter Garden)所舉辦的黃景楨風箏特展開幕活動，實際參與我國文化機構於美國公共設施內舉辦的文化活動。

二、研究（或觀摩實習）案例、參訪單位：

(一)研究主題一：參與美國公共藝術學會年會，參訪密爾瓦基美術館及密爾瓦基市公共藝術與文化藝術建設。 
(二)研究主題二：公共藝術與社區文化活動------以波士頓市及哈佛與麻省理工學院所在地之劍橋鎮為主要研究地點，針對兩地的公共藝術建設及文化藝術活動進行記錄與觀察。
(三)研究主題三：大學校園與地方文化活動之關聯---以哈佛大學及麻省理工學院著名校園建築為觀察紀錄對象，了解學生及社區居民與校園設施的關係並進一步闡釋其對社區活力所產生的正面效益。

(四)研究主題四：紐約市及華盛頓特區相關公共藝術建設及推廣案例之收集與觀察。

三、預期目標、效益：

本進修計畫希望就藝術文化作為都市與地方發展動力及社區活力進行研究，有系統的作案例收集、參觀、訪問及分析。在研究範圍空間尺度方面，擇定美國東岸地區三個主要城市，以校園、社區及都市三個尺度分別探討藝術文化活動與社區發展的關係。

在預期效益方面，透過參訪過程，建立了與各受訪機關及各單位學者專家及聯絡人聯繫管道，未來於適當時機可辦理進一步交流。本進修計劃因實際涉及都市、社區與藝術文化建設，成果亦可供全國各地相關業務推動之參考，並對形塑全民美學觀念及市民社會 (Civic Society)有正面效益。此外，由上而下的國家文化建設與由下而上的地方社區發展活力，是促成國家藝術文化發展的兩大力量，透過本進修計劃的成果，可在市民參與文化建設與都市重建的角色與重要性上作進一步了解，並嘗試將其機制納入我國相關政策執行，以達成全民參與文化建設的目標。
貳、進修行程規劃

一、整體出國行程及進修時程規劃：
	九十五年度公務人員出國專題研究計畫執行書

	姓名
	（中文）　王蘭生　　　　　　　　（英文）WANG , LAN  SHENG

	服務機關

(學校)
	國立傳統藝術中心
	職稱
	主任秘書

	核定研究

項目
	以藝術文化作為都市與地方發展動力及社區活力之案例研究

	前往國家
	美國

	研究學校(機構)名稱、地點
	（中文）麻省藝術學院

	
	（英文）Massachusetts College of Art

	研究起始日

研究結束日
	95年　　　5　　月　　　　18　　日

95年　　　8　　月　　　　17　　日

	研究計畫
	主要內容
	1. 本計畫希望就藝術文化作為都市與地方發展動力及社區活力進行研究，有系統的作案例收集、參觀、訪問及分析。
2. 透過獨立課程，以美國大波士頓地區、紐約及華盛頓特區的公共藝術為研究對象，探討該領域在美國都市及地方社區的實踐過程。
3. 以與指導教授定期討論、參訪及報告撰寫等方式作為計畫主要執行方法。

	
	擬修習課程
	加強獨立研究課程----公共藝術在美國的實踐

	
	觀摩實習計畫
	安排參訪紐約及華盛頓特區相關單位，就該兩城市有關公共文化性議題及相關建設進行觀摩與訪談。


	
	及效果

預期達成目標
	1. 透過獨立研究課程的規劃與執行，經由文獻閱讀、實例觀摩、訪談與參訪，建立與各受訪機關及各單位學者專家及聯絡人聯繫管道，未來於適當時機辦理經驗交流。

2. 本計劃因實際涉及都市、社區與藝術文化建設，本案成果當可供全國各地相關業務推動之參考，並對形塑全民美學觀念及市民社會 (Civic Society)有正面效益。




二、觀摩計畫行程：
	日期
	起訖地點
	研究內容
	前往機構
	備註

	月
	日
	
	
	
	

	5
	31(三)
	波士頓—密爾瓦基
	本日上午由波士頓搭乘MidWest航空公司11:10班機前往威斯康辛州密爾瓦基市參加全美公共藝術研討會會員大會(Americans for the Arts 2006 preconference)
	參加全美公共藝術研討會會員大會(Americans for the Arts 2006 preconference)
	每一參訪機構皆由本獨立研究課程指導教授Ricardo  Barreto及本人共同討論決定，並設計參訪議題。每一訪問皆將作成紀錄並作為課程結束期末整體報告撰寫的基礎。

	6
	1(四)
	密爾瓦基
	全日參加全美公共藝術研討會會員大會(Americans for the Arts 2006 preconference)
	
	

	6
	2(五)
	密爾瓦基—波士頓
	1. 全日參加會議

2. 晚間搭乘MidWest航空公司19:40班機啟程返回波士頓
	
	

	7
	8(六)
	紐約
	拜訪砲台公園市政府，參訪其都市設計及景觀規劃與建設成果
	Battery Park City Authority
	

	7
	9(日)
	紐約
	
	
	

	7
	10(一)
	紐約
	參訪世貿中心重建計畫，了解市民參與在重建計畫中所扮演的角色。
	World Trade Center Memorial Committee
	

	7
	11(二)
	紐約
	
	
	

	7
	12(三)
	紐約
	參訪懷特尼美國美術館，了解美國現代藝術在市民生活中的實踐
	Whitney Museum of American Art
	

	7
	13(四)
	紐約
	參訪由日本知名建築師改建完成的現代美術館，了解公共建築空間與博物館展覽需求結合的設計方法
	Museum of Modern Art
	

	7
	14(五)
	紐約
	拜訪GSA public Buildings service Northeast & Caribbean Region  Charlotte A Cohen 女士，了解該單位在社區藝術方面的工作及主要成就
	GSA public Buildings service Northeast & Caribbean Region
	

	7
	15(六)
	紐約
	參訪建築師萊特的經典作品--古根漢美術館，並對其經營方式進行了解
	Guggenheim Museum
	

	7
	16(日)
	紐約—華盛頓特區
	本日由紐約搭乘火車前往華盛頓特區，安頓後以半天時間參訪特區都市設計及越戰紀念碑等重要公共藝術作品
	examples of public art in the city
	

	7
	17(一)
	華盛頓特區
	參訪由華裔知名建築師貝聿銘改建完成的美國國家藝廊，了解公共建築空間與博物館展覽需求結合的設計方法。
	The National Gallery of Art
	

	7
	18(二)
	華盛頓特區
	拜訪美國人藝術及公共藝術協會，收集該協會於華盛頓執行的相關案例。
	Americans for the Arts and Public Art Network Committee
	

	7
	19(三)
	華盛頓特區
	參訪賀須漢博物館，了解博物館展覽活動對市民生活的影響。
	The Hirshhorn Museum
	

	7
	20(四)
	華盛頓特區—波士頓
	上午參訪Corcoran 藝廊庭園內公共藝術作品及其創作過程與市民參與情形，傍晚搭乘火車返回波士頓。
	The Corcoran Gallery of Art
	


三、與麻省藝術學院指導教授定期討論時間表：
	次數
	日期
	時間
	地點
	討論內容
	參考資料
	備註

	一
	5/18
	11:00
	麻省藝術學院
	1、 獨立研究主題確定

2、 各次會議時間確定

3、 美國各地公共藝術案例介紹

4、 公共藝術美國執行概況

5、 作業指定
	1、 公共藝術幻燈片

2、 Public art by the book

3、 專論文章
	

	二
	5/25
	10:00
	麻省藝術學院
	1、 作業討論(a、Make way for the duckling; b、Holocaust Memorial; c、The Shaw Memorial)

2、 案例討論( The former mayor White Memorial)

3、 指定閱讀
	1、 Public art by the book

2、 Spirit poles and Flying pigs(Public art and cultural democracy in American communities)

3、 爭議案例專論文章
	

	三
	5/30
	13:30
	麻省藝術學院
	1、 指定閱讀文章討論

2、 美國及英國公共藝術爭議案例討論
	1、 Spirit poles and Flying pigs(Public art and cultural democracy in American communities)

2、 The fourth plinth in Traflgar Square in London
	

	四
	5/31至6/2
	兩天
	威斯康辛州密爾瓦基市
	參加全美公共藝術研討會會員大會(Americans for the Arts 2006 preconference)
	

	五
	6/12
	13:30
	麻省藝術學院
	討論波士頓乳牛大遊行案例，實地造訪乳牛大遊行場地並接受媒體採訪。晚間參與南波士頓社區共藝術案例(Peabody square public project)社區簡報
	1. Cows on Parade in Chicago city.

2. Peabody square public project proposal
	

	六
	6/19
	09:30
	麻省藝術學院
	拜訪雕塑家Pablo Eduardo 參觀其為波士頓前任市長 White 所製作之公共藝術雕像
	
	

	七
	6/21
	10:00
	麻州市政廳
	參加Windscape 風力發電設施計畫評審小組討論會
	1. Windscape 風力發電設施計畫執行計畫書

2. Windscape 風力發電設施計畫提案資料
	

	七
	6/28
	13:30
	麻省藝術學院
	
	
	

	八
	7/6
	13:30
	麻省藝術學院
	
	
	

	九
	7/26
	13:30
	
	前往藝術家漢彌克(Ralph Helmick)工作室
	1. 觀摩藝術家工作室

2. 瞭解藝術創作案例
	

	十
	7/29
	全天
	麥克道爾藝術村
	與指導教授前往新罕布夏州麥道爾藝術村參訪
	1. 參訪麥道爾藝術村

2. 與藝術村執行長座談了解其經營理念與遭遇之困難
	

	十一
	8/14
	13:30
	期末座談
	與指導教授針對本次美國進修過程作綜合性座談
	
	


參、進修過程及案例研究內容
一、威斯康辛州密爾瓦基市全美公共藝術研討會
(一)2006「全美公共藝術研討會」

今年(2006年)全美公共藝術研討會在威斯康辛州密爾瓦基市舉行，這是美國公共藝術界每年一度的盛會，來自全美各地從事公共藝術工作的藝術家、政府部門及非營利性組織(NPO)都匯出席這項會議，會議於6月1日至5日共舉辦5天，由於時間的限制及考量議題的重要性，經與指導教授討論後決定參加1、2兩日的會員預備性會議。

這項年度公共藝術研討會由美國藝術協會(American For the Arts)主辦，今年主題定為：｢公共藝術的實質意義—過程、作品與保存(Marterial Meaning:Process, Product and Preservation)｣，由於公共藝術的定義與作品與時俱進，全美各地從事這項業務的各領域工作者皆有必要對公共藝術另一重的認知。兩天的會議除了安排多場專題演講外，亦分組安排了密爾瓦基市公共建設與公共藝術結合的案例參訪行程，更在新建完成的密爾瓦基美術館舉辦閉幕酒會，讓與會各界來賓親臨建築大師聖地牙哥．卡洛特拉瓦(Santiago Calatrava)設計的藝術殿堂。

大會的開幕專題演講由美國知名建築師伊莉莎白･迪勒(Elizabeth Diller)主講，並以其事務所近些年在世界博覽會及世界各地所進行的案例來說明藝術家與建築師合作的關係，極為精采。緊接者兩場分組討論分別由學者專家主持，並以密爾瓦基市近年的案例為研討主題，進行討論。第一天傍晚並在密爾瓦基市藝術及設計協會舉辦歡迎酒會，並邀請藝術家朱蒂巴卡(Judy Baca)以｢公共藝術的爭議性｣為題作專題演講。第二天的會議以2005年全美公共藝術作品回顧作為完結，近兩個小時的案例說明與介紹，深刻而生動地讓與會者對過去一年來發生在全美國的公共藝術案例有全盤的了解，這項成果說明也可以作為許多城市在處理公共藝術建置作業時的參考；而參訪行程則主要在實際案例的探訪，全體與會者共分成五組進行參訪，主要針對密爾瓦基市的市區更新成果、河岸整建計畫及公共建築內之公共藝術建設案例作參訪。
這個年會係經過近一年的籌備而成，除了主辦單位美國藝術協會的努力之外，包括了密爾瓦基市政府、當地藝術家及各相關團體的共同合作，方得以完成。由於本次會議參訪行程中個人覺得最具社區及居民意義的便是密爾瓦基美術館的增建工程，故特別加以紀錄如次篇。
 (二) 密爾瓦基美術館對密爾瓦基市的影響
密爾瓦基美術館的擴建工程於2001年完成，出自西班牙籍國際知名建築師聖地牙哥．卡洛特拉瓦(Santiago Calatrava)之手，被時代雜誌譽為當年度最佳建築設計，自完工啟用後已經成為該市的地標，連市政府也以這棟建築物的外型作為整個城市的標誌。近些年來許多都市藉由文化藝術設施的興建來激發活力並成功的帶動經濟發展，進而提升國際知名度，美國建築師法蘭克．蓋瑞(Frank Gehry)為西班牙畢爾包設計的古根漢美術館即為典型案例，而之前國內台中市積極爭取古根漢美術館設立分館，以及目前一連串由政府主導的大型文化硬體建設規劃，亦不脫這樣的思維邏輯。密爾瓦基美術館的故事是另一則範例。

廿一世紀的城市，如果沒有足以吸引遊客或商務旅行者的設施或文化活動，是很難具有吸引力與競爭力的。密爾瓦基市中心區近五年來有戲劇性的變化，政府部門分別投資了美金25億元及5百萬元致力於振興觀光發展及住宅開發。該市原以製造業為經濟主體，但因為近年來工業衰退，造成都許多臨密爾瓦基河設立的工廠被廢棄，在政府主導的再利用方案中一些舊工廠逐漸轉型為個人工作室，建築師事務所、藝術學院及特色餐廳，加上臨河步道的興建與公共藝術品的設立，企圖打造一個適合觀光與居住的城市。然而在這些振興都市發展的作為中，最具戲劇性也最醒目的一項建設，要算是密爾瓦基美術館的擴建案。

位於威斯康辛大道端點的倒三角形白色巨大雕塑，讓人從一公里開外就可以看見，作為這東西向主要道路的軸線端點，給行人及駕駛的體驗是極具戲劇化效果的。這白色三角雕塑便是密爾瓦基美術館的建築本體，並經由一座斜張人行步橋與此端相連。

初次見到這棟極具雕塑感的現代化建築，很難不被他那恣意伸展的巨大白色｢羽翼｣所吸引，雄踞在密爾瓦基市主要通渠的端點，面對廣大的密西根湖面，渾然像一隻展翅的巨鷹，隨時要拔地而起，飛向遠方。這雙翅膀長在美術館大廳主體的脊背上，是由36對長短不一、左右對稱的鋼管所組構而成，最大跨距比波音747客機的翼展還長，尺度驚人，然而最妙的是那優美的弧面，建築師巧妙的將線型鋼管依不同角度及長度組合而為軸線對稱的拋物面，以幾何中的基本元素創造出猶如雕塑品般的空間美學作品，將結構與造型作完美結合，卡洛特拉瓦難怪在建築界素來有結構詩人之美譽。

純白色的建築在藍天下顯得異常出色，一陣輕快的樂聲傳來，我忽然注意到地面上緩速移動的陰影，抬頭一看，驚覺那原本伸展的白色羽翼正逐漸收攏，原來翅膀會動，這建築每天中午12點都會閉闔，5分鐘後又會自動打開，是特別為遊客進行的表演。

進入大廳後，一位志工老先生見我手拿相機認真拍照，笑著問我是不是建築師，並主動的拿出一份導覽講義送我，題名為｢密爾瓦基美術館45分鐘導覽—50年來的建築回顧｣，顯然有許多參觀者是衝著這棟建築物來的。其實密爾瓦基美術館存在至今已經50年了，這棟2001年才完工啟用的新建築，是原來美術館的第二次擴建工程，也是聖地牙哥．卡洛特拉瓦在美國完成的第一件作品，而之前兩期建築也都出自於名建築師之手。以達拉斯機場及密蘇里州聖路易市地標｢大拱｣等建築聞名的建築師伊歐．蘇利南(Eero Sarrinen)，早在1957年即為密爾瓦基市完成了一座戰爭紀念館，美術館即位於其中；之後於1975年由大衛．卡勒(David Kahler)完成第一次擴建，第一次擴建計劃主要是在蘇利南原有的建築基地下方增加量體並向東延伸，成功的解決了因為收藏品增加而展場不足的問題。然而事隔13年後，因為美術館遊客日增，且隨著時代進步，民眾對美術館所應負有的教育及知識傳遞等功能要求也逐漸增加，原來的建築缺少現代化美術館應具備的特展室、多功能會議室、餐飲及禮品販售空間等，所以自1988年起，美術館董事會的諸公們即醞釀第二次的擴建計劃。

蘇利南及卡勒的建築以清水混凝土為基調，結構陳穩、造型低矮、有厚重的外牆及內縮的窗戶，作風保守而謙虛，在美術館董事會成員的心中，這樣的建築作為紀念館頗為適當，但要作為一個可以吸引世人目光注視的美術館則大有問題，他們需要一棟在新世紀具有強烈建築風格且可以表現自我的新建築，其實這樣的思維邏輯普遍存在於近十年來世界各地的新興紀念性建築物及類博物館建築案中。

有意思的是密爾瓦基美術館第二次擴建計畫建築師遴選的過程，1994年密爾瓦基市當地的一位媒體鉅子，捐贈了1百萬美金贊助建築師的遴選，於是計畫開始，接下來印製說帖並向世界各地知名建築師發出邀請函徵件。由於建築師遴選委員會覺得未來的新建築不但應該要與既存的美術館完美結合，建築師更應該有能力結合混凝土、鋼材與玻璃等材料創造出新的表現手法，一方面提供參觀者美好的空間體驗，另一方面能夠藉由建築來突顯美術館本身的特殊性。多方考量下，最後委員會決定了入圍決選的10名建築師，這10位建築師被請到密爾瓦基向委員會作專案提報，卡洛特拉瓦即為其中之一。

卡洛特拉瓦1951年生於西班牙瓦倫西亞，自8歲起即受父母栽培學習繪畫，13歲前往巴黎當交換學生，本想學習藝術，但之後回到西班牙取得建築學士及都市研究碩士，再前往瑞士修得結構工程博士，會說7國語言；然而在決選簡報的過程中，卡洛特拉瓦自覺英語不夠好，有別於其他團隊以先進的電腦設備及投影系統進行簡報，輪到他上場時，竟然從公事包裡拿出紙、筆及水彩，現場向遴選委員圖文並茂的作了一場精采的提案說明，仔細的描摩出他對未來密爾瓦基美術館的願景及各項設計藍圖，獲得委員極大的注目。之後，委員們組團前往日本、歐洲及美國各地，參訪了所有入圍的10名建築師的作品，當大家在法國里昂見到卡洛特拉瓦於1994年完成的機場車站，無不被那飽含光影變化及富有現代感造型的建築所吸引，一位女性委員坐在機場內往外看著這座由鋼骨與玻璃建構的建築物，不禁說：｢我戀愛了｣，這也似乎宣告了這位時年43歲的青年建築師--卡洛特拉瓦的勝出。
最初卡洛特拉瓦的設計是想把新建築由原美術館向東推展到密西根湖面上，但考量到氣候因素而作罷，於是思考向南發展，以長廊南北串聯舊館，並把大廳擺放在威斯康辛大道的端點，進而塑造密爾瓦基市主要都市意象。為了創造都市設計軸線端點的效果，白色巨翼的構思於焉產生，而事後證明這樣的設計確實掌握住了全體市民的目光。

這座新建築的建設經費主要由募款而來，自1996年設計方案對大眾公開後，原本預計籌募額度為3500萬美金，但募款活動開始後出乎意外的順利，接獲來自各部門的捐款，不久即突破目標，最後董事會提升募款金額為5000萬美金，且因為經費的提高而得以將原本因為擔心預算不足所犧牲的設計方案補足，包括了地下停車場、整體景觀公園的規劃設計等等。

由於這座設計新穎的現代化建築需要先進的工程施工技術，許多建材也必須特製，而密爾瓦基這個原本即以工業為主的城市，在服務業逐漸取代工業的過程中，新美術館的建設剛好為這批原本從事工業生產、技術純熟的勞工提供一個可以發揮與貢獻的場所。而事實上在營建的過程中，所有的工程也都是由密爾瓦基市本地公司承包，難怪這棟建築的興建最後會變為一項全民運動，沒有一個市民不投入，從美術館董事會到每個參與建設的勞工，每一個人都希望這個新興的地標早日完成，當地人更自豪的說：｢惟有在這裡，這樣的美術館才蓋得起來｣。

整體而言，密爾瓦基美術館增建案包括三部分：人行步橋、接待大廳及連接原有美術館的長廊。人行步橋是以卡洛特拉瓦慣用的設計手法完成，簡潔有力的鋼索於空中依序交錯扮演著承接重力與美學表現的雙重角色。大廳內部開闊與明亮，大片玻璃組構而成的觀景窗，由地下一樓咖啡廳接續而起直上大廳頂端，結構體組構而成的天棚因光線而呈現不同色階的灰白，站在一樓純白大理石舖設的接待大廳中，面對著窗外水天交接的景色，給人有深入大自然的感覺；地板上映著陽光照射窗稜所投下的陰影，幾何線條營造出虛實交錯的戲劇化效果；這座大廳平時是作為相關展覽活動開幕酒會或宴會之用，每個月的第一個週末館方也會在這裡舉辦音樂晚會，免費提供市民親近藝文展演的機會。此時大廳中有數名工作人員正在為晚上的閉幕酒會忙碌，作整體空間造型佈置。我心想，在這樣的空間裡進行人際互動應該會是一種享受吧。

北側長廊是連接原有美術館的通道，由造型優美、重複連續的鋼骨結構組串而成，外形如一扁平的大桶，桶中央為特展室、演講廳及禮品店，東西兩側各有一長廊，皆採大片開窗處理，東側長廊中擺放著館藏雕塑品，西側長廊則不定期展出裝置藝術，長廊頂端的天窗將戶外自然光線帶入室內，輔以人工照明，提供展品柔和的展示效果。兩處皆免費讓遊客自由進出觀賞，這樣的空間規劃是當初建築設計時密爾瓦基美術館方的用意，他們覺得新的美術館要營造出親民的意象，除了作為專業性的藝術品展覽陳列空間外，美術館也應該是市民的好鄰居，所以無論是任何人，都歡迎進入這棟建築體驗空間之美，免費、便捷的親近藝術。如果訪客時間緊迫，無暇進入各展廳參觀，僅來此處體驗一下空間、光影與雕塑的對話，那也不虛此行。
密爾瓦基美術館擴建案及其本身所提供的服務與對都市景觀的改善，成功的提昇了整體市民的自我認同，並帶動了地方觀光產業。
二、波士頓公共藝術案例
(1) 公共藝術在波士頓
波士頓具有深厚的傳統與歷史文化，聳立在美國東北岸大西洋濱的港口，是麻塞諸賽州的首府。波士頓建於西元1630年，原本只是一群小島與狹長的半島所組成。當前城市大部份的新生地是以垃圾填海，與海爭奪而來。十八世紀末獨立戰爭時期，波士頓是軍事折衝的重要樞紐，因此有許多紀念遺蹟緬懷歷史精神。今日這個城市已經蜕變而為銀行與金融中心，伊留醫學與科技機構林立，服務業蓬勃發展。過去三個半世紀以來，與鄰近的城鎮(如劍橋)融合而為一個人口超過三百萬的大都會區域。眾人關注的學府雲集，如哈佛大學、麻省理工學院、波士頓大學等。因此波士頓主要是教育與知識的中心，一個具有深厚文化傳統的核心城市。許多教育機構中典藏了重要的公共藝術，設置於大眾能輕易接觸的地點，提供教育的機會。

波士頓的官方藝術機構--波士頓藝術委員會(Boston Arts Council)，負責統籌規劃城市中的公共空間。該委員會成立於1890年，主要任務是審核公共藝術的設置、管理與維護等事項，將藝術作品交織於都會市民日常生活中，提供有別於美術館或畫廊的藝術體驗。將公共藝術作品與日常生活經驗融合，透過這些公共藝術作品的賞析，提供環境生活質感。而另一個單位—布朗基金會(Browne Fund)則扮演了另一重重要的角色。自1978年開始這個基金會已經在波士頓地區提供了超過125萬美金的經費，完成116個案子，超過百分之八十以上的經費用在贊助社區提案，這個基金會期待能夠建立社區居民的共識。
案例一：蕭上校紀念雕像(Robert Gould Shaw Memorial)

1879年5月於坡士頓公園舉行羅伯特･古德･蕭上校紀念雕像落成典禮，這座雕像是美國著名雕塑大師奧古斯都･聖･高登(Augustus St. Gaudens)的作品，甚至今日仍是波士頓最重要的公共藝術紀念雕像之一。他緬懷美國內戰時期蕭上校所帶領的非裔美籍軍團。這件作品有錯綜複雜的計畫與執行歷史，這樣的執行過程堪稱典範。例如這件作品的設置地點與意義密切配合，是為特定場域創作的藝術品。確實也是如此，當年軍團經過麻州州政府面前的這個地點，邁向戰場的途中，大部分軍團成員一去不回，葬身戰場。其次就紀念雕像而言，這是首次表現對真正非裔美籍軍人們紀念性意象的作品。因此社會背景清楚的界定並包含其中，這可謂今日公共藝術的先驅，因為當前的公共藝術通常反映多元文化議題與文化遺產多樣性質。另外這是一件共同合作而成的作品，藝術家與建築師攜手設計整個場域，青銅浮雕為此件作品中央的主要結構，結合不同作業的例子正好是今日公共藝術所尋求的最佳表現。

案例二：猶太人屠殺紀念碑

波士頓以不斷的連結傳統與具象藝術而聞名，這件作品全然是現代設計的重要範例，同時也是公家與私人企業共同合作資助的主要公共藝術品。這件作品受到相當的喜愛與敬重，是適合沉思冥想的作品，因為座落在繁忙的安全島上，受到相當的矚目。
案例三：捷運紅線公共藝術
這系列與捷運工程及各站區相結合的公共藝術作品，是波士頓公共藝術早期的成績，已經成為典範，全美國其他運輸系統因為這項公共藝術的成功紛紛起而效法，因為在七O年代捷運公共藝術仍是非常稀有的，整個計劃結合藝術家們的力量作品遍佈於各捷運站區。

(2) 夏日乳牛大遊行
｢乳牛大遊行｣最早出現於美國芝加哥，1999年6月至10月有數不盡的千姿百態的玻璃纖維乳牛走上街頭，這是文化局在公共藝術計畫之下的大手筆活動—芝加哥乳牛大遊行。這是讓大眾捐款襄助公共藝術的創舉，除了活動結束後拍賣乳牛及相關衍生商品的收入，此活動還帶動觀光旅遊、就業服務等收入，當年估算經濟效益約有二億美元，此後該項主題活動被許多城市模倣，如德國於2001年在柏林舉辦的柏林世界和平熊大遊行，以及類似活動等極為風行。
今年(2006年)，乳牛大遊行來到了波士頓，這項活動由吉米基金(The Jimmy Fund)—一個防癌公益性組織主辦，從6月開始到8月底總共有117頭各式各樣的玻璃纖維隻的素色乳牛，在藝術家的創意與巧思下，裝扮為各種造型的裝置藝術，陳列於波士頓街頭，這些乳牛在波士頓各主要公共場所佇立，包括了捷運車站、火車站等公共交通轉運點、都市及社區公園、商業購物中心及市民廣場等，將夏日波士頓街頭裝點的五彩繽紛，熱鬧有趣，不但成為觀光客駐足的景點，更成為小朋友喜歡親近的對象，也吸引了許多媒體的報導。周邊商品(如小彩牛模型、毛巾、玩具等)熱賣下，已蔚這項公益性活動籌得了不少資金。
更重要的意義在於，這項活動於9月21日下午，有50頭參與這次遊行的乳牛被選出舉行現場拍賣，其餘的作品會透過網路競標，所有的所得都將用於慈善事業。主辦單位運用巧思，結合媒體宣傳，與藝術家合作，並透過暫時性的公共藝術(裝置藝術)的呈現，將藝術品由藝術家工作室帶進市民日常生活中，也成功的透過活動的舉辦達成公益目的，無疑是以藝術文化帶動市民活力的最佳案例。

然而另一層問題亦值得吾人思考，即是這樣的主題是否可以在有些變化，筆者指導教授利卡多･博瑞多(Ricardo D. Barreto)在接受波士頓電視台(WGBH)的專訪時指出，這項活動無疑的被大眾喜愛，立意也非常好，大人小孩都喜歡，為城市的夏日帶來藝術性話題；但這畢竟不是創舉，因為以乳牛為創作素材，已經被許多城市援用過了，我們其實可以再作思考，以不同的形式來舉辦相關藝術性活動，畢竟藝術本身就是永無止境的創意與巧思的結合。
(3) 森林丘墓園公共藝術創作與社區活動結合之案例
森林丘墓園(Forest Hills Cemetery)位於波士頓西郊，佔地275公畝。建立於1848年的這座墓園，極具歷史意義並為眾多美麗的公園之一，在園區內長眠的波士頓居民包括美國南北戰爭時期的英勇將士以及世界大戰陣亡的軍人，以及在美國歷史上著名的藝術家及文學家，全園區已經被指定為國家歷史景點加以保存。不但如此，因為園區綠草如茵，樹木種類繁多，鳥類生態豐富，所以這一座墓園在｢森林丘教育信託(Forest Hills Education Trust)｣私人營運下，將其打造為波士頓另一座人文生態景觀公園，在園區內每個月固定在第二週的周末會舉辦人文歩道參訪之旅，稱之為｢石頭背後的故事(Stories Behind the Stones)｣，由志工帶領參訪者拜訪安息於此墓園中的歷史偉人，途中並穿插歷史故事或是小詩，將這樣的人文情懷與現地結合，讓民眾可以以另一種方式親近歷史。此外每年並舉行燈籠節(Lantern Festival)，但與中國元宵提燈習俗不同的是，這個節慶活動有點像是中元節水燈的變形，墓園再夏日裡擇定一天晚間，以佛教習俗超度安息於此的靈魂，儀式過後並舉辦放水燈的活動，參加的人可以自行攜帶簡易餐點來墓園席地而坐，欣賞輕柔的音樂會，並參加放水燈活動，參與者可以將心中對逝者所說的話書寫於水燈上，放水逐流，以表緬懷。
此外值得一提的是，自2004年開始，森林丘墓園除了常設有現代藝術及雕塑作品之外，每年皆會擇一主題邀請藝術家共同於援區內建置藝術藝術作品，這項為期約為三個月的作品雖是暫時性的，但無論是對藝術家或是來園區憑弔或參訪的訪客而言，都是一項非常好的美學體驗。今年(2006)的主題是｢居所：記憶、建築與場所(Dwelling：Memory, Architecture and Place)｣，在森林丘教育信託這項計劃的執行計畫書中表示，做為一個人無論是在生前或是死後都需居所，這項主題允許藝術家從人生不同階段或不同時空的角度區思考，提出自己的創作，藝術家對居所的想法化成作品，設立於墓園中，並透過覽行程的安排，讓民眾對這項議題有深一層的了解。
於是墓園不再是單純的墓園，更是一座具有教育意義及參訪價值的戶外雕塑公園，結合人文、藝術及生態提供給波士頓居民及社區另一種生活體驗。以下將2006年6月至10月所展出的這項當代藝術作品展作一介紹。
1、 Andrea Thompson的作品，Knock On The Wood。
2、 Amy Walsh的作品， Sexton’s  Room。
3、 Michael Beatty & Mike Newby的作品，A Place To Stay。
4、 Halsey Burgund 的作品，One Hundred and Four Thousand：這個作品沒有具體的形象，而是於墓園內樹林間安裝小型電子媒體，參訪者只要撥一通電話便可以在樹林間聽取許多居民對話的聲音，是一件結合現代科技與創作意念的作品。

5、 Christopher Frost的作品，Neighbors。

6、 Joan Goody & Lesley Davison 的作品，Breathing Room。

7、 Nadya Volicer 的作品，Living Room
8、 Jim Coates 的作品，Sunflower House
9、 Robert Gilmore & Sarah Walker的作品，Living Room

10、 Michael Beatty & Mike Newby的作品，Burning Urn。
11、 Jason Middlebrook 的作品，，Dwelling in Air

12、 Jay Cummings 的作品，Family Lot。

森林丘墓為唯一做由私部門營運的開放性墓園，經由與藝術家的合作將墓園與景觀、生態及藝術作品結合，提供給市民一座休閒的場所，它不但是墓園、也是花園、更是藝術家創作的園地及一座互動式的戶外雕塑美術館，他帶給波士頓市民的貢獻是多方面的。
三、劍橋鎮的藝術文化活動與公共藝術
(一) 哈佛大學與麻省理工學院的著名建築
與波士頓一河之隔的劍橋鎮，有著足以讓其他城市忌妒的先天資源與後天條件。自1630年從英格蘭渡海而來的移民在查理斯河北岸麻塞諸賽灣殖民地尋覓建立家園的土地開始，近四個世紀的發展讓劍橋市處處歷史。

劍橋鎮位於美國新英格蘭地區麻塞諸賽州，南臨查理斯河與波士頓相望，獨立戰爭時期華盛頓曾經在此駐軍，在美國建國史上地位重要。面積不到17平方公里，人口約十二萬人的劍橋，同時擁有兩座國際知名的高等教育學府--哈佛大學(Harvard University)及麻省理工學院(Massachusetts Institute of Technology, MIT)。

哈佛大學建校有三百年的歷史，麻省理工學院則是全球理工研究的最高殿堂，來自於全球各地的精英學子、教授及研究人員，讓這個城市成為人文、科技與創意的大熔爐。百分之七十七以上的居民有大學以上學位，平均年薪達58,940美元，文化及科技兩大發展主軸，使得劍橋鎮有｢波士頓的左岸｣之稱。

交通系統除公車外，捷運紅線有五個車站沿市區重要地點分布，沒有鐵路穿越市區，居民卻可以很方便的在半小時內經由大眾運輸系統抵達火車站及國際機場，與國內外各城市聯繫。人口與產業結構造成這個城市發展的多元性，在劍橋市政府致力於文化建設與社區發展的目標下，自然成為一座兼具居住品質及觀光吸引力的現代化城市。

哈佛大學(Harvard University)
哈佛大學於1636年經麻塞諸賽灣殖民地大法庭投票通過而建立，校名來自於學校第一位贊助人，麻塞諸賽州查爾斯城的約翰．哈佛，這位年輕的牧師在1638年去逝時，將他的圖書館及一半的遺產都捐贈給這所新學院，大法庭於1639年決定將這所學院定名為哈佛大學。

一般人所稱的哈佛大學係指劍橋區的哈佛園及其週遭建築群，哈佛廣場是這裡的中心，學生、街頭藝術家、旅客及流浪者讓此處充滿了旺盛的生命力。老校園裡有一座約翰．哈佛雕像(Statue of John Harvard)，由法蘭西(Daniel Chester French)於1884年鑄造。該雕像被稱為｢三謊言塑像｣，塑像上鑄刻著｢約翰．哈佛，創始人，1638｣，其實約翰．哈佛並沒有傳世的畫像，藝術家是用了一名學生作為模特兒，哈佛學院也不是約翰．哈佛創立，只是以他起名，創校時間則為1636年。

因為校史悠久，多年來哈佛校園已經由位於劍橋哈佛廣場附近的舊哈佛園逐漸擴展至查理斯河南岸波士頓市的商學院及醫學院，走一趟哈佛校園可以欣賞17世紀至今的各式校園建築風貌，校園建築與社區歷史及居民生活息息相關。

麻塞諸賽樓(Massachusetts Hall)：建於1720年，是全校最老的建築，原本是宿舍，在獨立戰爭時期駐紮了美國士兵。現在一至三樓作為校長、副校長、教務長及其他學校職員的辦公室，而其他高樓層面則作為一年級新生宿舍。

科學中心( Science Center)：科學中心於1972年由何賽．魯易斯．塞特(Jose Luis Sert)設計。除了數學系、統計系和科學史系外，科學中心內還有許多實驗室、演講廳、教室，以及一間學生餐廳和圖書館。在全哈佛，科學中心是進行科學研究實驗最繁忙、最重要的中心之一。

紀念堂(Memorial Hall)：這座外觀很像教堂的建築，係為紀念於美國內戰期間陣亡的哈佛學生，堂內十字通道沿牆面掛著136名陣亡之士的名牌，21扇彩繪玻璃窗中有許多都是哈佛各界學生所捐贈，一樓西側大廳堂則作為學生餐廳，學生在水晶吊燈下古典氣息濃厚的空間中享用餐點，為一大享受。堂內還有一座桑德斯戲院，除了可以進行各項音樂演出之外，許多名人來哈佛訪問皆會在這裡發表演講。

甘德樓(Gund Hall)：哈佛設計學院所在地，於1972年由約翰安德魯斯/安德森/包德溫(John Andrews, Anderson and Baldwin)設計，建築東側由一樓頂開始向西逐漸升起的大片階梯狀斜面屋頂極具特色，斜屋頂下方則為內部挑高的學生研究室，在此空間內學生可發揮創意自行隔出生活及學習空間，極具彈性。一樓西側臨道路面以柱列挑高形成走廊，現代化設計風格與對街的古典式建築--紀念堂相映成趣。

塞克勒博物館(Arthur M. Sackler Museum)：塞克勒博物館是哈佛博物館系列之一，館內收藏古代亞洲、伊斯蘭、希臘羅馬及後期印地安古文物。館內多幅敦煌壁畫係1924年哈佛大學考古調查團來到敦煌搜刮的成果，328窟內原有兩尊彩塑供養菩薩像，現在只餘一尊，塞克勒博物內所藏即是另一尊。該館由英裔後現代主義大師，1981年普立茲克建築獎得主詹．史特林(James Stirling)設計，一如其對於建築美學及實用兼顧的立場，塞克勒博物館入口具裝飾性風格，而內部由一樓起以直通樓梯連接各樓層展館，天光自頂棚引入，在樓梯間營造出戲劇化的效果。

卡本特視覺藝術中心(Carpenter Center for the Visual Arts)：

卡本特視覺藝術中心是勒．柯比意(Le Corbusier)在北美僅有的建築設計作品。中心內交替舉行現代藝術展覽、各種講座、電影放映等活動，也是哈佛大學電影檔案館、攝影作品收藏館及寬闊攝影棚的所在地。此外還有多間金工及木工工作式，以及電腦設計印刷設備及錄音混音設備等。建築外形具雕塑風格，一座分別由基地兩側道路蜿蜒而上的坡道穿越建築物中心，並透過大片玻璃的設置，讓徒步的行人可以在步道上瀏覽在建築物內的工作室及學生在室內上課及工作的情形。

西大道一號商學院研究生宿舍(One Western Avenue)：迥異於查理斯河兩岸滿佈長春藤的哈佛紅磚式建築，這棟商學院研究生宿舍是哈佛校園建築新的嘗試，座落於波士頓阿斯頓(Alston)校區，以一座18層樓高的巨塔與兩棟5層樓高的建築做為主體，並由一個三層樓高的天橋(稱為Bridge)連接而成，橋下有開闊的中庭，在視覺上與查理斯河相聯接。這棟新宿舍共有235個房間，完成後滿足了哈佛大學提高研究生住宿供給率的目標。方塊狀的巨大建築，矗立在河邊，建築外牆以不同色澤的貼磚反映出水面及雲的色澤，狹長的窗戶錯落散置，成為生硬外表下活潑的點綴。然而這棟新穎的建築自2002年5月完工之後即爭議不斷，並意外成為新、舊哈佛建築型態爭論的代表。除了有許多學生嫌室內空間狹小外，大部份的批評則是針對其外形而來，有人甚至覺得它像監獄、醫院或精神病院。但無疑的這棟建築是哈佛大學在校園新建築上的大膽嘗試，也是新哈佛校園迎接21世紀的里程碑。
麻省理工學院(MIT)
麻省理工學院創立於1865年2月20日，當時的學生人數僅有15人。該校的創建與查理斯河關係密切，1830年代因為波士頓地區的工業發展以及都市污水造成後灣地區(Back Bay)地區河道淤積，而迫使波士頓政府展開了長達25年的河道整治計畫，因為這項計畫而產生的新生地，當時的州長提倡作為教育使用，於是切合當時社會工業科學發展背景的麻省理工學院因此應運而生，當時校區位於查理斯河南岸波士頓市，但因為後來校地發展受限，方於校長及各界校友的協助下於河北岸購置校地，1913年新校園動土，1916年完成，當時擁有學生人數1900人，教職員工300人。近一個世紀來的發展，麻省理工學院已經發展成全世界極為重要的高科技知識殿堂及研發基地。
麻省理工學院早於1949年(遷校之時)即有完整的校園規劃觀念，早期建築強調使用功能，一方面必須符合學生上課教學及各式實驗的需求，一方面又要考慮到劍橋市酷寒的冬季氣候，所以形成了極具特色的｢無盡的長廊(infinite corridor)｣，各棟建築以長廊相連，長廊兩側配置實驗室、辦公室與教室等，學生、教授及職員可以透過長廊輕易來回於各棟建築之間。MIT於1958年成立校園規劃室，結合建築委員會、空間規劃委員會及MIT設計顧問共同負責校園規劃及建築事務，並於1960年完成校園主要計畫，作為校園長期發展的指導原則。
一如科技人習慣以數字作為溝通工具，麻省理工學院的各棟建築亦以編號作為代表，在校園中常可見著指向某某號建築的指標系統，極具特色。
編號10 麥克勞倫MIT大圓頂(Maclaurin Building and Great Dome)：大圓頂可算是麻省理工學院最具歷史及代表性的一棟建築，為MIT遷校劍橋校園後的第一棟綜合性建築，由建築師包斯沃斯(William Welles Bosworth)所設計，包括兩棟向南延伸的長形建築，以及被其包被而成的前庭廣場與一座類似羅馬萬神殿的圓頂，用以代表人類無上的創造力。為了紀念1910年初麥克勞倫校長(Richard Cockburn Maclaurin ,1870 - 1920)致力於將校園由波士頓校區遷建至劍橋市的功績，這座MIT校園最老的建築群即以其為名。步行其內除可親身感受20世紀初，建築師因應教學及研究需求所營造的空間之外，更會訝異於在各棟不同年代完成的建築之間竟然可以順暢的以走廊連接，彷彿進入時光長廊，讓人可以從20世紀初走進21世紀。圓頂內部空間現作為圖書館使用，有意思的是，這座圓頂長年來已經成為MIT的象徵，時常會有學生駭客族群拿他來開玩笑，充分展現學生幽默、聰明及過人的精力，曾經有一次學生還趁著黑夜將一輛警察車弄上屋頂，惹來一陣虛驚。
54號 地球科學中心(Cecil and Ida Green Building) ：這棟目前仍為全劍橋市最高的建築，係由MIT校友貝聿銘設計，於1962年至1964年建造。有21層樓高，混凝土外牆與鄰近早期興建的石灰岩壁面的低矮宿舍群相映成趣，地下室低於海平面並與校園地下管道系統相連，為了興建這樣一座高樓，當時還特別修改了劍橋市土地使用管制的規定，以突破高度限制，在MIT校園建築中其高度也是空前絕後的。這棟建築是地球大氣及星際科學系館，頂樓有兩座氣象觀測雷達，職員主要集中於九樓，一樓地面挑高作為通道，建物內部有三座電梯，一座大型講堂及一座圖書館。教授辦公室面向查理斯河及波士頓，而研究生研究室則面向劍橋市區，兩面皆坐擁優美景色。建築底部面對麥克得蒙廣場(McDermott Court)，知名藝術家亞歷山大．卡爾德(Alexander Calder)全黑而厚重的鋼骨雕塑｢巨帆(Big sail)｣佇立其上。當初建築物完成後，因樓高所造成的下堂風現象過於嚴重，使得位於一樓兩側的推門極難開啟，後來改設置為旋轉門後才得以改善。而卡爾德的這項藝術作品放置於建築穿堂正面，兼具有擋風及公共藝術的效果，｢巨帆｣本就該迎風而立。
編號W16、W15 凱西禮堂(Kresge Auditorium)及教堂 (Chapel)：凱西禮堂及MIT教堂由知名建築師伊歐．沙利南(Eero Saarinen)設計，於1955年興建完成，坐落於MIT西校園，位於學生通往戶外運動場及健身中心必經之途，凱西禮堂外形優美，八分之一球面所構成的穹頂由草皮突起，三面被大片落地玻璃組構而成的牆面包被，穹頂以混凝土及銅片覆蓋，由地面的三個鋼構支點支撐。建築內部上層為一個1226席次的演奏廳，下層則有一座204個座位的小型劇場、排練室、演員休息室、辦公室、廁所及接待廳等。演奏廳內因為並無樑柱結構，因此每個座位皆擁有毫無阻礙的視野，廳堂頂端的吸音及反射板，設計成波浪起伏有如雲朵般優美，並與燈光系統及通風設施一併建構。
MIT教堂為一小品建築，由紅磚砌建而成的圓柱造型，頂端有一鋁製尖頂，沒有開窗，外觀毫不起眼；但內牆設計成凹凸交錯的曲面，四周下方縫隙讓外部水池反射而上的光線透進室內，營造出優靜的效果，祭壇後方一座由金屬亮片串製的雕塑由頂而下，配合天光的引入猶如光瀑，華麗動人。
編號W7貝克宿舍(Baker House)：貝克宿舍是由知名的芬蘭裔建築師阿瓦．阿爾拖(Alvar Aalto)於1946至1948年間於MIT擔任客座教授時所設計，興建於1949年。有別於一般宿舍生硬的方盒形建築，阿瓦．阿爾拖將這座宿舍沿狹長基地作波浪狀配置，從空中鳥瞰猶如一個變形的W字母，這樣的設計拉長了臨查理斯河岸的宿舍牆面，讓更多的房間擁有極好的視野景觀，建築師並親自設計房間內的家具。貝克宿舍在MIT校園中極富盛名，除有特殊的造型外，已經成為MIT學生間舉辦社交活動最頻繁的學生宿舍，許多新鮮人剛入學時會在學長學姊的歡迎之下在建築物各樓層四處串門子，而這棟六層樓建築的內部空間也正好符合這樣的需求。宿舍內部的文化是，越高樓層宿舍舉辦的派對越喧囂，也越具活力。從2006年起，貝克宿舍增加了餐廳，並對所有的MIT學生開放，宿舍興建完成至今已半世紀，目前仍是最受學生歡迎的宿舍之一，也是校園建築導覽必訪的一站。
編號32 史塔特中心(Stata Center)：這棟造型前衛的建築位於MIT校園北側，由普立茲克建築獎得主法蘭克．蓋瑞(Frank Gehry) 設計，於2004年3月16日啟用，為MIT校園建築邁向21世紀標註了新的一頁。
建築費用來自於包括比爾蓋茲(Bill Gates)在內的名人及傑出校友，四樓以上的兩座高樓分別以捐助者為名。新建築內容納了原本散居四處的電腦科技中心員工及人工智慧實驗室、電子資訊工程系等單位，後來又加入哲學系及語言學系。蓋瑞的設計理念是在這棟建物裡營造許多可以彈性運用的空間，並允許MIT的職員運用簡單的方法將空間改造、運用。以空間留白的處理方式，為不同使用單位間創造了相互激盪與討論的機會。
建築物的外形一如蓋瑞風格，扭曲的不鏽鋼鏡面及色澤強烈的鋼板搭配混凝土塊狀建築，造型多變。光線則從相互擠壓碰撞的縫隙中投射進入室內，造成內部空間戲劇性效果，也反映出建築裡的人們在不同領域內相互激盪的活力，戶外安排了一個半圓形的露天劇場，並開放作為社區居民使用。這棟建築物內部空間包括教室、講堂、走道小廣場等互動、交誼空間外，一樓有餐飲區，此外為了提供員工安心的上班環境，還規劃了有健身房、員工託嬰幼稚園的設施等。
編號W79 席蒙宿舍(Simmons Hall)：MIT校園裡有許多極具特色的學生宿舍，2002年完成的席蒙宿舍是最新的案例，這棟建築位於西校區北側，與貝克宿舍遙遙相對，外觀極為特殊，是由建築師史蒂芬．赫爾(Steven Holl)設計，該建築師近年來作品以｢多孔性｣著稱，強調建築物多孔性的設計，將都市與景觀、光線與建築作巧妙的安排，創造光與影的對話、物質與精神以及自然與設計的融合。內部空間除有單人、雙人及組合式套房宿舍外，尚有附設廚房的學生交誼廳、會客室等。
這座建築有個別號叫做｢大海綿｣，因為建築師的設計理念確實是由海綿所引發，它也被學生戲稱為奶油乳酪餅。近120公尺長、10層樓高的量體，因為牆面密集的開窗及凹凸的外形，遠看確實像個大海綿，而有趣的是在建築物內部，確實也有凹洞貫穿樓層，這樣的設計是為了營造更多的公共空間，讓住宿者有更多的互動機會。鋼筋混凝土造的立方體外形鑲嵌了5,500面1.5公尺見方的窗戶，45公分深的窗台在設計理念上是為了可以阻擋夏日強烈的陽光，而在冬日裡則允許暖陽進入室內。然而這棟建築在外形美學上也遭致正反兩極的評價，該建築曾獲得2003年美國建築師學會獎，並被波士頓建築師公會評為波士頓2004年最美麗的建築；但另一方面許多學生則嫌它難看，而且在使用過後才發現當初建築師許多美好的規劃理念並沒有完全實現，包括交誼廳時常關閉、許多房間過於黑暗以及二樓走廊因為施工品質不良及設計失誤，在大雨時經常造成積水等。此外，因為有許多建築師及遊客經常到此參訪而造成住宿者困擾，所以近來除非正式安排的導覽行程，學生已經不歡迎外人來參觀了。
劍橋鎮除了有全美第一所大學哈佛大學外，更有全球頂尖的MIT理工學院，名校、政府及產業界三方合作為這座大學城孕育出特殊的教育文化氣息。漫步於查理斯河畔，人們可以從哈佛走到MIT，更可以從史蹟、文化走向高科技。

(二) 劍橋鎮的查理斯河川藝術節及夏日社區藝文活動
今年邁入第27屆的查理斯河川藝術節(River Festival)於6月17日下午舉辦，這項節慶活動僅有一個下午的時間。劍橋鎮政府部門原本每逢週末兩日就會將哈佛大學南側臨查理斯河沿岸一段約2公里長景緻優美的林蔭道路封閉，供作民眾休閒運動的場所，平日車水馬龍的通渠大道更在這一天轉化成為一座充滿音樂、舞蹈、藝術家創作及美食的歡樂舞台。有五座表演舞台臨河分布，各有不同主題，分別由劍橋市內的表演藝術工作者、社區組織、舞蹈教室、教會合唱團及學校社團等單位進駐表演；而餐飲區則注重多元文化，強調多國美食，因為劍橋市的居民包括本國、亞裔、非裔及西班牙裔等，因此各攤位提供了包括美式熱狗、德國豬腳、墨西哥麵餅、印度咖哩、泰國燒烤及中式炒飯、甚至中東等地區不同風味的餐點。同時，藝術家早在一個月前即透過政府的協助，與市區內重點街區商店合作，以展示該商店特色為主題創作櫥窗藝術作品，一方面作為展示藝術家成果的一種方式，另一方面也因此吸引遊客注目而為店家帶來新的商機。

值得一提的是，各社團組織及政府部門也利用這樣的一個機會提供民眾面對面的服務與諮詢，劍橋市政府社區發展部門舉辦了為街道更名的活動，現場鼓勵民眾對市區內各街道或地點取新的名字，參與的居民可以向服務人員索取一張地圖，在圖上標明地點並寫下更名的理由，就會由專人現場輸入電腦作成紀錄，未來還會以電子郵件通知參與活動的民眾其意見評估的過程及其是否被採納。細看現場林林總總的建議，或來自於參與者對成長的回憶，或因為歷史事件，在在都顯示出居民對地方的情感，政府也趁此機會喚醒民眾對居住地點的重視並提升在地意識。

住宅發展部為民眾提供租屋及購屋的諮詢服務，各類非營利性公益組織也利用這個機會向大家介紹自己的服務，包括婦女保護、兒童教育、自我成長及身心靈發展等單位皆共同參與這項藝術節慶。由市區內小學美術老師組成的兒童戲偶創作站最受兒童的歡迎，現場教導小朋友利用隨手可得的物品創作道具服裝、大型玩偶，創作及裝扮完成後並舉辦踩街遊行，親子同樂。在這樣一項不算華麗的初夏假日活動裡，讓人深刻感受到政府與民間社團通力合作所產生的活力，超過十萬人次的參與人潮，無論是劍橋居民、觀光客或是學生，都在這短短的半天時光中，共享密切互動的興奮。

｢夏天來了! (Summer in the City)｣是政府主辦的另外一系列夏日節慶活動，從七月初開始到八月底，劍橋市文化委員會在各社區一連舉辦十五場類型不一的文化活動，對象特別設定為4至11歲的兒童，當然也適合全家參與；內容包括戲劇、舞蹈、說唱、講故事、以及最具特色的｢與公共藝術互動｣，每一項活動都強調深入社區、與民互動。
(三)劍橋鎮的公共藝術
劍橋鎮是麻州轄區內唯一規定有百分比藝術基金的城市，任何公共建設其工程費用的百分之一被規定納為公共藝術基金，也因此該市得以擁有密度極高的公共藝術作品；有意思的是，有別於早年公共藝術作品多以雕塑或壁畫呈現的方式，近年來有許多案例是由藝術家、都市規劃專家及景觀建築師通力合作完成的都市景觀改善工程，所產生的作品是社區內的開放空間，這些空間有的是鄰里公園、有的是街角廣場、有的是兒童遊戲場，而這些各具特色且與居民生活密切相關的公共空間就自然成為舉辦活動最佳的地點。在｢與公共藝術互動｣的活動中，社區居民被邀請一同和演出者以各種不同方式體會公共藝術在社區內的價值，並從而使該項公共藝術作品成為該社區共同珍惜的資產。

劍橋鎮文化委員會主任傑生維克(Jason Week)在接受筆者訪談時提到一項重點：｢在這裡我們不希望人們老是必須要到特定地點才能親近文化活動，所以我們思考如何能將藝術活動帶進社區；然而在劍橋市13個鄰里中每個鄰里街有其獨特的屬性，你不可能將一套節目作巡迴式的安排，這樣會與當地生活脫鉤，因為有的鄰里老人多、有的鄰里小孩多，有的鄰里亞裔或西班牙裔的居民多，教育水準也都不同，我們必須根據當地居民屬性及地理條件規劃設計節目，這樣才能確保藝術能深入民間，被大家接受，讓大家喜歡。｣這樣的活動策劃邏輯，值得我們借鏡。

藝術節不是非要辦得轟轟烈烈才算成功，也並不一定非要有眾多的國際演出團隊才算精采。尊重多元文化，串聯社會資源、結合社區活力才是永久之道。還是拿放煙火來比喻吧，夜空中煙花要多、要廣也要亮，才光彩奪目，如何點燃眾多的社區煙花，可能是熱中舉辦藝術節慶的台灣下一步要深思的。
四、紐約市與華盛頓特區的公共藝術
筆者於7月8日至20日前往紐約世及華盛頓特區兩個城市進行參訪，並在老師的安排下分別以紐約曼哈頓區世界金融中心、洛克斐勒廣場以及華盛頓特區的紀念大道為觀察對象，進行公共藝術參訪行程。並參訪兩地著名的美術館及博物館，並於紐約市拜訪夏綠蒂･克韓(Charlotte A Cohen) 女士，他是GSA public Buildings service Northeast & Caribbean Region的行政主管，以了解該單位在社區藝術方面的工作及主要成就；而在華盛頓特區則拜訪了美國人藝術及公共藝術協會，收集該協會於華盛頓執行的相關案例。以下針對這兩個城市的公共藝術執行狀況加以說明：

(一) 紐約市砲台公園與冬之花園藝文活動
冬之花園(Winter Garden)位於紐約市精華區曼哈頓區砲台公園，比鄰世貿中心遺址的金融中心，內部有許多金融業總部進駐。砲台公園細紐約州政府於1968年以填海造地的方式所產生，世界金融中心(World Financial Center)佔地13英畝半，其中商業區佔10%、住宅區佔40%、街道佔20%、而公共開放空間則佔30%，遊此可知公共空間占地比例即大。位了塑造優秀的公共空間，砲台市政府特別成立藝術委員會，網羅了藝術史學家、建築師、藝術行政人員、藝評家等十二位名人，共同推動藝術建設。
紐約世界金融中心建築群是由四棟大樓組構而成，高度由31層至51層不等，豐富了紐約市的天空。這群建築有兩座人行天橋橫跨西街，曾與世貿中心相連，這樣的天橋設計與台北信義計畫區的人行天橋，除了在功能上皆為提供人行可以很方便及免除日曬雨淋之苦的通行於各建築之間，在都市設計美學的功能上亦相當注重。在四棟高樓之間，有一座以玻璃帷幕建構而成的大尺度公共空間—冬之花園(Winter Garden)，其位置是精心安排的，空間形式有若一座橋般結合兩座高樓，在機能上則提供所有金融中心所必須的相關商業服務。
高125英呎、寬120英呎、縱身220英呎的冬之花園，以圓拱頂的玻璃為頂，使得內部空間沐浴在陽光中，帶來光亮與溫暖，一方面享有室外公共空間的感覺，一方面仍保有室內空間的隱密性。由辦公大樓通往冬之花園時，半圓形的台階也是一種美好的空間體驗，這台階可以是舞台，也可以是座椅，端視其在內部所安排的活動而定。在冬之花園兩側的二樓廊道，有表演活動時可以充當包廂，是欣賞台階表演的好據點。從半圓型台階向西望，穿過玻璃立面，可以看見哈德遜河，而向東望可以看見正在大興土木的世貿遺址，未來也將矗立一座嶄新的高層建築。

在冬之花園的內部，建築師裴利(Cesar Pelli)設計安排栽植了16棵高達30英呎的棕櫚樹，企圖讓冬之花園更像溫室，其下安排了許多座椅，供人們休憩，使得冬之花園真正成為人群聚集的公共空間，而非像一般的公共空間純然是供穿越的通道空間。因此他被視為是80年代以來美國最成功的公共空間之一，確有道理。
筆者所任職的國立傳統藝術中心於去年(2005年)8月即配合行政院文化建設委員會紐約新聞文化中心在這個空間舉辦展演活動，將台灣花卉及南管藝術之美帶進紐約市民日常生活之中。而今年筆者造訪此處之時，正逢文建會新聞文化中心邀請台灣風箏製作藝術家黃景楨先生辦理風箏特展活動，並參加了7月15日的開幕酒會，主持人為紐文中心主任劉培，參加者包括美方代表等約20人，熱鬧有趣。這項展覽將冬之花園的室內空間成功的與黃景楨兼具傳統及現代風格的風箏創作作品結合，獲得極大好評，紐約時報更以大幅版面加以報導，成功為我國拓展國民外交，並促進文化交流。
冬之花園的戶外空間公共藝術建置的過程極為有趣，砲台公園市藝術委員會認為在建築群與哈德遜河之間的戶外空間，應該更有內涵，於是希望採建築師與藝術家合作之方式，共同設計空間。於是在1982年底甄選了五位藝術家，加上建築師裴利推薦的兩位，合計七位藝術家於1983年底與建築師對話，參觀基地、研究建築模型、閱讀建築圖，並進行充分溝通。然後在1984年4月由藝術委員會甄選出波頓(Scott Burton)與阿爾馬嘉尼(Siah Armajani)兩位藝術家與裴利合作。兩位藝術家的創作事後證實這個戶外空間更為市民所喜愛，建築師亦很高興由於藝術家的參與而將原本功能取向的戶外空間加入了新的人文意涵及使用者取向。
世界金融中心的公共空間被視為是都市空間的｢文藝復興｣，建築師、景觀建築師與藝術家通力合作，讓土地、水域與人更親密的結合，名符其實是紐約公共空間建設之傑作。

(二)華盛頓特區紀念大道周邊公共藝術
早在拜訪華府之前，即已知曉許多有名的戰爭紀念碑存在於華盛頓特區，尤其是在紀念大道(The Mall)週遭，其中最為有名的要算是｢越戰紀念碑｣，這是由當時就讀於耶魯大學的華裔女學生瑪雅･林(Maya Lin)所設計，當年曾引發諸多爭議。這座紀念碑是兩座伏地的黑色大理石牆，一座指向林肯紀念堂，另一座指向華盛頓紀念碑，上面刻著58,132個在越南站場上殉國、失蹤的戰士姓名，不分階級，不分族裔，按著陣亡的年代先後排列。鏡面般的石牆將四周的警官映現其上，也照映著參訪的人影，讓來者看見自己融入作品之中。
而與越戰紀念碑遙遙相望的是韓戰紀念碑，這是由賓州州立大學建築系畢業的一批建築師所組成的團隊設計，於1995年7月27日韓戰停戰42週年日，由美國總統柯林頓與韓國總統金泳三共同為紀念碑落成剪綵。19個身穿雨衣，全副武裝的士兵雕像，在崎嶇不平的坡地巡邏，以寫實的手法將韓戰美國士兵於戰地的景象複製於國都，代表全國人民的永遠懷念。
有意思的是有了越戰及韓戰紀念碑，二次大戰退伍的老兵也忿忿不平，要求興建屬於他們的紀念碑。1993年5月25日選定華盛頓紀念碑西側，原為鏡池東端端點的地點設立。這項徵選案經過兩階段的競圖，建築師佛羅林(Friedrich st. Florian) 的方案打敗其他400組提案，紀念碑於2001年9月開工，2004年4月29日完成。此紀念碑分為大西洋戰區及太平洋戰區兩區，以自由鐘上的4,000顆金星紀念參戰的1600萬人與陣亡的40餘萬先烈。因為這個區域紀念性強烈，且多為與戰爭有關的公共藝術作品，和一般公共藝術鼓勵民眾親近與互動的理念有很大的不同，藝術品隨時有警衛看顧，除不得觸碰外，周遭鄰近地區亦不可野餐，二戰紀念碑的淺水池更不准民眾玩水或泡腳，個人覺得實有違公共藝術設立的原始宗旨。
此外，紀念大道(The Mall)區兩側林立著國家藝廊、國家航太博物館、國家檔案館、赫胥宏美術館、國家自然史博物館、藝術暨工藝館、史密斯索尼館，佛里美術館與美國歷史博物館等，這些博物館大多由史密斯索尼基金會，由國家預算支應相關營運經費，所以大部分的博物館皆為免費或自由捐助入館。因此紀念大道區不單是開放的公共空間，更是人文暨藝術聚集的文化綠帶，作為美國國都所在，及密集的博物館群，將空間塑造成為一座大型的藝文展演場所，吸引了來自於全世界的觀光客。
值得一書的是赫胥宏美術館雕塑花園及美國國家畫廊雕塑公園，這兩所附屬於博物館的花園，收集了美國當代優秀藝術家的雕塑作品，各種不同造型、材質與創作意涵的雕塑作品，分別陳列於兩所博物館的花園之中，這些藝術品與警官搭配協調，華府居民及觀光客可以自由進出，搭配良好地解說立牌與導覽地圖，人們可以在公園休憩的同時做一場自我導覽的藝術之旅。運用巧思，將藝術品帶出博物館主動介紹給民眾，應是廿一世紀藝術文化發展的重要觀念與做法。
五、相關參訪案例—麥道威爾藝術之家(The MacDowell Colony)
麥道威爾藝術之家(The MacDowell Colony)位於新罕布夏州的匹德博市(Peterborough, New Hampshire)，成立於1907年，至今已近100年的歷史，這所藝術之家稱之為家其實有點不適切，但亦不像一般所謂的藝術村，他之所以稱之為Colony， 與其成立宗旨及目標有絕對的關係。我於指導教授的安排聯絡下，於八月初前往位於新罕布夏州的匹德博市拜訪麥道威爾藝術之家執行長詹姆士威魯(James Welu)，並實地參訪藝術家在該處與世隔絕的優美環境中從事藝術創作的景象。
麥道威爾藝術之家成立的宗旨，百年不變，係為具有創作才華的藝術家提供一處不為外界所干擾的創作環境，以便其追求持續不斷的創作。超過250位的作家、作曲家、視覺藝術家、攝影家、印刷藝術家、影片創作者、建築師及多媒體藝術家每年由世界各地或美國各處來到這個地方從事藝術創作。每位藝術家可以獲得提供一間房間，一張適合創作的桌面及一間完全屬於個人所有的工作室，這些工作是位於森林深處，藝術家除了可以獲得絕佳的環境從事藝術創作之外，並因為可以和來自不同領域的其他藝術家作交流而獲得相互激盪，自然而然形成一種特殊的藝術社區。
1997年麥道威爾藝術之家獲得美國國家藝術獎章，表揚其對於培育廿世紀優秀藝術家所做的貢獻，而這個藝術之家內對藝術家所訂的規範，也提供給這些藝術家最好的機會在這樣的環境中彼此互動。在廣達450英畝的森林中田野中，散佈了32個藝術家工作室，由於森林密佈，各個工作室幾乎彼此無法相望，而每一座工作室雖然簡單但卻非常舒適，而且依據藝術家的需求做室內的配設，具有暖器與電氣設備，但沒有電話，若有緊急事件則由專人傳遞訊息。大部份來此專注創作的藝術家白天到工作室工作，而晚間則回到住處，工作室中配設有一張小床，是特別為午休而準備的。
作曲家所使用的工作室配置有鋼琴、而作家則有書桌、視覺藝術家的工作室則有大片的牆面空間可以運用，以及北向的自然光線，與充分的採光。兩座攝影師工作室則有設備齊全的暗房；有專案執行需求在身的影片創作者可以申請16釐米影片剪輯設備，版畫創作者可以發現在工作室有齊全的印刷工具及模版可資運用，還有良好的通風設備。所有的建築及工作室周邊沒有圍籬，與大自然結合。藝術之家還有一座圖書館，館藏包括所有曾經在此進駐的藝術家的作品，可以供參考。
麥道威爾藝術之家的設立原則在於求取藝術家對於｢社交｣及｢獨立創作｣這兩種截然不同需求間的平衡。工作室對藝術家全天候開放，可以隨時使用，晚餐大夥在交誼廳用餐，而午餐則由專人送往各工作室，這貼心的設計是為了不中斷藝術家在日間的創作，以及確保每一為藝術家的獨特需求。每天晚餐之後是交流時間，時常會有不定期的藝術家作品發表，透過幻燈片、閱讀分享、音樂演出及開放工作室參觀，可以促進彼此創作意念交流，在此各類藝術創作紛呈，極為有趣，藝術家彼此也因此而建立起深厚的友誼，甚至形成跨媒體藝術作品的產生，甚至在藝術家離開後，還在工作及藝術創作的路途上持續合作關係。
如果沒有獲得所屬藝術家的邀請，任何人不得擅自造訪該藝術家的工作室，整個藝術之家平時亦不對外開放參觀，除非事前預約及獲得藝術家的邀請，外人是不會打擾到來此作短期作短期閉門創作的藝術家們的。在這裡一次申請最長的進駐時間為兩個月，同時間在這裡進行創作的藝術家平均約有20至30人，因為這個藝術之家位於森林深處，獲得許可進駐的藝術家可以依據自身的狀況安排進駐及離開的時間。
肆、心得與建議事項
一、心得

本次短期進修因為係以公共藝術為主題，擇定波士頓為主要觀察對象，並前往紐約、華府等地參訪，並特別對於藝術文化活動在社區的發展及居民向心力凝聚上所扮演的角色做觀察，相關心得分由以下諸點論述。
(一)美國公共藝術的發展

美國公共藝術的發展可以追溯至30年代，1929年10月美國股市大崩盤，1932年11月第32任總統羅斯福就職，當時全美國失業人口達一千三百萬，經濟蕭條至極，美國著名的藝術家畢德(George Biddle)致函總統，希望透過政府的力量賑濟藝術家。於是羅斯福總統在推出新政致力於投資公共建設的同時，並以聯邦的力量僱用失業者，在著重經濟振興的當時，聯邦政府不忘藉由藝術提振人心，希望透過藝術經營出社會祥和和富裕的氛圍，因此於1932年冬天提出｢公共工程藝術方案｣(Public Works of Art Project)，大量的聘用藝術家，讓他們在大眾生活中經常去的場所，如郵局、銀行、學校、圖書館等處從事藝術創作。爾後將方案深化為｢聯邦藝術方案｣(Federal Art Project)，其目標有一為在非聯邦政府的公共建築物內設置藝術品；二為解決藝術家的就業問題。
二次大戰之後，在杜魯門與艾森豪總統任內，藝文團體熱切的希望聯邦政府能夠像｢新政｣般支持藝文活動，這股氣勢最後終於促成了｢美國國家藝術基金會｣(National Endowmwnt for the Arts)於1965年成立，這個機構帶動了國家介入文化藝術的機制。次年在｢美國國家藝術基金會｣下成立｢公共場所藝術方案｣(Arts in Public Places Program)，這便是美國公共藝術潮流的開端。

(二)公共藝術是一項跨領域的合作專案
在這次進修的過程中，有機會拜訪了實際參與公共藝術建置案的藝術家工作室及社區公聽會，並有機會實際參與專案討論，以波士頓昆西市場(Quency Market)設置懷特市長紀念碑為例，一件公共藝術的設置必須經過藝術家、業主、都市規劃師、土木工程人員、交通專業人員的共同參與方能完成。一件好的公共藝術作品絕對不只是藝術家的個人表現，他必須是經過居民認同後所產生的作品。以藝術家安德魯･萊斯特(Andrew Leicester)在俄亥俄州辛辛那提市所設計的｢飛天豬｣(Fling Pigs)為例，可以理解兩件關鍵事實：
1、一位藝術家越了解社區及其藝術品及將設置處的環境，就越能迎接民眾的反應。

2、民眾對某些藝術作品的感知與反應常常隨著時間而變化，有時是為利益，有時卻不是如此。辛辛那提市的｢飛天豬｣最出遭到社區嚴峻拒絕，時間久了卻受到居民的喜愛，成為辛辛那提市最受鍾愛的象徵。

(三)公共藝術設置需要專業的行政人員
公共藝術行政人員最大的挑戰，是具備能力與必要知識並公正的捍衛藝術家與社區雙方的利益。藝術行政人員必須小心注意，通常案例中不同形式的社區參與是公共藝術行政人員所必須注意的。社區居民權益及藝術家創作的精神與利益，必須透過行政人員善加保護。因此，除了基本的財政管理技巧、行銷、時間管理、建構團隊等知識，行政人員尚須具備下列專業技能：

1、行政人員應具備當代藝術文本脈絡中的公共藝術史知識，當代藝術與美學的深厚意識與觀念極其重要，這可使行政人員了解藝術家的風格與精神，並作為過程中連結其他人士的重要環節。縱使過程本身難免有人無法忍受的官僚現象，更重要的認知是作品的美學品質將使最後的完成作品意味深長。

2、藝術行政人員應從過去執行業務的經驗中獲取知識，並避免可能發生的錯誤，以適當的方法來引導藝術家、評選委員會、開發業主、記者、市政府與州政府官員等各類型人士。

3、相關行政作業，包括｢徵求藝術家信件｣、｢資格證明通知函｣、｢提出計畫書通知函｣等文件，藝術行政人員應具備經常性撰寫的智能。這些文件都是攸關公共藝術設置案的準則，且這些特色都應在個別設置案的具體內容中完整呈現。
4、要具備與鄰近區域或社區居民溝通的技巧，並透過機制成立藝術家評選小組。

5、推動民眾討論會議。

6、撰寫藝術家合約，並具體完成訂約程序。

7、應具備對創作材料的基本常識，與基本的維護指導方針。舉凡藝術作品的材質能夠支撐多久?如何能簡單維護保養?若是有損壞要如何修復等問題都需要有所了解，方能與藝術家及各領域人員進行討論。
二、建議事項

 (一) 向民間尋回藝術發展活力
1、波士頓乳牛大遊行脫胎自｢芝加哥乳牛大遊行｣，這樣的案例說明了公共藝術活動的發生可以不必在特定的場域之中，2002年台北市首度舉辦的｢2002年臺北公共藝術節｣即以節慶方式舉辦公共藝術嘉年華，成績值得稱許，在活動執行期間除舉辦定期導覽，也有預約導覽，內湖地區的二十個國小與團體，由工作人員與藝術志工解說介紹。另辦理親水教室，設計公共藝術學習單，成功的將藝術家創作理念與社區居民及學生相結合，這樣的藝文活動值得稱許。然而今年(2006年)的台北公共藝術節卻發生行政部門與受託承辦單位因為藝術作品選址及執行方面的細節發生許多問題，而造成整體活動形象上的傷害，可見行政部門應該加強相關作業的認知與技術，避免類似問題再度發生。
2、社區裡有對當地最最了解的居民，他們是對四周環境最重視的人，依個積極參與公共議題的社區，也時常是最有活力、及最具有潛力發展成為高度凝聚力的社區團體；政府掌握預算資源，也具有推動國家藝文政策的力量，除了由上而下的政策制定之外，應該也要有由下而上的意見回饋機制，與藝術人文發展的機會，所以目前在推動社區總體營造業務上，政府應該由資源供應者的角色逐漸轉化為地方資源培育者的角色，並更進一步的作為全國社區資源串連者的角色，這樣才能將台灣發展成一個鄉鄉有特色，處處有文化的新台灣。
(二)將資源導入社區，彙整相關補助機制挹注社區藝文活動
1、社區是民眾生活最小組合群體，過去多年來行政院文化建設委員會推動的｢社區總體營造｣即是以社區為單位，透過先期資源挹注的方式逐漸帶動地方自主性發展。透過藝術文化建設的紮根工作，是凝聚社區意識的重要方法。目前針對社區文化建設的獎補助其實在中央各部會的權責分工並不明確，比如社區相關工程建設費用是否可算是文化基層建設的一環，易生模糊空間，未來應將事權統一，將分屬各部會的獎補助作業系統作適當整合，依性質、則重點對象加以補助。

2、社區藝文活動應揚棄｢大就是好｣的思維模式，不要一味求活動辦得大，應該從社區資源整合、社區歷史人文特色及社區所獲效益的觀點來作思考，這樣活動才能可深可久，且可以避免進年來經常發生活動內容與主題脫節的問題。
3、在國立傳統藝術中心業務面向上，經由本次進修觀摩的機會，筆者認為未來應有效運用員工及義工團隊的資源，激發其共同參與的興趣與向心力，並將活動擴及社區，從而與社區資源相結合，如此方可達成擴大藝術節外部效益的目標。

4、此外在活動行銷方面，未來如何策劃活動行銷策酪，應有專業的分析與企劃者加入，確定活動目標市場、擬定行銷策略、規劃行銷組合並執行行銷計畫，以確保活動成功與效益。劍橋鎮的夏日河川藝術節成功的將活動與參與廠商做結合，這樣的作法值得我們借鏡，而不只是花費預算以置入性行銷的方式與媒體合作進行宣傳。
5、在活動辦理地點方面，未來應該多多走出傳藝中心，先以園區週邊鄉鎮開始，與一兩個鄉鎮辦理合作，再進一步擴及其他縣市，與其他縣市政府文化局合作，將傳統藝術之美擴及全省。
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