貳、風險管理之組織架構與權責

一、風險管理之角色與職責

金融機構內之各個層級均須瞭解風險管理扮演的角色與自身所擔負之職責。獨立之風險管理單位應發展適當的風險管理政策，並據此監督整個金融機構。內部稽核之功能則對風險管理單位加以監督、控制，提供更為深層之評估。

風險管理監督是由組織內的數個層級所執行，說明如次：

（一）董事會層級的風險管理監督

公司治理之最佳實務係在董事會下設立風險管理委員會，並且至少每年進行一次風險管理政策之審核。對股東負責企業之策略方針、監督及控制，並對整體風險忍受度加以定義。另設審計委員會（Audit Committee）以藉由財務報表、內部控制、會計制度、服從法規來監督管理當局，並協助董事會及法務部門完成監督職責。內部稽核者（Internal Auditors）則藉由提供目標及獨立評估、控制、管理風險及監控過程之有效性，以協助董事會、審計委員會及管理當局完成其職責。

（二）主要管理階層的風險管理監督

1執行管理（Executive Management，包括CEO與Executive Board）

負責執行企業策略，管理企業經營之投資組合與在企業董事會所訂定之風險忍受度下之企業風險輪廓。

2風險管理執行長（Chief Risk Officer）

負責對企業提供風險管理監督以確保企業整體風險偏好之財務資源與企業董事會所訂定之風險忍受度一致。同時風險管理當局負責認定整體企業之風險集中度、檢視並批准高風險暴險及特殊交易，以確保在整個企業體中有一致與完整之風險管理作業及程序，並於需要時提出建議改正措施。其主要責任包括：

（1）策略風險管理（Strategic Risk Management，SRM）

獨立負責以整個銀行層級及分別事業部門之角度來評估整體風險輪廓，並於需要時提出更正措施建言。

（2）風險衡量與管理（Risk Measurement and Management，RMM）

具獨立功能，負責衡量及報導信用風險、市場風險及經濟風險資本（economic risk capital）資料，管理風險限額，並建立有關市場風險、經濟風險資本之政策。

（3）信用風險管理（Credit Risk Management，CRM）

對發行者、交易對手及新興市場進行信用分析與評等，負責設定與批准信用限額，監控、管理個別暴險額，評估與管理受損資產，並評估管理各個事業部門營業範圍投資組合之信用品質。

（4）作業風險監督（Operational Risk Oversight）

協助瞭解、評估與減低作業風險，對不僅影響一個事業部門之風險尤其注重。確保整個銀行內，作業風險之控制標準一致。

（三）銀行之風險管理委員會

1資本配置與風險管理委員會（Capital Allocation and Risk Management Committee，CARMC）

負責在整體基礎上監督與指導子公司風險輪廓，並向其董事會建議風險限額。負責在建立與分配風險限額，並負責資產負債表之發展及檢視與解決作業風險問題。其會議焦點主要有三大議題：資產負債管理、部位風險中之市場與信用風險、作業風險。

2風險程序及標準委員會（Risk Processes and Standards Committee）

負責建立與核准有關風險管理與風險衡量之標準。

3信用組合與準備檢視委員會（Credit Portfolio and Provisions Review Committee）

負責檢視信用組合之品質，重點為受損資產之發展，及評估相關準備與衡量之折價。

4信譽風險檢視委員會（Reputational Risk Review Committee）

負責設定有關子公司信譽風險之政策。

（四）事業部門風險管理委員會（Divisional Risk Management Committees）

銀行內之事業部門（例如：私人銀行private bank、投資銀行investment bank與資產管理asset management）下分別設立風險管理委員會，負責在整體基礎下監督、指導其風險輪廓，並建立執行風險管理政策向資本配置與風險管理委員會建議風險限額，同時在事業部門內建立及分配風險限額。

   以上之風險管理組織架構如圖2-1：金融機構風險管理組織架構
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