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陸、交流心得與建議
今年本團與「新加坡交響樂團」及「新加坡音樂院」進行國際音樂文化交流活動，必須先要感謝新加坡交響樂團音樂總監水藍（LAN SHUI）及新加坡（Yong Siew Toh Conservatory of Music）音樂學院的左軍老師兩位幕後黑手大力幫忙，讓我們有這次機會前往新加坡進行交流演出。
11月4日我們正式出發前往新加坡進行音樂文化交流的參訪活動。而這次到新加坡最重要是安排本團5位團員（樂團首席謝佩殷、第一小提琴陳姵汝、中提琴首席陳宜君、大提琴首席李百佳、低音提琴首席呂孟君）參加11月9日「新加坡交響樂團」於濱海藝術中心的演出，及安排11月8日在「新加坡（Yong Siew Toh Conservatory of Music）音樂學院」舉行的弦樂5重奏交流演出。
在8月中旬正式確定於11月前往新加坡參訪，由於離正式前往新加坡演出只剩下兩個多月的時間，因此事前相關的行政事務以及連絡工作都需加緊進行，以確保在11月4日能夠順利出發。一直到11月9日於新加坡濱海藝術中心音樂廳正式演出完成，大家的心情處於七上八下的狀態才得以平穩下來。雖然事前相關事宜的連絡都已經確定，但仍因”新加坡”為另一個國家、地理環境不熟悉，且一切都由自己來，既無旅行社接應對方也無人可接待的狀況下，壓力之大是難免，但是這樣的挑戰對於行政人員將是一次難能可貴的經驗。

「新加坡交響樂團」排練僅有4次（11月6日至8日早上9:30~13:15；11月9日早上9:30~12:10）。11月6日當舞台上的時間顯示9:30時，指揮水藍（LAN SHUI）開始正式進入舞台正式排練，排練第一首曲目為D.SHOSTAKOVICH / Symphony No.9 in E-flat major, op.70，由於蕭士塔高維契的曲子一直以技巧及音準為演出樂團的一大挑戰，第1次全曲排演後，心中不禁納悶？天啊！原來新加坡交響樂團也不過如此。但是當水藍老師進行第2次排練，整個樂團的音色及整齊感由原本的50分一下就提昇至75分，可以看出指揮及樂團間所擁有的默契，樂團團員對樂團的向心專注力，這是我們樂團所欠缺的，我終於知道為何新加坡樂團只須要4次排練就足以正式演出。
11月6日我們下午造訪了位於新加坡維多利亞廳的「新加坡交響樂團」，樂團以極大的熱忱歡迎我們的來訪，且由其總經理莊介仁、節目策劃經理柯麗琳、樂團經理孫湘玲與我們舉行小型會談，在愉快的會談中了解每個樂團的營運都有其困難，因為「新加坡交響樂團」是由政府贊助60％，剩下40％必須由募款及售票所得來籌措，所以每年的贊助款籌措及票房消長都是對樂團行政的壓力，雖然樂團未來一年演出行程都已經敲定，但仍有經費不知是否足夠應付的疑慮，且新加坡維多利亞廳因海水倒灌問題，造成建築物受損這也是他們樂團的隱憂。反觀我們樂團雖然經費由政府提供，排練場地也是臺灣最佳的音樂廳時，是否我們在羨慕其他樂團的制度時，也應該感謝現有的一切呢。
「濱海藝術中心」(Esplanade–Theatres on the Bay)參觀是我們此行另一目的，雖然外表被稱為「榴槤廳」，當我們進入濱海藝術中心後，發現這是一個非常聰明的建築設計極適合新加坡的天氣。另外值得讚嘆的是新加坡政府對於藝文推動的支持，花費鉅資建設一個如此優秀不凡的表演藝術中心，不僅有優良的場地更有一組優秀的全職工作人員管理「濱海藝術中心」，讓新加坡人民除了可能有觀賞世界級藝術演出的場所，也有世界級的管理及營運的單位來保持場地的運轉，這是臺灣許多演出場地仍無法達成的，由此可以看出新加坡政府對表演藝術推動的用心。
雖然新加坡政府對表演藝術推廣極為用心，但新加坡國立的音樂學院卻是於3年前正式成立，今年8月才有正式的校舍建築（新加坡Yong Siew Toh Conservatory of Music音樂學院）。由於有左軍老師的幫助下，這次新加坡行可以前往新加坡音樂院舉行一場小型室內樂演出，11月8日我們終於到新加坡音樂院舉行演出，因為是剛啟用不久的校舍建築，所有的軟硬體設備都是最好最新的，有優良的環境及師資的薫陶下，相信未來由此畢業的學生是讓人期待的。5位團員為了這場演出，不管於國內及新加坡只要有時間就展開練習，所有的辛苦都是為了這場演出，辛苦的耕耘就會有甜美的結果，演出大獲現場觀眾的讚賞欲罷不能，特別又安排了安可曲中國民謠「茉莉花」，完美的結束本團至新加坡的第一場音樂演出。

經過多日與新加坡樂團的練習，最重要的一天11月9日演出終於到來，關鍵性的7點30分演出開始，在新加坡交響樂團音樂總監水藍的指揮下，第一首曲子J.S. BACH / Toccata and Fugue in D minor BWV565原曲是有管風琴演出，但這次演出為改編版本，以樂團去模擬管風琴的音色且不著痕跡如行雲流水般流暢的演奏出來，帶來層層疊疊的音響感，讓人不知不覺進入J.S. BACH 以賦格手法創造的音樂世界中；下一首小提琴協奏曲，新加坡交
響樂團特別邀請曾榮獲The Gold Medal at the Second Quadrennial International Violin Competition in Indianapolis的知名小提琴家Kyoko Takezawa 小姐擔任小提琴獨奏，她以充滿爆發力的演出臨場感與指揮及樂團演譯出一場憾動人心的J.BRAHMS / Violin Concerto；終於壓軸演出登場D.SHOSTAKOVICH / Symphony No.9 in E-flat major, op.70，樂團經過多日辛苦的排練，所有的成果將正式呈現於觀眾之前，當第一個音下去，所有的擔心都是多餘的，職業樂團的真本事原原本本的呈現在眼前，由於這首曲子管樂有許多獨奏片段，由其以第三樂章的單簧管及第四樂章的低音管獨奏演出，不在現場聆聽真的無法想像音色之美，加上樂團與指揮間默契十足的配合，將此曲表現的淋漓盡致，演出結束後如雷的掌聲證明樂團演出的精采。
◆謝佩殷首席：

1.這次的出國交流演出收獲很大，壓力也相當的大，因為我們是代表國家也代表我們交響樂團到新加坡演出，要排練室內樂也要練習與新加坡交響樂團共同合作的演出，行程很緊湊非常累、非常辛苦，但這些壓力、勞累都是值得的。

2.原本心裡擔心「他們每檔節目只排練四次，深怕因為我們的加入而要加排」，結果第一天首排後心理原先的焦慮都是多餘的，因為跟我們在團裡首排的情況沒啥兩樣一樣是亂。然而在第一次休息過後，短短半個小時內卻有驚人的轉變，樂團先前混亂的情況完全改善，全體團員全都跟上指揮所要的拍點，呈現的是非常整齊，我發現他們同樣的問題一次就可以修正解決，團員的反應都相當快、默契非常好，這就是專業、高水準的展現。

3. 這次的交流演出可以感受得到新加坡交響樂團的用心安排和禮遇，例如座位的安排，他們的坐位安排是有其原則和慣例，例如每個聲部的第一、二個sate都是固定的，但這次為了因應我們需要錄影所以幫我們安排在外區的位子，另外節目單也都特別將我們的名字列上去。
    4. 這樣的出國方式~交流演出，真的非常棒、收獲相當多，也希望往後能多安排策劃這樣的出國交流型式，派很多不同的團員出訪，去了解其他國家樂團是怎麼工作，如此當可提升我們的視野與水準。
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圖說：國台交謝佩殷首席在濱海藝術中心音樂廳與新加坡
交響樂團一起排練時，專注的神情。

◆李百佳（大提琴首席）：

  1. 這次的交流演出經驗收獲良多，很感謝樂團給我們這樣的機會，壓力也很大，跟首席一樣的擔心就怕對方會因為我們的加入而增加排練次數，還好首排後發現也很亂不整齊就比較放心，不過他們（新加坡交響樂團）的FOLLOW速度非常快，第一次排練雖然是相當混亂卻能很快就整合。

2.新加坡交響樂團團員神經都繃得很緊、耳朵張得很開，因為這樣很快就能做到或跟上水藍指揮所要的；還有因為水藍下的拍點比較前面，大家的默契又足夠了解如何抓指揮的拍韻，又團員反應好又專注，所以馬上就可以將水藍指揮所要求的拍點立刻做上記號，這樣就很容易達到指揮的要求，這就是默契吧。

3. 新加坡交響樂團團員都很有份量，水藍指揮在音準上要求也很嚴格，故整個團呈現的是專業又高水準。另外，聲部之間會互相鼓勵，對於有演奏SOLO的團員會直接在台上表現出很大的鼓勵，這種相互扶持的感覺真的很好，有這樣的機會跟好的樂團合作是很過癮的事。
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圖說：國台交團員李百佳(左二) 在Esplanade音樂廳與SSO一起排練，專注的神情。

◆呂孟君（低音大提琴代首席）：

1.每一句、每一個音，水藍指揮要求得很精準，並且要要發出好的聲音，所以在排練過程中就必需全神貫注，做到指揮所要求的，這是一次相當好的交流經驗。

2.舞台行政和團員之間彼此相互信任，各施其職，可以感受到樂團的紀律和完美。
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圖說：國台交團員呂孟君(上排右一) 在Esplanade音樂廳與SSO一起排練情景。
◆陳宜君（中提琴首席）：

1.新加坡交響樂團（SSO）團員們都能非常準確並盡最大的可能性去做到指揮所要求的，也因此可以感受到整個團的水準是很高的，同時團員更會主動再想要知道演奏上更多或其它的可能性，如此當可達成指揮完美的要求，因此樂團呈現出來的狀態就很令人贊賞。

2. 新加坡交響樂團的輪休制度做得很好，團員們都能心服口服，而團員與行政之間彼此相互信任，因為舞台行政人員都會將所有團員的休假時數明細表張貼出來，落實排休的公平性與合理性。值得我們參考。
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圖說：本團團員陳宜君〈右2〉正在排練一景         
◆陳姵汝（第二小提琴）

1.新加坡交響樂團（SSO）的行政都會預先將緊接在後的下兩個節目的兩譜提早印好提供給團員自我先練習，也許這就是為什麼他們在排練的過程中很快就能進入狀況的原因吧！但相對的團員們也都很認真，這是令我非常感動的地方，大家都非常認真足以可以感覺到整個團是一體的，因為我發現聲部只要有一個人放炮就會把他當做是整個聲部的錯，也因此會更加用心。團員的向心力非常強都很服從首席。

2.新加坡交響樂團(SSO)管理舞台的人員只有2人，但卻可以讓所有團員信服且無後顧之憂，這是很令人懾服也值得給我們的樂團參考。

3.新加坡交響樂團SSO的向心力真的很強，無論自己內部有什麼意見分歧，但是當一上台或是對外時確都是一致的，感覺就是一體的。

4.很高興有這樣的機會獲派出國與國外的交響樂團合作交流演出，也很肯定樂團這樣的安排，也希望未來這樣的型式繼續施行提供其他團員體驗這種經驗，對我們有很大的幫助也有很多質得學習的東西。
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圖說：本團團員陳姵汝(第一排右3)專注於排練一景
柒、結語
    縱觀這次赴新加坡交流演出的活動，成果相當豐碩，過程亦順利，當然事前的準備工作必需是完善的，然而重要的前題還是因為樂團與新加坡交響樂團藝術總監水藍，已建立起深厚的情誼，才能促成這次特別的任務進而達成文化交流，並有效的將本團知名度行銷到國際舞台，建立長遠的國際交流基楚。

    過去大多數的出訪演出幾乎都是整團出訪，並以樂團單獨演出方式，是無法深入其他國際樂團裡進行實質的交流互動，這次本團五位團員直接加入新加坡交響樂團的演出編制名單裡，跟著一起排練可直接體驗該樂團的工作方式，經過三次排練、一次彩排，正式在濱海藝術中心音樂廳演出。另外也於新加坡音樂院安排一場由五位團員所組成的室內樂演出，這是新加坡唯一的一所音樂院，設備相當完善且新穎，因此無論對團員或行政而言這都是一次相當具有挑戰性的任務，也是一項難得的經驗，可從中學習與其他國家往來工作的模式。而團員藉由這樣的交流演出可親自體驗與國外樂團排練演出的經驗，觀查到指揮與團員間的默契組合、樂團的文化特色…等，這些體驗不僅是自我的提升，同時也為樂團注入新的國際觀和帶動樂團向上提升的力量，而國台交的知名度也同時有效的宣揚出去。在這一來一往之間增進團員和國際間的互動、經驗的吸取，並達成與國際接軌和國際文化交流的目的。
    此外，我們也實地參觀了『濱海藝術中心』，見識到一座國際級的表演場地的專業管理和完美的設施，在在都值得我們做為參考指標，並為建構台灣音樂文化園區做一初步構想的藍圖。

捌、附件資料
  一、11月8日弦樂五重奏室內樂演出節目冊
二、11月9日【The Sound And The Fury】演出節目冊
三、新加坡國立大學音樂院
（YONG SIEW TOH CONSERVATORY OF MUSIC）簡介
四、室內樂演出影音光碟

   五、【The Sound And The Fury】演出影音光碟
