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  亞東關係協會科技交流委員會95年7月份

《台日企業合作訪日團》

考察報告

服務機關：經濟部技術處
出國人姓名：黃重球
出國地點：日本近畿地區（大阪、福井）
出國期間：95年7月23日至28日

報告日期：95年8月10日
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壹、訪問日期
95年7月23日至28日
貳、訪日團成員
	編號
	姓名
	職稱
	單位

	團長

1
	蔡清彥
	前政務委員
講座教授
顧問
	行政院
中央大學
中華經濟研究院

	2
	黃重球
	處長
	經濟部技術處

	3
	賴杉桂
	處長
	經濟部中小企業處

	4
	陳添枝
	教授/顧問
	台灣大學經濟系/中華經濟研究院

	5
	林宏明
	董事長
	永眾科技(股)公司

	6
	白金泉
	執行長
	致冠科技管理顧問(股)公司

	7
	陳福龍
	總經理
	聯致科技(股)公司

	8
	蕭陳泳
	總經理
	捷永國際(股)公司

	9
	林淑貞
	協理
	勤業國際財務顧問有限公司

	10
	莊昌霖
	處長
	崑山科技大學產學合作處

	11
	葉佳紋
	董事長
	德宏管理顧問(股)公司

	12
	王國璋
	協理
	德宏管理顧問(股)公司

	13
	唐崇勇
	經理
	緯創資通(股)公司

	14
	賴銘曉
	董事長
	劦輝企業(股)公司

	15
	王速昭
	副總經理
	劦輝企業(股)公司

	16
	丁守真
	董事長
	新海瓦斯(股)公司

	17
	陳建志
	資深副總
	達方電子(股)公司

	18
	陳文河
	總經理
	政齊科技(股)公司

	19
	張國源
	董事長
	源星生醫科技(股)公司

	20
	歐陽禹
	董事長
	安口食品機械(股)公司

	21
	鄭琨琳
	協理
	(財)紡織產業綜合研究所

	22
	張榮輝
	經理
	工業技術研究院服務業科技應用中心

	23
	何灝
	專案經理
	工業技術研究院東京事務所

	24
	蘇顯揚
	研究員
	中華經濟研究院

	25
	黃瑞耀
	所長
	中華經濟研究院東京事務所

	26
	劉華璽
	輔佐研究員
	中華經濟研究院東京事務所

	27
	宮本昭子
	助理
	中華經濟研究院東京事務所


總人數：27人

參、訪日行程

	日期
	時間
	行  程  內  容
	備註

	7/23
（日）
	08：30～12：00
BR-2132
	團員請「自行登機」，前往日本大阪關西機場

註：抵達機場完成入境及行李查驗手續後，請於「海關出口處」集合。本會接機人員將持「亞協科交會．台日企業合作訪日團」名牌等候。
	接機人員：(當地)
黃瑞耀 所長 手機：090-8777-1852
劉華璽 輔佐研究員/宮本昭子助理
       手機：090-1102-6688
隨團人員：(隨團)  
蘇顯揚 研究員 台灣：0919-986-031

	
	13：00～
	前往 SATSUKISO五月莊 (さつき荘 辻が花)  
註：訪日團行前說明（地點：車上）

Check in．晚餐（地點：飯店內）
	福井県坂井郡芦原町舟津9-8

TEL：0776-77-3311 FAX：0776-77-2810
網址：www.satsukiso.com

	7/24
（一）
	08：50～09：30
	集合．前往 清川電鍍(股)
	

	
	09：30～11：30
	拜會：清川電鍍(股) 
時間

內容

09:40-09:50

致詞

09:50-10:30

公司概要說明

10:30-11:10

參觀工廠（分二組進行）

鍍金線、清川鍍金歷史館、
清川化學研究所
11:10-11:30

Q&A


	福井市和田中1-414 
TEL：0776-23-2912
FAX：0776-21-7402
網址：www.kiyokawa.co.jp

	
	12：00～13：00
	午餐（地點：港のホテル）
	坂井市三国町テクノポート2-1-33

TEL:0776-81-7000  FAX:0776-81-6116

網址：www.m-hotel.jp

	
	14：00～16：00
	拜會：互應化學工業(股)．福井工廠

時間

內容

14:00-14:30

工廠說明
14:30-15:30

參觀工廠
15:30-16:00

Q&A


	坂井市三国町米納津49字浜割151

TEL：0776-81-6077
網址：www.goo-chem.co.jp

	
	16：00～
	返回五月莊．晚餐（地點：飯店內）
	

	7/25

（二）
	09：00～09：30
	集合．Check out

前往 SEIREN(股)．研究開發中心 
	

	
	09：30～11：45
	拜會：SEIREN(股)．R&D中心 

時間

內容

09:30-10:00

中心概要說明
10:00-11:00

參觀中心
11:00-11:45
Q&A


	坂井市三国町テクノポート2-3-1
TEL：:0776-50-7000 FAX：0776-50-7006

網址：www.seiren.com

	
	11：50～12：30
	午餐（地點：港のホテル）
	坂井市三国町テクノポート2-1-33

TEL:0776-81-7000  FAX:0776-81-6116

網址：www.m-hotel.jp

	
	13：00～14：30
	拜會：田中化學研究所（股）

時間

內容

13:00-13:20

致詞．公司簡報
13:20-14:00

參觀工廠
14:00-14:30

Q&A


	福井市白方町45字砂浜割5-10
TEL：0776-85-1801 FAX：0776-85-1803
網址：www.tanaka-chem.co.jp

	
	15：00～
	前往大阪市 City Plaza OSAKA

Check in．晚餐（自理）
	大阪市中央区本町橋2番31号
TEL：06-6947-7888 FAX：06-6947-7855

網址：www.cityplaza.or.jp


	日期
	時間
	行  程  內  容
	備註

	7/26

（三）
	09：00～12：00
	集合．出發
參觀：大阪企業家博物館
	大阪市中央区本町1-4-5
大阪産業創造館地下1F
TEL:06-4964-7601 
網址：www.kigyoka.jp/museum

	
	
	參觀：大阪企業家博物館
	大阪市中央区大阪城1番1号

TEL:06-6941-3044
網址：www.osakacastle.net

	
	12：00～
	午餐（自理）
	

	
	14：30～15：00
	團長、副團長與大阪商工會議所．國際事業委員會

足立哲委員長會談
	地點：City Plaza OSAKA

	
	15：00～18：00
	台日企業合作懇談會（議程請參閱下頁）
	地點：City Plaza OSAKA

	
	18：00～20：00
	交流餐會
	地點：City Plaza OSAKA

	7/27

（四）
	09：00～10：00
	集合．前往 Creation Core東大阪
	

	
	10：00～11：50
	拜會：Creation Core 東大阪
時間

內容

10:00-10:30

東大阪Creation Core的
機能介紹

10:30-10:50

Q&A

10:50-11:40
參觀設施

	大阪府東大阪市荒本北50-5
TEL:06-6748-1009  
FAX:06-6745-2385
網址：www.m-osaka.com

	
	11：50～13：00
	午餐（自理）

前往松下商會(股)
	

	
	13：00～14：30
	拜會：松下商會(股)

      代表人：松下幸雄 社長
	大阪府東大阪市角田1-7-43

TEL:0729-6-0178  FAX:0729-66-0177

網址：www.matsushita-shokai.com

	
	15：00～16：30
	拜會：YUTAKA(股)

      代表人：安田憲司 社長
	大阪府東大阪市新町24-12
TEL:0729-84-6246  FAX:0729-81-8016

網址：www.tech-yutaka.co.jp

	
	17：00～
	返回 City Plaza OSAKA
晚餐（自理）
	

	7/28

（五）
	10：30～
	集合．Check out，前往關西機場
	

	
	13：00～14：50
BR-2131
	登機．返國
	中正機場


肆、重要參訪說明

一、7/24 上午 清川電鍍公司

於2005年榮獲經產省第一屆製造技術日本大獎的清川電鍍公司成立於1963年，1975年起踏入電子零組件的相關領域，尤其是利用奈米電鍍接合技術在電子零組件上，達成小型化、輕量化、省電化的目標。2006年獲選為經產省300家有活力的中小型製造業。其他，像2003年獲得的「日本環境經營大獎」，或是「福井縣科學技術大賞」等，均是在第一屆舉辦此項比賽時就獲獎。

清川公司的經營理念是「有自由創意的結果，將可以大大的拓展未來」。清川公司認為在「電鍍」上，一般的定義是「虛有其表，其實內部是非常不堪看的」。但是清川公司的定義是則是「創造產品的表情」。清川公司經營的目標不在世界第一，而是對顧客來說是第一。另外，經營理念也包括「利用品質和環保來貢獻社會」，也就是在考量環保下豐富產品的表情，並以此來服務社會。清川公司的標幟是一個美麗的女性人頭，正是代表創辦人「清川忠」名字的正直、忠實和正確。2006年的口號是「如果能往前一步走，就是通路」。清川公司屬於家族企業，但是員工的離職率卻極低，方式是用「氣氛」來留住人才，例如，培養員工「尊重」自己的工作，而且，大部份員工均取得銀牌技術士或金牌技術士資格。

清川公司雖在1994年才取得ISO9001，1997年取得ISO14001，但是就此行業來說已是極早的了。為了保護企業的招牌，清川公司貫徹企業倫理、遵守法律，以利提升企業的招牌價值。

對於電子機械方面則在同一機能上力求小型化、輕量化和薄型化；在同一容積上則力求高機能化，高性能化以及複合化；如果再加上與環保和設計的考量，則能整體達成生態產品電鍍（ECO Products Plating）的境地。清川公司也以因應歐洲品管的《廢電子電機設備指令》(Directive on the Waste Electronics and Electrical Equipment, WEEE)，以及《關於在電氣電子設備中限制使用某些有害物質指令》（Restriction of the use of certain hazardous substance in electrical and electronic equipment, RoHS）為技術目標，就是發展注重環保的永續發展產品技術為努力目標。

清川公司2005年度的經營重點目的包括四項，分別是在手機方面的應用上達成小型、輕量及薄膜化，例如折疊式手機轉軸部分的電鍍可以利用電鍍材料的改善，有利於降低摩擦，方便手機開啓。其次，是在半導體電鍍方面則追求微細化。再者，在合金電鍍、超撥水電氣電鍍方面追求高機能、高性能和複合化。例如，在其網狀撈網中，因為使用奈米電鍍，網狀撈網可以透空氣，卻也可以撈水。最後是環保因應技術方面，利用奈米電鍍技術的研發來尋求下一代的能源，也就是開發電池材料，此項技術目前由縣政府以及大學來共同支援，以5-10年為技術開發時間。為了節省能源或是減少資源的使用，電鍍線的設計包括全自動、手動以及半自動三種。半自動線可以提高生產力。

清川公司由產業技術邁向環保技術，在產品的大小上由過去的2000μm到如今的1μm，也就是說產品的大小只有過去的1/2000，但是在電鍍價格上，也就是其附加價值由1倍提高至1000倍。清川公司認為最尖端環保電鍍技術＝最尖端特殊電鍍技術。清川公司也以「自己將自己的技術淘汰掉」為目標，追求No. 1 和 Only 1。清川公司甚至將自己的電鍍環保手冊提供給業界參考，以盡社會責任。清川電鍍也經常舉辦小孩子的工場見學活動，讓小孩子加強環保的分類等知識。

清川公司目前從業員工中有六成有取得技術士資格，由銀牌技術士到金牌技術士資格需5年以上時間，員工間有一種「不好意思沒拿到技術士資格」的氣氛。由於電鍍工廠是極度污染的行業，而且日本的土地如果有污染，在未改良之前是不准買賣的，例如鎘污染，因此，大部分公司均極注重環保。

在Q&A時，中經院陳前院長添枝問及清川公司產學合作的方式。清川公司回答，已和福井大學進行15年左右的共同研發，也有與東京的大學共同研發，也獲得AIST的研究計畫，由清川公司提研究主題，研究費由日本政府出錢，成果由AIST與清川公司共同持有，若有IP再用專利費的方式回饋。清川公司過去也有獲得經產省的經費和福井大學進行共同研發，現今，則由文部科學省透過大學領導，再找企業加入共同研發。也有部分是由清川公司提供經費給大學做研究。

劦輝企業則提及台日企業合作的空間與可能性。根據清川公司的回答，清川公司在國外沒有工廠，但是如果台灣企業需要，可以提供技術以解決台灣的需求。達方電子陳副總提及是否可直接合作，清川公司的回答是如果可以用日文直接連絡，可直接商量，否則公司內並沒有懂英語的人才，而在台灣也無代理商，因此並不容易。

清川公司對於專利的看法是，因為材料均是購買的，電鍍工廠的主要關鍵在其「製程」，而製程的專利最容易被模仿，因此，大部分製程是不讓同業看，而且也不端出來秀的。

對於參觀清川電鍍的感想，工研院張榮輝經理表示，像電鍍如此傳統的產業卻可以自動化是相當不簡單的，這種know-how值得探討，也就是如何將它變成標準模式來達成自動化；其次是日本的中小企業可以「深化」經營，但是台灣的中小企業就不可能，因為，有太多的選擇了，例如遇到困難就跑到中國去，使中小企業的技術不易紮根。

二、7/24 下午 互應化學

互應化學於1993年設立於京都府宇治市，有員工229人，不過，由於所經營是具危險性的物質，如樹脂，而危險物質的生產量等有地方上嚴格的限制，因此在1990年於福井地區設立了福井工廠，面積三萬多平方公尺，是京都工廠的約三倍大，卻只有從業員32人。由於互應化學所製造的是危險物品，因此，也接受消防署等的指導，受到非常嚴格的管制措施，防火、公害防治、安全設備等均極為充實。

互應化學在台灣除了與長興化學自1971年起的合作外，也與聯致科技在2004年有技術合作協定。在參訪心得意見交換上，聯致科技的陳總經理表示，和日本企業的合作就是需要耐心且取得信任，如此才可能長期合作下去。目前，聯致與互應的合作方式是，1. 取得技術授權，由互應提供技術給聯致，由聯致支付權利金；2. 在聯致銷售時還需支付一定百分比的權利金；3. 由聯致與互應合資在中國深圳合資設立工廠，聯致與互應持有股份分別為35%，另有德宏管理14%，其他包括致冠等16%。產品主要是供應中國市場，主要客戶則為香港企業，日本企業較少，因為日本企業仍然習慣 Made in Japan的產品。

聯智科技也提及，目前與日本企業的合作關係不錯，台灣的Innovation 實力比日本企業差，但是台灣企業有管理和改良生產的實力，也就是說製程技術較佳。要與日本企業合作，聯智認為實力是最佳的保證。台日企業合作方式，如需由源頭進行創新，一般由日本企業來做，而改良生產因需因應當地的需求，台灣企業有這方面的實力。

台日企業間的實力差距在材料方面最明顯。台灣企業的高級材料常需進口，因為，即使企業進行研發也不見得會有成果，因此偏向向國外購買，尤其是材料品質外觀常不易看得出來，加上需要長時間之經驗傳承與累積，年輕人常不願意投入，使材料產業的進步緩慢。目前，國內有國防訓儲役人力之投入，但是這些新血輪是以企業規模大小以及看得見的產品為主要就業對象的考量，而材料業者規模均不大，產品也不見得看得見，因此在吸引人才方面比較吃虧。

互應化學願意與聯致科技合作的原因，根據聯智分析，首先是互應化學的產品在日本的市場佔有率下滑，原來互應化學在台灣也有代理商，但是經營情況不佳；2.台方企業的業務能力強，且技術能力也夠；3.日本的環境已不適合做大量生產；4.日本企業希望轉型為專利know-how型之供應商；5.在轉型過程中，為了使know-how傳承下去，如果與日本的大企業合作，則中小企業就不見了。但是如果與台灣的企業合作，日本方面則可一直進行研發工作。

互應化學260名員工中，有70位左右是研發人員，也就是員工中有1/3是研發人員，學歷以具有大學或是碩士學位者為主。生產是以需求導向為主，也就是以客戶的需求來執行業務。互應化學的經營目標有下列幾項：1.在特定市場中獲得高市場占有率；2.以技術為中心，推動與市場密切相關的產品開發；3.邁向附加價值高的技術、商品開發、銷售以及生產等企業活動；4.不限於既有的概念，開發獨自的技術；5.揭示高標準目標，即使遭遇困難也不退縮的挑戰精神；6.不論面臨何種狀況均採取立即反應的動作，展現年輕的生命活力。

互應化學有五大事業群，分別為：1.紡織部門，2.電子材料部門，3.化妝品部門，4.製紙部門以及5.特殊機能性材料部門。互應化學以紡織部門起家，接著進軍電子材料，以提供電子機械所需的高精密度、高機能、多樣化所需的配線基板等電子材料為主。目前，互應化學極力發展的是化妝品部門以及製紙部門等，另外還有特殊機能性材料部門提供包括陶磁用樹酯、電鍍用亮光劑等。由研發、生產、銷售至品質管理，達成互應化學以獨自技術來領導業界的目標。

參訪互應化學的工廠設備的感想，首先是充分的自動化，使人事成本可以大幅降低。其次為相當重視環保，事實上，台灣因不重視環保的關係，就企業綜合競爭力來說，不見得高於日本企業；這一行業的高度自動化也使台灣的競爭力不利。第三則是，由於是危險性產業，包括地震、打雷、火災等災害因應設備和措施極為齊全。第四，互應全以自己資金因應公司營運。第五，由於人力使用少，反而易使員工發揮功能。第六，員工的禮數相當周到，工廠長常扮演黑臉訓練員工的禮儀。第七，經營負責人認為有清潔的工廠才會有清潔的產品，雖然是三K（辛苦、髒、危險）產業，但是工廠給人極為整潔的印象。第八，互應化學的員工流動性不高，很顯然地，企業提供員工有成就感的工作場所。

三、7/25 上午 精鍊（SEIREN）公司

SEIREN公司設立於1889年，以紡織業起家，卻在因應社會變遷以及市場變化下，成功的轉型到跨產業領域，包括電子、能源、生物科技、光學、金屬等領域，成為SEIREN集團。另外，利用Viscotecs System 提供個性化商品，跨足行銷領域。目前SEIREN有五大事業群，分別是：1. Automotive，包括座椅布、安全氣囊等，其中安全氣囊的市佔率達20%。2. High Fashion，利用設計、化學技術生產機能性原料、不皺布料等。3. Electronics, 包括光學濾光片、PC、電磁波產品、防塵產品等。4. Housing，例如roof laminate 的市佔率達20%，還有一些辦公桌椅布、電毯、寢具等。5. Bio-medical，利用蠶絲的蛋白質製造化粧用品，可以保温、隔離紫外線、防止老化、活化細胞等功能。至2006年3月，各事業群占SERIN營業額比重分別為41.7%、33.8%、10.4%、10.0%及3.1%。

SERIN至2006年3月為止的資本額為173.96億日圓，員工有4,939人，營業額1,013.19億日圓，ROE為9.33%，ROA則為7.85%，均創過去最高記錄。在日本國內有17個分公司，在國外有8個分公司。SEIREN表示，1960年代是日本紡織產業的黃金年代，但在1971年受到Nixon Shock，1973年和1978年二次石油危機的影響，以及1985年的廣場協議後，日本的紡織業遭到嚴重的打擊和挑戰，因此剛好進行企業改革。當時提出的四項策略分別是：1. 對IT產業的介入。2. 拓展事業領域至非紡織非成衣的領域。3. 追求進一步全球化，以及4. 進行企業改造等。

SEIREN 比較特別的是發展出Viscotecs System，利用資訊技術的發展來追求新的供應系統，它的特徵包括：1. Computer Merchandizing；2. Digital Based Product；3. On Line Network System。一貫生產體制由設計至製造至銷售一貫化，可以個人訂貨，最快三天可收貨。它可以是零庫存也可以隨時隨地下訂單。目前SEIREN也有自己品牌服飾，包括小孩子服裝的Lillinils，Mach Mahia，DRIMORDIAL等。由於是一貫生產系統，因此利潤率頗高，避免所謂的“紅海策略”。SEIREN就是以品質、樣式、品牌、自行訂貨、自己選擇樣式、顏色、尺寸等來區隔連鎖店之以量取勝。而由蠶絲發展出生物科技，形成跨領域的發展也是SEIREN成功的因素。

SEIREN設立在福井縣而非大都會，係因交通便利，且網路迅速，再說在地方也較易因是地區性大公司，反而易吸引地方優秀人才到公司服務。SEIREN也採兩個總公司制，除福井外，另一個在東京，主要是因為Sales大部份在東京，而且東京本社也可做為資訊中心。SEIREN也有進行產學合作，目前有17項課題與全日本許多大學進行產學合作，雖然研發費用有部份來自政府的補助，但是主要是以公司的資金提供研發經費。在大學法人化之後，所進行的產學合作成果由雙方所共有，主要也是大學也想擁有專利權。過去，SEIREN的客戶以中游業者為主，但是在Viscotecs System 建立之後，客戶逐漸移轉到下游客戶去。

四、7/25 下午 田中化學

田中化學研究所也和清川電鍍廠一樣，獲得2006年日本經濟產業省300家優良中小企業之一。設立於1957年，資本額19億日圓，營業額在2005年卻達200億日圓，員工有117人，其中有20名研究人員，一年的研發經費大約3-5億日圓，在JASDAC上櫃，2006年1月在上海設有辦事處。

田中化學主要的業務是電池材料，尤其是二次電池。在手機、個人電腦、數位相機等電子產品快速飛躍時期，支撐這些產品的先進技術之一即是氫氧化鎳等高性能電池，它實現了產品或是機械的小型化或是隨身攜帶等。其次的業務範圍是金屬表面處理劑的製造銷售。田中化學發展出由微米至奈米的電子材料，並積極於燃料電池用觸媒、化妝品材料、墨水材料等新原料領域的研發。第三是其他領域方面，主要是生產觸媒用化合物，用來脫硫、脫硝等。另外，還研發可以處理汽車、家電產品等防鏽處理之表面處理用化合物等無機化學材料的研發製造。

田中化學之所以會獲得日本經產省300家優良中小企業頭銜的理由，依據田中化學公司的分析，主要是因為將氫氧化鎳商業化並賣至全世界，而且市場占有率達70%。田中化學表示，田中化學的業務以二次電池為主，將來也會以此方向來邁進，不過，也會在5-10年後開始思考及探討二次電池以外的發展領域，太陽電池也是未來可能發展的項目，如下世代的太陽電視。

田中化學的原料賣到例如三洋、松下等企業，也賣到歐洲去，至於美國方面則期待未來油電混合車的使用會帶來商機。至於中國市場方面，主要是因為三洋和松下在中國當地有分公司，因此，原料也賣至當地的日本企業以及部分當地公司。田中化學也有和大學進行產學合作。田中化學在2005年之營業額高於2006年，主要是因為單價的問題，2005年原料成本高，使營業額跟隨高漲，2006年的銷售量並沒有減少。

雖然田中化學的許多客戶均在中國設廠，但田中化學卻沒有去中國投資，原因是，此領域的生產主要是機器設備，而非勞力密集產業，因此，便宜的勞工本身並不具優勢。再說，鎳、鈷等金屬中國也是進口國，到中國去投資本身並沒有優勢。另外，最重要的是智慧財產權的問題，電子材料的製造方法均有申請專利，問題是中國並不尊重智財權，因此不去中國製造生產。但是在上海有設辦事處。

五、7/27 上午 Creation Core 東大阪

大阪東部地區群聚了擁有高技術力的製造企業群，為了培育中小製造企業的創新技術，而在東大阪市荒本北設立了與其目的息息相關的支援設施「Creation Core」。在其設施內是以經驗豐富的協調者為中心，提供串連人與人、技術與技術，擴大商機為目標的支援措施。除此之外並加入「常設展示場」、「One-Step Service」、「國際情報收發信功能」、「育成設施」等四大機能，化身為以產官學合作為核心的新創事業中心。
Creation Core東大阪是作為支援中小企業製造技術的據點。分北館和南館二處，北館一、二樓的常設展示場有大約200家左右企業在此展示，包括各種機械業、金屬製品、塑膠製品、化學工業等等在內。除了實品展示外，也有對展示品的技術說明。One-Step Service則提供各項諮詢服務，包括技術、經營、銷售、IT、專利等。有包括東大阪商工會議所製造技術推進室、東大阪產業振興中心等6個支援單位進駐並提供服務。育成設備則提供新創企業的進駐。

南館方面，主要以產學合作為中心，支援新創企業。在產學合作支援設施方面，包括資訊交換的產學合作辦公室，執行政府大型計畫的產學合作研究室、育成中心、諮詢中心等。另外，有人才培育中心以及研發聯盟共同實驗室等。產學合作辨公室目前有近畿地區包括大阪大學等13所大學在南館設立連繫窗口。人才培育中心還設有生產技術的體驗教室等。

六、7/27 下午 松下商會

松下商會創業於1962年，正式設立於1965年，松下商會自從創業後，就以液晶顯示器用導光板等塑膠精密加工製品為主體的專門製造商身份不斷邁進。目前除了以快速道路隧道內的視向性面發光製品等有別於以往的省電製品外，更在各種領域擴大該公司製品的市場佔有率。（將光控制在某一特定方向令其發光的製品，就叫做視向性面發光製品。）

松下商會的經營理念，首先是滿足客戶的需求，因應客戶的需求製作各式各樣的產品。其次，為增強生產能力，透過各方的需求，增設新工廠、設置無塵室，以強化生產能力。第三，為了強化產品的品質保證，引進ISO系統，並獲得JIS的認證。

產品項目除了視向性面發光產品外，還有液晶零組件、面光源產品、塑膠刻板、精密加工產品以及製圖用產品等。

松下商會的松下幸雄董事長表示，企業如果不做研發，則不會有將來性。以他自己為例，60歲才開始學習奈米技術，如今65歲想做的事還是很多。松下幸雄也展示了多項他的研發成果，例如擴散率強的人工礦石，即使用火燒也不燙，冰塊遇到它則迅速融化。還有LED如今有1/4發光、3/4發熱，松下商會正在研發100%發光的技術。還有，手機的防電磁波塗裝材料；只需1小時太陽能充電，即可整晚發亮的發光器等。這些研發離實用化恐怕均還有段距離，但是依松下幸雄的看法，日本中小企業一旦和大企業合作，馬上會被併掉，因此，寧可和台灣的企業合作，如此才能維持企業持續研發。他表示，歡迎台灣企業來進行合作投資，目前也有台灣企業合作進行對中國的投資，他認為如果沒有台灣企業，他在中國的投資不可能成功。多位團員對松下幸雄的研發表示高度興趣。

七、7/27 下午 YUTAKA公司

創業於1968年並於1991年正式改名的YUTAKA，特別致力於MICRO球體等檢查挑選的利基(Niche)市場，在歷經長年的分析、研究開發下的結果，透過精密的全數檢查、挑選設備擴展了其獨特性，實現了其他公司無法模仿的精度與低廉的價格。

同公司並開發出能以0.2微米的精度，對使用於電腦與行動電話等精密機器之直徑40~50微米的球狀焊料進行全數檢查挑選的設備。而在全世界內也僅有YUTAKA能製作相同的設備。

伴隨著半導體元件的細微化，YUTAKA實施了用來實現對更細微化的球狀焊料與太陽光發電用矽球進行檢查挑選的研究開發。更進一步的，往後已預定要開發出對應新材料之下一代半導體零件，並積極參與解決綠色能源的問題。

目前開發的產品分三大類，首先是Micro球體用外圈檢查設備，是一個可以針對鋼球、複合金屬球、陶瓷球、樹脂球等各種球體做整體檢驗的超精密設備。其次，為螺絲檢查設備，可以簡單操作、設定，因應IT技術搭配CCD照像設備的螺絲用篩選機。第三，是PGA檢查設備，可以對任何形狀的螺絲做整體檢查的外觀篩選設備。

YUTAKA公司員工只有13人，但是在BGA端子的日本市場占有率卻達100%，與京都大學的松田研究室有合作關係，機器由YUTAKA公司提供給京都大學進行分析，再提供資料給YUTAKA公司，也沒有互派人員。也有獲得來自經產省的合作研發補助金。資本額只有1000萬日圓，營業額卻達2億5000萬日圓，少人數但創造的附加價值極高。

YUTAKA公司主要擔任研發、設計和組裝工作，製造方面是外包，每年生產機器設備40台左右，2006年則預計可生產50台。目前在日本擁有25項專利，在美國有2項專利，在台灣有1項。所生產的機器設備篩選螺絲的速度比別人快3-5倍，而且可以同時進行不同規格的螺絲篩選是其特色。

伍、台日企業合作懇談會
一、懇談會議程表
主辦單位：（台灣）亞東關係協會科技交流委員會

協辦單位：大阪商工會議所、台北駐大阪經濟文化辦事處

活動日期：2006年7月26日（三）15：00 ~ 18：00
活動會場：City Plaza OSAKA  KAI -海-（4樓）
《議 程 表》

	時間
	題目
	發表者

	14:30-15:00 
	報　到

	15:00-15:20
	主辦單位致詞

	
	亞東關係協會科技交流委員會　　蔡清彥　團長

	
	協辦單位致詞

	
	大阪商工會議所．國際事業委員會　　足立哲  委員長
台北駐大阪經濟文化辦事處    吳嘉雄  處長

	15:20-16:00 
	台日企業聯盟之展望
	富士通總研
朱炎  主席研究員

	16:00-16:25
	台灣中小企業之現況與未來
	經濟部中小企業處

賴杉桂  處長

	16:25-16:50
	互應化學工業(股)公司
	互應化學工業(股)公司

柳井清  會長

	16:50-17:10
	台灣中小企業如何有效行銷

國際新興市場
	安口食品機械(股)公司

歐陽禹  董事長

	17:10-18:00
	給未來擬前進海外廠商之建言

－有關海外社商的選擇方法－
	大船企業日本(股)公司

增尾一郎  部長

	17:10-18:00 
	企業個別面談、自由交流

	18:00-20:00 
	交流餐會
專題演講
：
黃重球  處長  經濟部技術處

講    題
：
台灣科技產業發展之課題與展望

	20:00
	閉  幕


二、出席人員名單
	NO.
	公司名稱(日文)
	役職
	参加者
	備考

	1
	アライドレーザー
	開発部長
	有澤孝
	技術製造

	2
	ABC＆COSMOPOLITAN
	担当
	笹江摂子
	顧問服務

	3
	ＡＬＳ
	代表取締役
	中西孝夫
	服務

	4
	ＩＢＳ証券
	　
	小柳宗堯
	司会

	5
	Management Consul
	　　代表
	桂功
	管理顧問

	6
	Shop　N＆S
	代表
	森川茂幸
	商社

	7
	アストロ　インテリア
	代表
	谷口光嘉
	商社

	8
	アレア情熱証券
	取締役
	三浦大介
	證劵

	9
	アイ･エム・ティー
	　
	久保俊治
	管理顧問

	10
	アレア情熱証券
	　
	柿花信二
	證券

	11
	伊藤忠商事
	担当部長
	後藤　
	商社

	12
	エスシーエイエヌ
	代表取締役
	中田和男
	技術製造

	13
	エンゼルキャピタル
	シニアキャピタリスト
	白水正則
	VC

	14
	エンゼル証券
	　
	岡田貴夫
	證券

	15
	大阪経済局
	　
	西岡
	支援團體

	16
	大阪経済局
	　
	上原
	支援團體

	17
	大阪産業大学
	教授
	平山一男
	大學

	18
	大阪産業大学
	額教授・産学連携コーディネーター
	西村誠一
	大學

	19
	大阪産業大学
	　
	羅明元
	留学生

	20
	大阪産業大学　大学院
	　
	郭怡君
	留学生

	21
	大阪商工会議所
	委員長
	足立哲
	講師

	22
	大阪商工会議所
	国際部長
	上月康嗣
	支援團體

	23
	大阪商工会議所
	課長
	斎藤進
	支援團體

	24
	大阪商工会議所
	国際担当
	孫康忠
	支援團體

	25
	大阪府　にぎわい観光交流局国際経済交流課
	課長補佐
	戸梶直浩
	支援團體

	26
	大橋春日通商
	代表取締役社長
	三浦健
	商社

	27
	大船企業日本
	部長
	増尾一郎
	講師

	28
	大船企業日本
	副社長
	詹俊榮
	　

	29
	岡本無線電気
	　
	川野耕二
	　

	30
	オフィスT＆T
	代表
	三谷拓
	　

	31
	ジャックス
	セールスマネージャー
	安藤克彦
	商社

	32
	関西社会経済研究所
	総括調査役
	澤井武美
	支援團體

	33
	関西貿易商会
	社長
	村井義明
	支援團體

	34
	関西パートナーシップ協議会
	部長
	藤田真司
	支援團體

	35
	関西貿易商会
	副社長
	富岡史朗
	支援團體

	36
	岸川鉄工所
	代取
	岸川博一
	技術製造

	37
	共栄物産
	常務取締役
	境三四郎
	商社

	38
	近畿税理士会
	部長
	金谷修一
	支援團體

	39
	クボタ
	　
	諏訪国雄
	技術製造

	40
	ケイ･エス･ティ･ワールド
	取締役管理部長
	小林博之
	技術製造

	41
	剣豪集団
	会長
	鄭剣豪
	商社

	42
	互応化学工業株式会社
	会長
	柳井清
	講師

	43
	互応化学工業株式会社
	所長
	荒井貴
	製造

	44
	互応化学工業株式会社
	社長
	池上
	製造

	45
	社団法人　国際経済研究センター
	顧問
	前田良平
	支援團體

	46
	宏榮化成
	　
	福島隆
	技術製造

	47
	コミュニケーションブリッジ
	ＣＩＯ
	河野成雄
	IT

	48
	ザイキューブ
	代表取締役社長
	盆子原學
	技術製造

	49
	ザイキューブ
	監査役
	多次豊明
	技術製造

	50
	讃岐化学工業
	代表取締役社長
	杉山雅春
	技術製造

	51
	サラヤ
	代表取締役社長
	更家悠介
	技術製造

	52
	サンネット
	代表取締役
	林裕晃
	商社

	53
	昭和化工
	上席執行役員
	小椋浩之介
	技術製造

	54
	新産業創造部研究機構
	専務理事　
	松井繁朋
	支援團體

	55
	新産業創造部研究機構
	事務局長
	永井　
	支援團體

	56
	新日本コンピューターマネージメント
	　
	北原伸二
	商社

	57
	新日本コンピューターマネージメント
	　
	郭　輝
	商社

	58
	新光証券
	マネージャー
	清水隆夫
	證券

	59
	住友電工ファインポリマー
	支配人
	川野清
	技術製造

	60
	精研
	顧問
	清水正義
	　

	61
	セイワウエスト
	代表取締役
	青木和浩
	系統設計

	62
	ソーラーリサーチ研究所
	取締役社長
	明石博
	建設

	63
	大都
	専務取締役
	河内陸郎
	支援團體

	64
	台北駐大阪經濟文化辦事處
	處長
	吳嘉雄
	支援團體

	65
	台北駐日経済文化代表処
	組長
	許銘海
	支援團體

	66
	台湾貿易センター
	所長
	吳政典
	支援團體

	67
	台湾貿易センター
	係長
	張毓真 
	支援團體

	68
	田島スチール
	次長
	蛭田正継
	商社

	69
	ティケイケイ
	取締役会長
	藤澤明彦
	商社

	70
	東京新銀行
	　
	林
	銀行

	71
	鳥取県大阪事務所
	次長
	平井直也
	支援團體

	72
	鳥取県大阪事務所
	副主幹
	井上孝夫
	支援團體

	73
	鳥取県産業振興機構
	専務員
	早川梨那
	支援團體

	74
	名和産業
	監査役
	名村知久
	商社

	75
	日進化学
	室長
	品木吉明
	技術製造

	76
	日本機材
	部長
	江原清之
	商社

	77
	日本ジャガード刺繍工業組合
	専務理事　
	松岡昭
	支援團體

	78
	日本貿易振興機構
	アドバイザー
	肥後靖巳
	支援團體

	79
	日本貿易振興機構
	係長
	真田勇二
	支援團體

	80
	パナホーム
	部長
	山本米男
	技術製造(住宅)

	81
	樋屋製薬
	事業部長
	矢野幹夫
	技術製造

	82
	比果産業
	主事補
	大西崇史
	商社

	83
	ビックツール
	部長
	木村勝世
	技術製造

	84
	富士通総研
	主席研究員
	朱　炎
	講師

	85
	不二製油
	主事
	桑原暁
	　

	86
	フランスヴァルドワーズ県大阪事務所
	仏ヴァルドワーズ県　駐日代表・大阪事務所長
	米田清喜
	支援團體

	87
	香港貿易発展局
	主任
	樋沢洋司
	支援團體

	88
	マイクロコーテック
	代表取締役
	内藤壮介
	技術製造

	89
	毎日新聞社
	編集委員
	近藤伸二
	媒體

	90
	松下産業
	主任知財技師
	牛込恒
	技術製造

	91
	松村経営国際センター
	代表取締役　副社長
	桜井秀治
	　

	92
	萬通国際コーポーレーション
	　社長
	馮濤
	　

	93
	宮田産業
	代表取締役社長
	宮田久寛
	商社

	94
	モタラ
	代表取締役
	長江基宏
	　

	95
	山武
	マネージャー
	東恩納美智子
	情報通信

	96
	ヤマグチインターナショナル＆アソシエイツ
	代表者
	山口博史
	技術

	97
	安口食品機械
	董事長

	歐陽禹
	　

	98
	緯創資通(股)公司
	經理
	唐崇勇
	　

	99
	永眾科技(股)公司
	董事長
	林宏明
	　

	100
	経済部技術処
	処長
	黄重球
	　

	101
	源星生醫科技
	董事長兼總經理
	張國源
	　

	102
	工業技術研究院技服中心
	經理
	張榮輝
	　

	103
	工業技術研究院東京事務所
	專案經理
	何灝
	　

	104
	中央大學
中華經濟研究院
	講座教授
顧問
	蔡清彥
	団長

	105
	捷永國際(股)公司
	總經理
	蕭陳泳
	　

	106
	新海瓦斯(股）公司
	董事長
	丁守真
	　

	107
	政齊科技
	總經理
	陳文河
	　

	108
	台灣大學經濟系
中華經濟研究院
	教授
顧問
	陳添枝
	　

	109
	達方電子(股)公司
	資深副總
	陳建志
	　

	110
	達方電子(股)公司
	協理
	林淑貞
	　

	111
	致冠科技管理顧問(股)公司
	執行長
	白金泉
	　

	112
	中華經濟研究院 東京事務所
	所長
	黄瑞耀
	　

	113
	中華經濟研究院 東京事務所
	輔佐研究員
	劉華璽
	　

	114
	中華經濟研究院
	研究員
	蘇顯揚
	　

	115
	紡織產業綜合研究所
	協理/主任
	鄭坤琳
	　

	116
	聯致科技(股)公司
	總經理
	陳福龍
	　

	117
	崑山科技大學產學合作處
	處長
	莊昌霖
	　

	118
	經濟部中小企業処
	処長
	賴杉桂
	講師

	119
	劦輝企業(股)公司
	董事長
	賴銘曉
	　

	120
	劦輝企業(股)公司
	副總經理
	王速昭
	　

	121
	德宏管理顧問股份有限公司
	董事長
	葉佳紋
	　

	122
	德宏管理顧問股份有限公司
	協理
	王國璋
	　

	123
	神戸大学大学院
	　
	張銘今
	受付

	124
	中華經濟研究院 東京事務所
	アシスタント
	宮本昭子
	受付

	125
	台湾貿易センター
	係長
	張毓真 
	受付

	126
	
	
	中川明美
	受付

	127
	大阪商工会議所
	
	林原慎一
	支援團體

	128
	セイワウエスト
	
	木村直子
	系統設計

	129
	セイワウエスト
	　
	井上清之
	系統設計


三、懇談會心得
除了參訪活動外，此次台日企業合作訪日團另一項重要任務是舉辦「台日企業合作懇談會」，共有大阪地區129人報名，將舉辦地點的City Plaza OSAKA的海廳擠滿了人潮。下午的懇談會分別由富士通總研主席研究員朱炎報告「台日企業聯盟之展望」；經濟部中小企業處賴杉桂處長發表「台灣中小企業之現況與未來」；互應化學公司柳井清報告「互應化學工業公司之現況」；安口食品機械公司的歐陽禹董事長報告「台灣中小企業如何有效行銷國際新興市場」以及由大船企業日本分公司的增尾一郎部長報告「給未來擬前進海外廠商之建言－有關海外商社的選擇方法」等。

朱炎的「台日企業聯盟之展望」報告中首先表示，台日企業的交往歷史久遠，企業文化又相近，且具有比較性利益互補關係。在台日比較利益比較表中，日本企業在經營管理能力、技術能力、品牌印象、中層幹部的培育方面具有比數優勢；而台灣企業則在事業營運能力，投資的彈性，人事管理制度，總合成本管理，市場因應能力以及全球競爭力方面具有比較利益。另外，在對中國的投資方面，日本企業在中國市場陷於苦戰，但是台灣企業則相當成功，這是促成台日企業共同進軍中國市場的契機。

在台灣企業對中國投資規模方面，大致與日本企業具有同等規模，估計投資額在1300億美元左右，上市企業中有2/3在中國進行投資，而且集中在珠江三角洲、長江三角洲一帶。在中國投資的台灣企業高達6萬家，占外資企業的第2位，全中國有90個「台商協會」，有100~120萬台籍人士長住在中國。由於台灣企業活用中國作為生產基地，因此也在中國獲得巨大的市場占有率。

台灣企業在中國的投資規模常常大於在台灣國內的企業規模，在中國的企業排名或是出口排名中，台灣企業常占前幾名。而台灣企業在中國的營業收益常常又投入於設備投資中。投資的領域則各式各樣均有，由傳統食品、橡膠、製紙、輪胎至IT產業的個人電腦、手機、液晶顯示器、半導體以及消費財的照明設備、家具、腳踏車、鞋子等均有。

台灣企業在中國投資成功的因素則包括：在投資目的方面以銷減成本、活用勞動力、獲得市場、大量生產為主。在企業型態方面則以100％出資為主，而且是利用出口以及削減成本方式進行OEM。在生產型態方面由勞力密集產業而邁向技術、資本密集產業，行銷也由出口漸漸轉向國內市場的銷售。另外，也有產業聚集的現象，由上游以至於下游企業聚集在同一地點進行生產，享受產業聚落之便。另外，最重要的是不論在產品、人力、融資、技術以及經營方面均進行當地化的努力。

日本企業如果能與台灣企業合作，不但可以縮短文化與語言方面的差距，也可能利用台灣企業來拓展中華圈的市場，可以由台灣企業獲得零組件的廉價供應，強化其全球競爭力，而且日本企業也可以專注於研發以及高科技產品的生產，移轉低附加價值產品由台灣企業來生產。台日企業成功的案例相當多，例如頂新集團與伊藤忠、朝日啤酒、三洋食品的合作；裕隆汽車與三菱汽車、日產汽車的合作等均是成功的例子 。

經濟部中小企業處賴杉桂處長發表「台灣中小企業過去、現在與未來」指出，過去台灣經濟表現受到國際肯定的三大支柱分別為高科技產業發展、人力資本的開發以及中小企業的活力。其中，中小企業家數高達116萬家，占全體企業家數97.8％，也占全台銷售總值的30.6％，全台就業人口的77.2％。中小企業的角色隨著整體國家產業經濟結構的變化而變化。例如，製造業中小企業比重下降，服務業中小企業比重增加等。

賴處長也指出，過去在1970-1980年代，台灣中小企業擔任外銷極重要的角色，但是隨著產業結構的轉變，資本密集與高科技產業的外銷，在全球競爭力的考量下，中小企業的出口比重也明顯下滑。中小企業轉型為大企業的衛星工廠或是針對特定工業材料或零組件進行事業化生產，或是提供大企業拓展全球市場所必須的特殊服務等。中小企業直接出口模式也轉換為間接出口，依然對外銷經濟提供貢獻。

另外，中小企業在擔任就業機會創造者方面有兩項趨勢，其中之一是大專以上人力投入中小企業比重由過去的3％提高至目前的12％；還有，女性的就業人口比例持續提高，由1990年代之前的兩成多提高至最近的四成多，顯示中小企業的雇用對台灣社會安定的力量有重大的貢獻。至於中小企業的平均經營年數最近數年也有逐漸延展的現象，經營年數超過10年以上的中小企業比例提高至42.3％，顯示中小企業的存活穩定性正在提高。

至於未來中小企業的發展方向，賴處長也提到中小企業不但將來將擔任進一步發揮增進生活水準與生活素質的推手，中小企業也將著力於創新，並進行跨產業同盟，形成規模經濟，而中小企業的腦力成本也將逐漸增生。為了因應這些改變，將來政府在政策上也將有所調整，跨部會，跨業際的配合性施政措施，誘發企業的創新與創業精神。

安口食品機械的歐陽禹董事長由近年來國際情勢的變動，來分析中小企業如何拓展國際新興市場。他提出BRICs國家、石油蘊藏量較多且政治安定的國家、人口在一億人以上，人口年齡層較年輕、中產階級年年增加國家、黑海週邊國家、加盟FTA國家、擁有豐富礦石或是原料國家以及加盟EU的新興國家是未來值得拓展生意的市場。

至於中小企業如果要拓展這些新興市場，有下列原則是必須遵守的：1.研發符合市場需求的產品；2.不斷的開拓市場，並自行進行市場調查；3.每年參加產品展示會，推出自有品牌；4.結合中國和越南之資源，以提升產品競爭力；5.提升對顧客的服務品質；6.提升產品品質，削減成本；7.活用貿易振興機構；8.強化網路功能。

在強化網路功能方面，歐陽董事長以1.內容詳盡可供下載；2.網站的頻寬要夠寬；3.建立無障礙空間的首頁；4.充分利用照片功能，並迅速解決客戶的問題以及5.不定時的提供最新產品資訊與參展訊息來因應。

互應化學大致報告內容同於本團前往福井工廠的簡報內容。

大船企業簡報了公司成立於1982年，資本額9.2億元台幣，營業額為121億，有員工1000人，目前在中國有11家關係企業，在台灣有6家關係企業，在日本也有分公司。其中，與日本企業合作的企業包括在上海的光起電子，大船出資45％，日本的Rayon工業出資55％。另外，在上海的住電精密工具與日本的住友電工合作，大船出資25％；在上海的德昌電子與日本的TOKUSO理研合作，大船出資45％。還有在台灣的田中貴金屬工業，與日本的田中貴金屬合作，大船擁有10％股權。大船在中國的生產據點遍佈華東、華南和華北地區。大船企業並在台灣蓋有研發和展示中心，土地面積達1500坪，建坪達5400坪，是一棟地上8層，地下3層的巨大建築，展示坪數也達1500坪。大船企業日本分公司的任務就在進行雙向溝通，將日本的產品賣到台灣和中國去，也將台灣、中國的產品賣到日本去，並與台、日有潛力的廠商形成結盟關係。

晚上的交流餐會約有台日企業等人士120人參加，首先由蔡團長致歡迎詞，蔡團長表示，科交會成立三年以來，每年辦理三次的特定產業訪日團，除了觀摩日本在此一領域的發展現況外，也藉機將台灣的發展現況帶給日本企業參考，希望藉此促進台日間的交流與合作

經濟部技術處黃重球處長接著致詞表示，台灣業界在政府與民間部門積極推動各項技術研發計畫下，在全球產業與科技發展的地位與日俱增，在國家整體科技創新表現的地位與日俱增，這方面可由WEF或是IMD全球競爭力評比中得到證明。事實上，台灣的產業競爭力也有傲人的成就，兩兆雙星正在開展，其他產業也有亮麗的表現。而台灣產業得以發展，主要在於生產製造、成本控制、運籌管理、高素質人力以及完整的供應鏈網路等。但是，在全球化下，台灣產業也面臨諸多挑戰，從前的代工生產在快速微利化下，如何加強研發實力與創新能量，引導產業由「台灣製造」邁向「台灣創新」，在產業國際分工上建立新定位，是開拓下一波產業發展的新契機。

黃處長進一步指出，台灣與日本高科技產業在價值鏈上具有互補性，過去也一直保持密切的合作關係，但是在面臨油價高漲、環保挑戰以及來自中國等新興國家的吸磁效應下，產業空洞化現象已經由傳統產業擴散至高科技產業。因此台日企業間應進一步合作，積極思考如何在研發策略、生產機制、市場區隔等方面實質合作，以創造雙贏的目標。

交流餐會隨後進行自由交談餐會，台日雙方企業尋找雙方可能的合作對象，透過現場服務人員的翻譯服務，氣氛相當融洽。餐會在進行兩小時後圓滿結束。
陸、團員交流時間
參訪、懇談會之外，二十多位團員平常難得長時間相處，對於台灣產業發展各有不同的看法，團員交流時間也是獲取資訊的有效方式之一。在蔡團長指示下，利用車內交通時間，團員們經歷了一場難得的知識分享饗宴。首先，在台日企業合作方面，蔡團長認為有些日本中小企業的經營並不好，台灣可以使用併購方式以引進日本技術。黃處長也認為併購是可行的。對此永眾的林宏明董事長表示，併購日本企業，日本人較排斥，但是如果用合資方式，則可以一同進軍其他地區的市場，聯致科技與互應化學就是一個成功的例子。聯致的陳福龍總經理對此表示，與日本企業交往需有耐心，以取得信任，而且應該由提出營運計畫下手，而非只是一昧的要求技術合作，因為日本人對技術較少有「可以買賣」的觀念。工研院張榮輝經理也表示，針對一些利基(Niche)市場，在日本可行，在台灣卻不見得可行，也就是不能單用技術來考量，而需用是否有business來考量。

其次，在台日產業發展現況方面，張榮輝表示，日方的優勢是上游的材料以及設備的關鍵零組件。紡研所的鄭琨琳主任也表示，台灣的弱點就是「沒有設備」，因此無法像SEIREN一樣進行多樣化的研發與生產，台灣的設備無法配合業者的需求。捷永公司的蕭陳泳也表示，就半導體產業來說，日本唯一贏台灣的是材料，這也是目前南韓推出10年計畫希望發展材料產業的原因，否則，企業的利潤均被日本企業奪走。德弘董事長葉佳紋也表示，來寳的OLED全球市佔率最高，但是因為高階材料不易解決，因此不易與TFT-LCD競爭。他表示，只有技術並不能解決問題，唯有回到市場機制才行。

第三、在營運模式方面，台大陳添枝教授表示，台灣產業在轉型的盲點就在於，過去20年的發展模式太過成功，使企業不易改變。加上，80年代之後又有一廣大的中國市場，似乎可以再支援企業以同樣模式發展20年。如今，工業已面臨轉型，企業也已覺悟需要轉型，但是對於挑戰卻覺得痛苦，甚至等待政府領導轉型。黃處長也表示，企業轉型是經營理念的問題，部份企業的研發經費不成比例，原因是「不知要研發什麼」。台灣企業對研發不夠熱衷，依陳教授之見，研發人才易跑到「製程」研發去了，使大量的研發人才投入生產線，而非擔任真正的研發工作。紡研所鄭經理也表示，以SEIREN為例，該公司在面臨景象不佳需要轉型時，會思考下一代的產品，但是台灣企業只有代工，不會有這種感覺。未來，在生產線外移至中國後，國內企業也需思考這種代工模式的極限。陳福龍則對SEIREN在多元化經營後，可以順利的整合經營深覺佩服。他也覺得，台灣企業的「速成」觀念限制了企業的方向，這是台灣的弱點。黃處長也提及經營模式應該改變才可能讓研發落實，尤其是系統業者如何整合各部門解決這方面問題，才可能發展品牌，並擺脫代工，降低成本的生產模式。葉佳紋也表示，台灣的垂直分工已發展至極限，大家只想量產來占有市場，對系統整合興趣不大，因此有一大堆製造工程師，卻缺乏系統或研發工程師。

最後，對於未來科交會的做法，包括蔡團長、陳教授、林董事長、葉董事長、陳總經理等等均建議成立介於科交會與企業間的聯誼會組織，以落實台日企業的合作。黃處長也認為如此一來，科交會就易掌握台日企業在結構改變時的資訊。葉佳紋也表示，當初聯致與互應的合作前後進行了三年才成功，如果沒有一個高頻度的交流組織，不易fellow up 。不過，對於此項聯誼會，包括白執行長等也均認為應回歸市場機制，需明確聯誼會的目標為何，否則會變成餐會而已。

對於未來可以進行台日交流的課題，首先被提出來的是材料領域，這也是台灣產業最弱的一環。另外，LED以及太陽能、設備業、精密模具研發、農業等等均是可以辦理訪日團的主題。至於研討會，則RFID、汽車電子、CO2減量、醫療照護、創投以及地域開發和能源管理均是可以進行的課題。

