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摘要

「第十屆威尼斯建築雙年展－台彎館」於義大利威尼斯著名觀光點嘆息橋旁的普里奇歐尼宮(Pallazzo delle Prigioni)展出，此地不僅僅位於交通要道，是威尼當地重要地標，台灣館在該宮累積了多屆的美術雙年展的參展及第八、九屆威尼斯建築雙年展的豐碩成績，宛如台灣視覺藝術及建築國際發聲之窗口。本屆是台灣第4度參加，展覽以針對現代快速變遷的城市，重新描繪新的人口聚落特徵為主，探討及呼應大會主題「城市‧建築‧社會」（City, Architecture , Society），結合台灣特有的地理、歷史、人文、地貌等具有主體性之觀點，以具有啟發性與挑戰性的創意或概念，呈現出台灣建築與環境景觀的獨特性，讓世界各國藉此瞭解台灣的特色。本報告內容為描述籌備展覽布展暨開幕式情形，以及參觀其他參展國家之展覽心得報告。

「第十屆威尼斯建築雙年展－台灣館」展 布展暨開幕式出國報告
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1、 任務目的      
第十屆威尼斯建築雙年展由威尼斯委員會主席大衛‧可洛夫於2005年8月4日克里尼宮（Palazzo Querini Dubois）評選通過建築展計畫及策展人，向外揭示展覽主題聚焦在「城市‧建築‧社會」（City, Architecture , Society），針對現代城市的實質環境與社會型態的改變，重新描繪新的人口聚落特徵，並且對所謂快速變遷的城市環境或新城市的議題進行探討。依此議題核心，大會發展出「國際展覽」、「義大利展示館」、「南義區」及「南義城市模型展」四種不同但相呼應的活動。
--國際展覽：以全球區域及都市的變遷為主題，由Richard Burdett教授(英國)策劃，他任教於倫敦經濟學院，教授建築暨都市計劃，是目前全球研究此議題數一數二的頂尖學者。

--義大利展示館：（自雙年展開辦以來，為展現義大利當代建築的進步，本屆將首次在Tese delle Vergini境內的軍火庫，1000平方公尺的地面上，舉行義大利館落成啟用與開幕典禮）本館展覽主題將針對義國領土及其都市的變遷，尤其以獨特的義大利觀點，探討歷史風貌與現代新景象之間當代與傳統的關係。

義大利館展覽由威尼斯雙年展及文化資產暨事物局(DARC)首次聯合主辦。

--南義區：以義大利南部區域內正在發生或預期中的變化為主題，將由Claudio D’Amato Guerrieri(義大利)負責策展。

--南義城市模型展：由Rinio Bruttomesso (義大利) 策展，地點在義大利南部某一城市，展示國際都市及區域變遷的模型（此乃雙年展歷屆以來首次舉辦），與威尼斯展覽同步開幕，與其他三展僅只地理上的分隔，象徵著全新展覽的突破。

這兩區將成為南義大利區的特色，第一區以展覽主題為主，第二區則是實地展示場。這是屬於去年由雙年展大會、經濟部政策發展局、文化部推出的新版“當代意識”計劃的一部分，以提昇與培育義大利南部區域當代藝術與建築為主。
本屆是台灣第4次參加，為擴張展覽內容的張力性，及呼應大會主題「城市‧建築‧社會」（City, Architecture , Society），參展建築師以具有啟發性與挑戰性的創意或概念，結合台灣特有的地理、歷史、人文、地貌等具有主體性之觀點，透過展覽方式來呈現出台灣建築與環境景觀的獨特性，讓世界各國藉此瞭解台灣的特色。另外本屆配合展覽於台灣館（普里奇歐尼宮之「法庭」）展場中舉辦「東亞論壇」會議，這是台灣館首次在威尼斯如此盛大的國際建築展覽中，推動的跨國學術交流計畫。藉由這次論壇的召開，象徵了台灣在探討21世紀城市問題當中，不僅不缺席，而且是以宏觀的角度，主動扮演引導東亞國加介入討論當代城市發展狀況的先鋒角色。
2、 行程安排

本次出國行程主要以「第十屆威尼斯建築雙年展－台灣館」展場佈置以及籌備開幕式為主。工作人員工作內容包括薛館長保瑕負責總策劃並統籌所有展覽相關事宜，展覽組王組長婉如負責督導展覽開幕執行狀況，接待貴賓、安排開幕程序、與義大利場地負責單位溝通協調，承辦人展覽組施助理研究員淑萍負責溝通、協調、聯繫參與展覽之策展人、建築師以及新聞稿、致詞稿撰述等相關事宜，展覽組約僱人員何宗游先生負責與策展團隊協調運輸布卸事宜，支援現場臨時狀況以及接待、協助貴賓和來訪記者事宜，秘書室技工邱俊傑先生負責現場機電、攝影、錄影等事宜。

為提升展覽籌備水準以及瞭解台灣館展出後續效應，本次行程適逢曾經由本館主辦之「第九屆威尼斯建築雙年展－台灣館」建築繁殖場團隊受德國邀請至埃森（Essence）參與「城市絮語」建築展展出，故特別分別安排工作人員分別於「第十屆威尼斯建築雙年展－台灣館」展覽開始前以及開幕後前往觀摩相關展出事宜，進一步瞭解歐洲推動建築藝術的大方向。

本館人員此次赴義大利威尼斯之任務，在於展場進行搬運展品及開箱、清點驗收、無線網路架設、與建築團隊商討呈現及佈展方式、展品組裝、錄攝影、展場布招懸掛、開幕式及論壇流程、現場工作照片傳送、新聞稿撰述發送等繁複工作。此行工作人員均全力以赴、積極任事，發揮團隊精神，在最短的時間內克服許多布展期間所發生之臨時狀況並與展場管理單位及義方代理人進行協調展出事宜。此行考驗著工作人員之體力、團隊默契以及抗壓能力，工作人員能夠在最艱苦時刻，克服展場諸多限制，也是本展得以順利開展之最大關鍵所在。

國立台灣美術館主辦「第十屆威尼斯建築雙年展─台灣館」工作人員赴義大利威尼斯籌辦布展、開幕式、記者會與赴德國觀摩展覽行程表

	日期
	工作項目
	備註

	95年8月26日
	出發赴義大利威尼斯
	王婉如組長、施淑萍助理研究員、何宗游約僱人員、秘書室技工邱俊傑先生

	95年8月27日
	1、 抵達威尼斯、與策展人、建築團隊、代理人保羅先生討論籌展事宜。

2、搬運展品及開箱、清點驗收。

3、與建築團隊商討呈現及佈展方式。
	同上

	95年8月28日
	1、 搬運展品及開箱、清點驗收。

2、 裝設電話線路及網路架設。

3、展品組裝錄攝影協助組裝及搬運展品。
	同上

	95年8月29日
	1協1、協助組裝及搬運展品、展品錄攝影

2、支付展場普里奇歐尼宮展場租賃費及代理費。
	同上


	95年8月30日
	1、 與建築團隊商討呈現及佈展方式。

2、 展品錄攝影

3、 展品布展施工
	同上

	95年8月31日
	1、 展品布展施工

2、 確認本館委託義方張貼廣告張數、地點

3、 與代理人商議館長拜會行程

4、 薛保瑕館長由台灣出發至德國法蘭克福。（中華直飛法蘭克福）
	同上

	95年9月1日
	1、 展品布展施工

2、 展場機電、電腦設備裝設、展品錄攝影

3、 配合威尼斯政府工務單位，展場水、電第一次安檢

4、 聯絡義大利代表處

5、 薛保瑕館長抵達由德國法蘭克福轉搭乘火車至埃森(Essen)。
	同上、薛保瑕館長

	95年9月2日
	1、 展品布展施工、展品錄攝影

2、 本館相關文宣品由台灣運至會場，開箱驗收

3、 確定駐義大利大使來訪事宜

4、 薛保瑕館長觀摩德國埃森(Essen)建築展與設計展。
	同上

	95年9月3日
	1、 展品布展施工，電力設施裝載測試、展品錄攝影

2、 相關文宣及紀念品分類包裝

3、 協助台灣記者媒體採訪等事宜。

4、 薛保瑕館長觀摩德國埃森(Essen)建築展與設計展。
	同上

	95年9月4日
	1、展品布展施工，電力設施裝載測試

2、邀請當地記者出席台灣館記者會及展覽開幕式

3、薛保瑕館長由埃森(Essen)市搭乘火車至法蘭克福，轉機至義大利威尼斯。
	同上


	95年9月5日
	1、台灣駐義大利代表官員來訪。

2、陪同台灣駐義大利代表參觀展場、展場總檢查

3、無任所文化大使陳郁秀來訪。

5、 安排開幕式及東亞論壇會議程序相關事宜及便餐。
	同上

	95年9月6日
	1、 「台灣館」預展、督導開幕式及記者會會場布置。

2、 籌備東亞論壇會議、與建築師召開協調會議
	同上

	95年9月7日
	1、「台灣館」開幕式及酒會、

2、安排與策展人、建築團隊及記者團便餐事宜。
	同上

	95年9月8日
	1、 舉辦東亞論壇會議、現場導覽訓練

2、 拜會威尼斯市政府市官員。

3、 安排布展人員便餐事宜。
	同上

	95年9月9日
	1. 展場安全維護及接待事宜

2. 返國布展器材及相關收集文宣品包裝事宜。
	同上

	95年9月10日
	1、 展場安全維護及接待事宜

2、 返國空運物品交送運輸公司。

3、 出席威尼斯大會開幕式
	同上

	95年9月11日
	參觀其他各國國家館作品。
	同上

	95年9月12日
	搭機赴德國法蘭克福，轉乘火車至埃森(Essen)
	同上

	95年9月13日
	薛館長保瑕先行返國、工作人員搭機前往德國參觀埃森（Essence）「城市絮語」（Talking City）建築展
	同上

	95年9月14日
	1.參觀埃森（Essence）「城市絮語」（Talking City）建築展

2.由德國埃森(Essen)搭火車赴法蘭克福
	組長王婉如、助理研究員施淑萍、約僱人員何宗游、秘書室技工邱俊傑先生

	95年9月15日
	由德國法蘭克福搭機返國
	同上

	95年9月16日
	工作人員抵台
	


參、任務過程

今（95）年指導單位行政院文化建設委員會，特別改變徵選方式，將以往徵選一位「建築師」呈現單一作品為主的方式，改為以徵「策展人」為主，由策展人自行邀約一位以上建築師參展，如此除了符合國際建築展潮流，更能讓台灣建築界/師的活力有更多機會展現於國際舞台。

第10屆威尼斯國際建築雙年展台灣館，遴選出策展人阮慶岳的「Paradise Revisited: Micro Cities & Non-Meta Architecture in Taiwan－樂園重返：台灣的微型城市」參展，展出謝英俊、黃聲遠、劉國滄3位台灣本土建築師的作品，並邀請北歐知名的年輕建築團體挪威3RW以及芬蘭的Casagrande Lab參與，從不同角度對台灣都市現象進行觀察及訪談，這是台灣館未曾嘗試的跨國合作計畫，表達台灣館除了展現自身的建築成果外，也同時與世界多元視點有接軌交流的良善溝通意圖。
台灣建築師謝英俊、黃聲遠、劉國滄，不僅代表3個不同世代的台灣建築師，作品也意圖真實審視與反映台灣常民生活的建築與城市風貌。透過他們的作品，可讓觀者踏實檢視平凡、底層生活的需求，進而去觀照整體社會發展的未來方向。另外挪威知名的年輕建築團體3RW以及芬蘭的卡薩格蘭工作室（Casagrande Lab）共同參與，以現代化進程領先的第一世界位置點，觀察台灣各地的都市現象，作出對台灣都市發展的觀察與批判。
從展覽型態可知策展人阮慶岳教授的理念以及與主辦單位相對應的企圖，藉由展現台灣建築、拯救環境、重返樂園的力量反其道而行，認為由下而上的民間力量，才是台灣建築可與世界對話的特色所在。「微型城市」質疑、顛覆現代開發過度所謂「大型城市」的霸權心態，從人的角度出發，思考從結合實際生活現況去改造城市的可能。

一、展場說明

此次展場共區分為主展場、第二展區、第三展區、第四展區，主展場部分為策展人阮慶岳、北歐知名的年輕建築團體3RW以及Casagrande Lab共同合作的「微型花園」作品，第二展區展出劉國滄建築師「時間的海洋．活著的房子」作品，第三展區展出黃聲遠建築師「莫忘初衷」 作品，第四展區展出謝英俊建築師「社區自足與永續」作品。各展區說明如后：

主展場：

策展人阮慶岳教授、3RW以及卡薩格蘭工作室（Casagrande Lab）作品企圖呈現對台灣都市發展的觀察與批判，反應台灣建築師與國外建築師異體位置的差異觀點，同時也提供他者對台灣都市現象的省思機會，因為相互對應比較之後，才能重新去定位台灣建築自身的所處位置。卡薩格蘭工作室（Casagrande Lab）以工業生產後的廢棄玻璃渣，在現場裝置成玻璃花園似的作品。玻璃渣均經過刨光平滑處理，鋪陳於花園內，另外數個塑造如奇石般的玻璃小山造景，與鋼板、木板拼鋪成的人行步道，鷹架建構成的鞦韆，加上豎立於四周由3RW拍攝的媒體播放單元，勾勒出「微型花園」的意向。藉由自然光、燈光照射及玻璃材料的反射，「微型花園」不時閃爍著璀璨的光茫，而在動線上媒體播放單元不斷訴說著在台灣不同區域、及其他國家的生活故事。參觀者置身其中時均體會出展覽所要傳達的意念，感受到人類現代生活與文明之間斷裂的失落狀態，彰顯出近代西化都市外顯性格下，所匱乏東方園林建築靜謐與微觀的特性。

第二展區：

橫跨藝術與建築領域的年輕建築師劉國滄以水泥（六孔石）、鋼管為素材，結合影像和裝置藝術方式呈現，傳達出時間與形式「Time Cyta」的關係。展覽利用燒過的鐵絲船、鐵絲椅與投影機，撥放火燒掉鐵絲編構的「船」作品之過程，以及展示歷經大火燃燒後的「船」作品，象徵著時間進行的演繹，「終結」的意向和「腐敗」的氣質尤然而昇，傳達出獨特的廢墟美學。展覽當中同步回傳或播放台灣台灣台南的工作場景、義大利威尼斯之影像，藉由影像交疊，形成空間的對話。讓參觀者感受建築環境裡真實的事情，體悟到建築應包括以土地、人的活動。劉國滄建築師企圖傳遞、展現，鐵絲是建築中最簡單的固定方式、可塑性高，透過設計由配角晉升為主角，挑戰普羅大眾對鐵絲、鋼筋、混凝土的刻板印象。 此外，為籌備展覽資金，劉國滄建築師在威尼斯當地擺攤，販賣部分的展品組裝物（六孔石），此舉猶如行為藝術般地吸引當地人潮觀望，也意外地達到宣傳效果。
第三展區：

黃聲遠建築師的作品則以十多年不變而紮實的宜蘭經驗，來證明在地耕耘之可能性。展品以藉由類似農梗道上可坐、可臥之舒適性，融入時間感及真實場域（site）所營造之氛圍，讓觀者得到短暫的鬆懈，感受到回歸自然的生命哲學。他以網版在展場複製出一片汪洋的稻田，讓訪者一腳踏入他的「田中央工作室」，四週以鏡面玻璃環繞，搭配著來自宜蘭各地聲音播放，及黃建築師宜蘭扎根十年的心路歷程的影像，參觀者可隨性的坐在「田埂」上，看著鏡面玻璃所反射自我的身影，置身於汪洋稻田中，聽著鵝群戲水的聲音及建築師巧妙將原有吊燈改裝的「公媽燈」，將濃濃的「台灣味」流暢而不做作展現出來，「田中央（Field Office）」的蘭陽田野經驗，及作品主題「莫望初衷」也藉此讓參觀者反覆回味。
第四展區：
謝英俊建築師組織了原住民工作隊，參與整個911災區的家屋重建工作，以及與台灣邵族協力造屋引起建築界注目。直視建築背後深層的意涵，如其所言「以最貼近生活的營建行為切入，將建築形式作為降至最低，徹底的去商品化、去資本化、去工具化、去專業化（設計除外），建築的內涵不再只是侷限於技術、社會、文化，甚至於美學、倫理……等層面。」謝英俊建築師以其個人曾經投入關懷921震災後的南投、歷經南亞海嘯的印尼亞齊省，以及河北農村建設之經歷，彰顯出建築可以改革社會、建築永續性的問題；他把展場變成一個工作站，以工作人員駐站、紀錄文件或剪輯影像撥放方式呈現。展場透過圖片及資料展示其建築的實作手法，在邵族家屋重建的例子中，可見到謝英俊建築師希望不使用太多工業化產品，儘量使用可重複再生或在地材料的思惟走向。謝英俊打破了現代建築始終認為無法介入社會改革的無力感，讓現代社會充斥的馴化、美化、商品化的現代建築，見識到逆向操作的真實可能。他挑戰資本主義在社會公義上缺乏的勇氣，以及表達對人性價值不放棄的信仰，點燃人類烏托邦可被建築的古老夢想。而這樣的烏托邦，正是展覽所傳達的「微型城市」概念。

2、 工作狀況

本館人員於8月26日下午抵達義大利威尼斯，即立刻前往普里奇歐尼宮勘查展場情形，並開始布展之準備工作。 8月27日上午與當地代理人助理會面，開始進行無線網路安裝工作，並會同建築團隊布展人員，先檢視作品狀況。此次展品分成5個部分，經檢查作品名單後發現，少了2箱作品，故要求當地代理人助理聯繫運輸公司，終於查詢此2箱作品行蹤。另外，無線網路公司人員遲遲未至展場，經不斷催促後終於排定8月28日下午可至展場架設。

作品檢視完畢之後，即開始進行分類及搬運工作。首先為便利後續組裝布展工程，將作品依不同建築師之類別，分別搬運至不同展間，由於作品材料及體積龐大，故必須大量人力支援。接下來再與建築師布展人員討論布展方式，經過討論之後開始進行機電安裝工程。機電線路安裝時，必須依照威尼斯主辦大會規定通過當地合格安檢人員審查通過，確認展品安全後才可開幕。因此，在組裝時必須注意到線路安全，尤其在不同電線銜接點上更是要符合義大利威尼斯的規格。

布展過程當中館方人員必須隨時拍攝展場狀況，回傳相片給館內供上傳至本館展覽網頁中，使民眾瞭解展覽進行狀態。另外，展場外牆的布招、入口意象也必須進行懸掛及張貼工程。由於展場為當地知名古蹟建物，且剛完成2年的外牆清洗工作，因此在懸掛時不得碰觸到牆面。經過本館人員不斷與展場管理單位威尼斯藝術家協會（Circolo Artistico di Venezia）、義大利代理人工作人員三方協商與討論後，終於達成共識，確定展場懸掛位置和高度以及入口意象主題板排列順序。

布展期間本館人員除進行布展工作之外，同時須聯繫駐義大利代表處確定出席貴賓名單，同時協助提供台灣記者採訪所需資料、籌備開幕流程以及同時解決布展臨時狀況，如黃聲遠建築師和劉國滄建築師的電器和電腦曾經因為疏忽義大利電壓為220伏特而燒壞，必須請求支援，商借電腦。另外，展覽宣傳用之說明書也被當地海關扣留，經與代理人多次力爭溝通後，終於得以放行運至展場。

三、舉辦東亞論壇

東亞論壇在歷經幾番波折後，終於在9月8日上午假普宮內「法庭」順利舉辦。

原本預計邀請大陸、台灣、日本、韓國、德國知名建築師及學者出席，然而因為大陸不願意接受本論壇在台灣館舉行而退出，雖然策展人邀請香港建築師出席替代大陸方式辦理，但是香港在舉辦前夕也告知無法參與。日本方面則是策展人以其城市發展非屬於弱小、微型狀態，不屬於本次討論屬性內而不邀請。最後，經過本館人員與策展人之溝通協調後，為配合論壇議題「給下一輪太平盛世的城市宣言：崛起中的東亞城市對全球有何影響？」，決議東亞論壇由本館館長薛保瑕主持，台灣館策展人阮慶岳引言，邀請台灣、韓國、德國、挪威、芬蘭等國建築師為出席討論對象，這些國家均存在著「微型城市」之特性，與主題相契合可以分享所得。

會議當中韓國學者崔文奎指出，政治家的決策往往是亞洲所謂「都市計畫」背後隱藏的手，台灣的黃聲遠、劉國滄建築師則主張專業者該順應生活紋理找出秩序，而非死板的制訂規則，因為一切秩序源自於人、源自於生活的真實。

東亞論壇之舉辦，為台灣館帶來國際媒體報導，據現場出席的日本、韓國、德國媒體之狀況，可知本論壇成功替台灣達到國際宣傳效益。媒體報導包括重要之德國Ulf的網路媒體報導，該媒體在歐洲的藝文和建築圈中，Ulf的網路媒體報導深具影響力，連威尼斯主辦大會的主席Mr. Piano、威尼斯終身成就獎得獎人Mr. Rogers都希望能接受他們的訪問。本屆很榮幸地，台灣館因舉辦學術論壇之故，Ulf的網路媒體報導在威尼斯建築雙年展會外展部分時，只報導出台灣館的展覽，而其他會外展均未受到矚目。另外，日本、韓國的建築雜誌亦刊登出台灣館舉辦東亞論壇之消息。

四、參觀埃森（Essen）「城市絮語」（Talking Citis）建築展

本館人員分別在威尼斯布展前後分批至德國埃森（Essence）參觀德國魯爾美術館所舉辦之建築展，以累積建築相關知識，提昇籌劃展覽能力及品質。初至德國法蘭克福機場時，強烈的後現代鋼鐵建築造型湧現於前，機場內無論是機場外牆，或是廁所建物冰冷、簡潔、平滑的外型中，隱約中傳達出一股具有德意志民族中天生之理性、剛毅、果敢特性，令人印象深刻。

位於埃森的德國魯爾美術館之前身為舊日的洗煤廠房，同屬於閒置空間再利用之改造，完工後的魯爾美術館於8月26日舉辦5大展覽開幕式。其中一項展覽「城市絮語」（Talking City）展出13個國家，36個團隊包括建築、藝術、攝影、都市計畫專業工作者之展覽。藉由提問的方式，探問全球各地正發生的空間革命問題，重新詮釋都會生活空間下離散、放逐的空間型態學。藉由文字、影像、聲音以及作品介紹圖片共構成展示主體，企圖開啟參訪者對城市改變的新思維和新視野。

曾經參與過「第九屆威尼斯建築雙年展」，由呂理煌教授帶領的國立台南藝術大學建築研究所的建築繁殖場，此次也受邀參展。建築繁殖場由台南藝大建築藝術研究所副教授呂理煌於1999年成立，他帶領旗下研究生，使用輕便材質與特殊工法，以自力建造的方式在不同場域完成一個個「建築繁殖場」。從南藝大校園、威尼斯古蹟普里奇歐尼宮到台南海安街，建築繁殖場根據不同環境創造不同的建築氛圍，此次則挑戰與過往作品截然不同的建築空間：工業園區。 
礦業同盟工業文化園區（Zeche Zollverein）位於德國西部魯爾區的埃森市。魯爾區曾是歐洲最大的採礦區與德國的工業命脈，近年德國大力推行工業文化旅遊，將多個廢棄的工業建築改成美術館、設計中心。以包浩斯建築獲聯合國教科文組織指定為世界文化遺產的礦業同盟，為其中代表。 礦業同盟的前身是占地100公頃的煤礦工業區，成立於1847年。1986年煤礦正式結束營業後，開始有藝術家進駐。1996年，英國建築師諾曼福斯特將此地的燃燒爐改為「紅點設計博物館」（Red Dot Museum）。2001年獲指定為世界文化遺產之後，此地更獲歐盟等單位資助，找來當紅建築師庫哈斯做整體更新與設計「魯爾美術館（Ruhr Museum）」。該區還有一間商業設計學院，新校區也找來日本當紅建築師妹島和世設計。 

「邁進2006（Entry 2006）」是礦業同盟工業文化園區成立以來最大的展覽，也是廢棄的媒場轉為文藝圈區一個成功的案例。建築繁殖場受邀參加其中的「城市絮語」（Talking Citis）建築展。該展由2004年威尼斯建築雙年展德國館策展人Francesca Ferguson策展。建築繁殖場是在威尼斯雙年展期間被Ferguson選中邀請參展，是「城市絮語」（Talking Citis）建築展39個團隊中唯一的華人團隊。參展作品＜建築繁殖計畫D－開放實境＞，根植於一個超乎觀者尋常的想像空間型態。繁殖場作品融合對空間及時間之想像，展場空間中的所有設施、機具皆是過往城市歷史的遺蹟，新介入的空間結構將與舊日的遺跡、機具交錯、間雜。繁殖場以其多向度的結構語彙，在展場中自由蔓生、繁衍及涉入，整件作品形成的甬道縱走穿梭在大型機械元件中，觀者在走進作品場域中時，可感受到猶如海中植物般的移動感以及饒富堆疊層次的空間體會。透過遊走、停留、以及棲息等行為方式，繁殖場讓觀者與空間產生互動，彼此相互融合成為作品的一部份，而觀者在涉入作品的行為過程中也感受到作品所創作出豐富的空間觀感，＜建築繁殖計畫D－開放實境＞在「城市絮語」（Talking Citis）建築展中成功展出，也堪為台灣舉辦多次威尼斯建築雙年展台灣館展出後，成功的文化外交之一。 
肆、綜合心得與建議

1、 心得

（一）徵選方式變更，展覽理念更趨完善

本屆為台灣第4度參加，以往3屆「台灣館」都以「徵建築師」的方式徵展，展館只呈現單一建築師作品，雖然作品完整，然而建築師必須獨自承擔展覽所有執行事項，除展覽設計外，還得處理運輸、保險、包裝等瑣碎事務，甚致還得自行募款，以籌備展覽經費，壓力甚大。為此，本屆更改徵選方式，由策展人負責統籌規劃，協助參展建築師，如此可使文宣論述更趨完整，參展建築師也可更專注在創作理念構思與呈現上。事實上，2002年所徵選出的建築團隊，有含括一位策展人與一位建築師，但是參展建築師依然維持在一個建築單位為主。本屆為提供更多國內建築師參與國際展覽的機會，主辦單位文建會特召開多次建築委員會會議，研擬徵選簡單，將之修正為徵選策展人，然後再透過評審機制選出策展人，再由策展人依據其策展論述，邀請多位建築師共同參展，如此透過策展人的策劃與執行，參展者更多，展品面向更多元，符合當今國際建築展潮流。
（2） 展覽後續邀約

· 佛羅倫斯市政府希望引進台灣館建築師謝英俊之－河南蘭考合作建房案

義大利佛羅倫斯市政府對於當地過多吉普塞人到處流浪，形成治安上很大的困擾。佛羅倫斯市政府希望為吉普塞人興建臨時住宅，以解決因居無定所產生的社會問題。謝建築師的自力造屋方案似乎為佛羅倫斯市政府提供了一個思考方向，該合作案果真成功的話，也為謝建築師爭取到另一個舞台。

· 德國柏林ADES建築美術館邀展

東亞論壇會議後，德國柏林ADES建築美術館立刻表示希望邀請台灣建築師至柏林展出，目前本館與該館正在聯繫未來合作展覽事宜中。

（三）國際宣傳明顯改善
透過文建會、國美館、策展人及國際宣傳公司通力合作宣傳下，廣發 e－mail與邀請函邀請國際重要媒體、藝評家、建築師及學者等前往參觀台灣館，開幕當日均見到這些專家人員出席與會，此點足可證明本屆國際宣傳發揮了效應，雖然很多國外媒體、藝評人和專家學者參觀後，不一定有立即性報導，但是對台灣建築師就能多些認識，未來就能多一份機會進行其他合作方案或受邀參展，因此參觀者的屬性和職業類別，也是一項重要的國際宣傳效益。

自2000年起台灣參與威尼斯建築展覽後，雖然國美館非專司建築領域之單位，但憑藉館方多年來美術專業領域上的籌辦經驗，故在建築專業關係上，國美館等同於從無到有，正猶待努力累積相關人脈資源，為國內建築師國際化共同奮鬥。事實上，歷屆所有參與威尼斯建築雙年展的世界各國均很努心在進行國際宣傳，例如法國館每年編列預算為大約3-4萬歐元（約新台幣120萬元－170萬元），有鑒於第八屆威尼斯建築雙年展參展建築師姚仁喜曾委託國際公關公司宣傳，而獲得鹿特丹第一屆建築展邀請展出，故本屆特地委託同一家宣傳公司辦理，僅以約總預算0.37﹪之經費進行國際宣傳，並且於展場舉辦「東亞論壇」，引起德國建築媒體注目，主動邀請洽談至德國展出之可能性。在經費拮据的情況下，努力進行國際宣傳之目的，受委託之國際宣傳公司對於威尼斯建築雙年展之生態掌握，以及建築領域之範疇的理解、人脈的關係，也是本屆國際宣傳上「質」、「量」成功的重要的關鍵之一。 

（四）文宣設計溝通改善

策展人對於文宣設計上有自己的一套概念，主辦單位國美館也有館方的立場與想法，由於在設計的理念上，通常策展人不願意主要設計概念被修改，但是館方基於經費考量關係，有時不免必須要求設計師去變更部分設計規格。如何在設計上達成共識也成為往年所有問題所在。在歷屆辦理威尼斯展中，台灣館參展團隊曾經在國美館館已經印製專輯後，在毫無告知主辦單位情況下，又自行印製宣傳專輯手冊，形成資源浪費之問題，也曾經因專輯印製紙質為進口紙超過本館預算等問題，造成必須要求設計師去變更部分設計規格引起參展團隊不滿。有鑒於建築師對於專輯、宣傳品等平面設計之特殊要求，因此本屆在文宣設計上，事先與策展人達成協議，由策展人找人設計基本款式，之後國美館沿用此款式再作修改，修改後再與策展人共同協調、討論，以維持設計上的水準。透過如此溝通方式，本屆文宣設計上順利完成，與策展人達成共識。

（五）展示設計之創新

本屆威尼斯建築展主題館軍火庫的燈光設計，以及德國「邁進2006（Entry 2006）」展覽中，紅點設計博物館（Red Dot Museum）作品展示方式，令人印象深刻。威尼斯展中燈光藉由不同色彩的變化，使大型城市模型產生出一股磅礡氣勢，震攝人心，顯示出國際知名「超城市」之威權；而紅點設計博物館簡潔、流暢，傳遞出活潑、新鮮的現代語繪。現場展示品包羅萬象，包括了汽車造形設計、家具、電器用品、運動器材、機械器具等等，如何在商品展示呈現獨特品味，考驗著主辦單位的創意。該展以不同於其他展覽慣用的作品說明牌，以透明壓克力板製作成的說明牌，多色彩的造型燈，以及高掛於天花板上的解體汽車等，處處顯示出該館的創造力與巧思。尤其展區煤礦大型機械物，與高掛於天花板上的解體汽車共同凝塑出陽性、鋼鐵、詭譎之氛圍時，觀者立足於下，震攝於龐大物體之壓迫，恍若身處於幽冥之處，雖不禁而慄但備感刺激。如此充滿張力之展示手法，或許可以作為日後國美館辦理相關展覽時參考方式之一。

2、 問題與改進及建議事項

（一）展覽橫軸與縱軸考量問題：
台灣館雖然參與威尼斯建築展已經第四屆了，然而在面對國際展演時，更應該關心的是台灣館所呈現的理念，在面對如此盛大的國際場域中，展現的是什麼語言？提出的是什麼觀點？仍須仔細思考。從各國參展的情況可知，多半以整體展覽來呼應威尼斯主辦單位的主題，或者提出該國的建築發展現貌，台灣館以往亦如此。其實，面對如此國際大展時，知己知彼永遠是必須思考的重要課題。相對而言，台灣館對於此項課題的細膩度、籌備期間的時程以及規劃準備之縝密等關鍵影響因素，仍必須再改進。時間愈充裕，展覽愈完善。因此，從時間縱軸來說，下屆可考慮提早作業，因為整個過程的改變，將影響展覽品質。同時，橫向聯繫方面，則強化與國際之間保有更好的溝通，至於因提早作業，在尚未得知大會主題之下，是否要選擇呼應大會主題？以及如何做好評選？這均是未來必須審慎思考之課題。

除了是否呼應國際普遍探討議題之外，另外還需考量台灣逐漸累積以及提供給外界認識台灣的面向。如何呼應到隔年的威尼斯視覺藝術雙年展，共同交織出觀眾對台灣當代藝術發展特色的認識？在未來能夠有更多的國際展演邀約，使台灣參與國際展覽的機會與管道增加，發揮更大的展覽效用與回響？將是辦理下屆展覽時優先考量的因素之一。

（二）經費預算不足之問題：

每屆國美館均規劃威尼斯建築雙年展展覽總經費約新台幣1千5百萬左右。以往文建會均會提供部分補助，約新台幣7百萬元左右。由於仍有8百萬之差距，對於承辦單位國美館來說，依然是個相當大的數字，籌資不易。以本屆為例，扣除主要費用包括場地租用費已由文建會編列支應，義大利代理人的高額費用，參展建築師補助費新台幣3百萬元及當地宣傳費用等，已捉襟見軸。另外，因為場地遠在義大利威尼斯，建築師必須攜帶一團工作人員前往進行布卸展工作，因此機票費用加上當地的食宿費用等約新台幣1百萬元，加上展覽運輸費用新台幣2百萬元。這些費用往往造成參展建築師的壓力，除致力於展出事宜外，仍須費心向各地募款。

如此現象導致策展人除展品籌備工作之外，必須花費更大的精力在籌募經費上，壓力甚大。故擬建議文建會提高補助建築師「參展費用」。倘若建築師願意自行進行運輸包裝等事宜，可另行簽約委託建築師，費用以新台幣3百萬元為上限。規定上限目的在於建築展覽所需建材龐大，必須視展覽企劃內容而定，因此材料費用是可以無限上綱，毫無限制可言。故主辦單位在公開徵件時，除明訂補助經費範圍，或可考慮與受邀建築師簽切結書，超過補助費用部分願意自行承擔，而不是提出一個遠超過補助費用幾百萬元的策展案，雖承諾自行募款然又在面對募款無下落時，又回過頭來將此責任全部歸罪到主辦單位身上，有欠公允。然而，最主要的問題仍是策辦國際大展應有足夠之經費方能達到最大之效益。

(三)、工作與經費分攤問題

　　   

威尼斯建築雙年展乃國際性大展，展覽經費龐大，其中牽涉到工作項目繁雜，主辦單位如何與策展人、建築師相互搭配達成共識，自然在溝通協調上必須花費相當多的時間。在協商當中除了尊重策展人的理念之外，協力完成展品之外，主辦單位的立場考量也同時不可喪失，因此在歷屆協調過程中，最容易產生爭執點在於經費分攤及工作部份，其中尤以經費問題最為嚴重。

以往對於國美館所分攤經費內容，參展建築師往往只知道個人展品費用問題，並不瞭解公部門參與國際大展時呈現台灣整體國家意向之考量，以及相關作業費用，因此造成許多誤會，認為承辦單位國美館並沒有負擔太多經費，經費全由參展團隊支付。事實上，相關項目均明確的規範在與策展人簽署之合約書中，因為合約內容繁雜，策展人或建築師均未注意到內容所謂甲方（即本館）所需負責項目下之衍伸費用；以本屆為例，國美館除了提供參展建築師展品材料製作費、運輸包裝保險費共計支付策展人及其建築師新台幣600萬元，另外有關場地租用費、展場網路安裝費、請柬、海報、等文宣品製作等其他費用及工作，均由國美館另行籌款支付以及負責執行。有關展場協調、代理人工作確認、當地貴賓參訪行程、開幕式設備、餐點籌備、船站廣告、國外媒體宣傳、布招、主題牆等製作，開展時至大會分送DM等工作，更需要由承辦單位國美館工作人員至威尼斯現場處理。這些部分均是參展建築師不明瞭之處，也未執行部分。

本屆在辦理徵件時，相關經費工作分攤表格均刊登在國美館網站中供人下載，至於雜誌廣告上，礙於篇幅不夠之因素故沒有刊登。另一方面策展人與參展建築師因忙於處理展品、文宣相關事宜也因此忽略掉相關細節部分。因此在日後辦理徵件時，建議針對工作內容分攤部分必須加強宣傳或舉辦說明會讓欲投件者知曉，以避免日後因經費權責問題上造成糾紛不斷。

（四）、運輸包裝及布卸展問題

運輸包裝費用也會隨著展品材料不同而經費也不同。如何去掌控運輸費用，全部決定在於參展建築師身上，至於包裝明細材料內容也得由建築師一一確認後才知道。由於建築展非一般美術展可以由運輸包裝公司和國美館工作人員自行進行布卸展工作，為避免布展過程之介面銜接上產生大問題，擬建議由由國美館來進行運輸包裝工作，但須有建築師之人員配合進行展品清點以及組裝工作。本屆雖然國美館於展品赴威尼斯前分別至參展建築師工作室，協助規劃展品運輸、包裝及布展事宜，以使展覽運輸及布卸展工程能圓滿完成，然因策展人所挑選之執行單位－淳野藝術公司，因其從未有運輸包裝以及與公部門合作之相關經驗，在不熟悉相關業務之情況下，對國美館產生抱怨，甚致散播不利國美館之傳聞，甚是遺憾。 

是否由建築團隊自行辦理運輸、包裝或僅進行布卸展事宜，在日後徵件簡章上，應說明清楚。由建築師選擇自行負責運輸、包裝事項或委由主辦單位執行，並且簽訂同意書，以確定權責範圍，以避免造成日後雙方責任劃分不清。布卸展人員機票及食宿費用問題，因牽涉費用差距很大，故建議在辦理徵件時，簡章上需要求策展人於提案同時也提出估算運輸費用，以及布卸展人員人數和費用部分，如此審查委員才可就展覽執行上做更仔細的審查。此次展出即應策展人於徵選後，另外提出需協助布卸展人數為20人，造成費用不斷增加。未來應避免此突發事件並應事先由建築師明確訂在提案計畫內，以便評估。

（五）機電相關問題

義大利電力以220V50Hz供電（台灣為110V60Hz），故各項機電設施要符合當地電壓，插頭型式為圓柱型（台灣為扁平H型），所有機電設備都要有接地裝置，屬於燈絲型的燈具只要是耐壓220V者均可在當地使用，唯日光燈及屬於電感性（如馬達、變壓器或需電能轉換者）會因供電頻率不同而發生無法使用的狀況，準備器材燈具都要列入考量，任何屬電感性（台灣日光燈或需經電源供應器）之電器、燈具或工具，參展建築師均需考慮當地電壓之特性，各項配線請以三線式電纜配置，義方均會要求要有接地裝置，插座亦請準備附有接地型之插座。因展覽器材均在台灣準備，故建築師該考量兩地電力供應系統不同（電子式電源供應器則無上述限制，投影機型式請與原廠確認是否可用）。

本館辦理此項展覽一向秉持服務參展藝術家為先，於徵件前除備妥相關文件、圖片、資料說明，提供各界所需，另特別召開2次展場設施（備）、現況及有關布、卸展應注意事項說明會，期盼能提供欲參展個人或團體，更詳實的資訊。並於評選後與策展團隊持續聯繫及至現場溝通，透過雙方不斷討論及操作，做到將相關布展準備工作精準、紮實，惟此次布展期間仍發生策展建築師團隊所攜帶之電器設備，電壓不符當地規格、部分線材短缺等問題，所幸本館團隊亦先行備妥相關備料，得以臨時提供所需材料，使布展工作得以順利進行而未受影響。

台灣與義大利因國情、法規規定之不同，避免彼此認知不同產生誤解。本屆策展人及建築師對於美術館事先提供資料，仍有所不瞭解，其中或許牽涉到雖然本館工作人員已事先提供資料給策展人，並親自至建築師工作室溝通提供意見，然建築師依然發生所攜帶之電器設備，電壓不符當地規格、部分線材短缺等問題。未來有關作品展示、佈展方式、器材配置、電力需求及線路佈設圖面則須更密切與參展團隊確認，以避免至現場後發生無法解決之窘境，導致相關檢查時間延長。

（六）補助國內媒體前往採訪

本館自辦理威尼斯建築展以來每屆均邀請或補助國內媒體前往採訪，期間報導效果相當良好，可惜本屆因為經費不足，造成邀請國內平面或是電視媒體均無法受邀前往之計畫中斷，導致喪失了電視媒體現場宣傳之機會，也引起許多報社記者之疑慮，無法認可經費不足之實際困難，造成對於本案之經費分配上之質疑，不斷要求本館提出說明和解釋，造成相當大的困擾。

由於往歷約邀請記者媒體前往展場開幕報導人數約四至五人左右，然而記者住宿、機票、交通等問題均需要人力專司負責，礙於本館工作人員有限，故於辦理「第九屆威尼斯建築雙年展」時曾經透過建築雜誌社主編協助，邀請並負責安排記者相關行程，希望下屆辦理時在經費足夠之情況下，依此慣例辦理，除邀請平面記者之外，電視媒體也不可忽略，如此可讓國內民眾共賭開幕盛況，宣傳效果將會更佳。

（七）建請跨部會協調國際展出事宜

威尼斯建築雙年展為重要展覽，行政院文化建設委員會主任委員每屆均出席台灣館開幕，為參展建築師及工作團隊加油打氣，同時也是進行文化外交最佳時機。威尼斯展開幕期間各國文化部長均蒞臨威尼斯，由於國美館層級非直接與國際文化部長聯繫，因此在尋求聯繫方式及安排主委行程上產生極大的困難，因此建請有關主委行程安排之工作，能由文建會行文外交部，請駐外單位協助安排重要拜會事宜且同時聯繫當地相關媒體前往採訪，有助於達到本案國際文化與交流之目的。另外，將台灣藝術推介至國際舞台並不只是文化單位之重責，更應該被認為是外交一重要途徑，鑒請文建會亦能作跨部會協調，請新聞局或駐外單位於開展前後為展出者擬定相關宣傳計畫，提高台灣藝術家國際能見度，突顯台灣的藝術成就，國美館應配合相關文宣計畫同時進行，如此，相信更能達成以文化外交之成果。



























































































1
23

