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1、 前言

太平洋港口協會APP是一個貿易及資訊交流之協會，成立於1913年，成立之宗旨為促進太平洋地區港口經營更有效率，更興盛繁榮。太平洋港口協會之章程主要是針對港口管理機關、人員或港口管理委員會委員，透過召開會議、舉辦教育研討會來提升整體水準並促成彼此技術知識及管理專業經驗之交流；目前加入為會員之地區（國家）包括阿拉斯加、美屬薩摩亞、英屬哥倫比亞、美國加州、關島、夏威夷，墨西哥、密克羅尼西亞、塞班、台灣及美國華盛頓州等地區港口管理機關及相關協會會員。該協會每年召開一次會員大會，其日期由會長擇期由理事會核准，會長則由理事會推舉，視需要於每年之二月份舉行年中理事會及執行委員會。
    謝局長於前（93）年獲選為太平洋港口協會西太平洋區之港口代表，此行以理事會執行委員之身分受邀，率本局代表團於九十五年八月十八日赴南太平洋塞班島參加2006年APP年會，主辦港為塞班港Port of Saipan，謹將此行之所見所聞及心得報告如后。

2、 行程

	日期
	時間
	內容
	備註

	0818（五）
	09:20
	CHECK-IN
	小港機場

	0818（五）
	11:00－11:55
	搭華航CI-194
	高雄-中正

	0818（五）
	15:10－18:30
	搭韓亞航OZ-712
	中正-韓國仁川

	0818（0819）
	20:10－01:40
	搭韓亞航OZ-256
	韓國仁川-塞班

	0819（六）
	02:30
	CHECK-IN
	塞班FIESTA飯店

	0819（六）
	
	整理開會資料
	

	0820（日）
	10:00
	APP年會報到、聯誼
	

	0821（一）
	07:30－09:00
	執行委員會開會
	謝局長參加

	
	09:00－16:30
	APP年會開會

全員大會/演講

基港陳榮聰演講(2)
	

	0822（二）
	08:30－13:00
	全員參訪Tiana島
	

	
	14:00－15:00
	全員參觀塞班CPA港
	

	
	15:30－16:45
	全員大會/演講
	

	
	18:30－20:30
	晚餐－

2007年大會展望
	

	0823（三）
	09:00－!4:30
	全員大會/演講

中港王家璁主持
	

	0823（三）
	18:00－20;30
	會長惜別餐會
	

	0824（四）
	01:00
	CHECK-IN
	塞班機場

	0824（四）
	02:50－06:30
	搭韓亞航OZ-255
	塞班-仁川

	0824
	12:30－14:05
	搭韓亞航OZ-711
	仁川-中正

	0824
	18:00－18:55
	搭華航CI-195
	中正-高雄


叁、開會人員名單

	單位
	職稱
	姓名
	備註

	高雄港務局
	局長
	謝明輝

SHIEH,MING-HUI
	高雄港代表

現任執行委員會委員

(西太平洋區代表)

	高雄港務局
	技術科長
	程建宇
CHENG,CHIEN-YU
	高雄港成員

	高雄港務局
	公關科長
	陳榮信

CHEN,RONG-SHIN
	高雄港成員

	花蓮港務局
	局長
	王鐘雄

WANG,CHUNG-HSIUNG
	花蓮港代表

下任執行委員會委員

(西太平洋區代表)

	花蓮港務局
	港務長
	沈勇男

SHEN,YUNG-NAN 
	花蓮港成員

	基隆港務局
	航政組長
	徐文亮

HSU,WEN-LIANG
	基隆港代表

	基隆港務局
	企劃科長
	陳榮聰

CHEN,RUNG-TSUNG
	基隆港成員

	台中港務局
	主任秘書
	陳義雄

CHEN,YI-HSIUNG
	台中港代表

	台中港務局
	副工程司
	黃家璁

HUANG,JIA-TSUNG
	台中港成員


肆、太平洋港口協會理事會議紀要

一、執行委員會

    執行委員會於95年8月21日上午07：30－09：00時假Hyatt Regency Saipan小會議室舉行，會議由現任協會會長Antonio Camacho主持，氣氛嚴肅認真，會議重點如下：

1. 確認2006年2月16日執委會會議紀錄。

2. 協會員工異動報告。

3. APP協會未來重要事項；

· 2006/10/24 秋季研討會可能議題：”港口環境服務人員”
· 2007/02/15-16 美國長堤港 2007年中會議及董事會。

· 2007/03 or 04 春季研討會可能議題：”海空國際空港”
· 2007/08/05-08 墨西哥瑪札特蘭港Port of Mazatlan2007年中會議。

· 2008/02   美國夏威夷或美西港口2008年中會議及董事會。

· 2008/08/10-13 加拿大北飛沙港2008年年會。

4. 報告協會年度財務情形及經費收支帳簿。

· 2004－05年財務稽核報告。

· 2005－06年財務年終報告。

· 2005－06年財務稽核計劃。

· 保存基金。

· San Diego hotel A/P removed。

· IRS 2001年稅金免除。

· IRS 2002年稅金暫擱置。

· 協會員工之保險，執委會要求e-mail資料細節check後再議。

5. 報告APP協會會員現況：

· 除Lazaro Cardenas港外其餘會員繼續保持會員資格。

· 新加入會員(Umatilla OR 阿馬提拉港 俄勒岡州、

Hualien R.O.C.花蓮港 中華民國、

Vancouver USA溫哥華港 美國、

馬歇爾群島）

· 未來招募及保持會員之計畫。

6. 終身會員：

· 推薦Mr. Don White(前任員工，目前生病治療中)為終身會員。  執委會建議依會規辦理。

7. 2007年年中會議及年度大會籌辦港口規劃（預定分別於Port of Long Beach及 Port of Mazatlan兩港召開）。

8. 新會員擴大召募計畫及2006-07年擴大預算計畫。去年經討論決議，2006-07年新會員召募計畫均要追求成長。目前港口會員由21個增加至26個，計劃能增至32個。協會會員由10個增加至13個，希望能增至20個。

9. 除報告上述決議外，並開放會員討論太平洋港口協會未來大會之演講及研討議題，討論踴躍，歸諸為；環保類、全球化、港口建設發展、港口保全、、等。

二.2006年會員年度大會開幕儀式09:00－10:15AM

1.旗隊儀隊進場。

2.唱國歌－美國國歌及塞班國歌。

3.祈禱－由Pastor Cliff Shoemake牧師帶領，祈禱上帝保佑大會成功順利。

4.APP大會主席Mr. Antonio S. Camacho致歡迎詞。

5.塞班港港口經理Mr. Lee Cabrera致詞歡迎。

6.大會引言人；副總督Mr. Timothy P. Villagomez發表演說，介紹塞班之歷史及近況，塞班的人口、經濟發展及港口概況，並祝大會會議成功。

三.專題演講 

8月21日上午專題演講及研討：

專題演講一：”經由處理環境的挑戰與危機來建立夥伴關係”
“Building Partnerships through Environmental Challenges and Opportunities”
Ron Heffron, Vice President, Moffatt & Nichol engineers,

Long Beach, California, U.S.A

主講人Ron Heffron,先生解釋，美國本土因較無限制使用汽油為主要燃料，造成浪費（因比柴油多一道煉製過程）。且燃燒後產生更多之二氧化碳，其中相較於法國等其主要歐系國家，如法國近50%之新造車輛使用柴油，70%之電力來自核能發電，美國僅4%之新車使用柴油，不到20%電力來自核能發電；對能源使用之政策之偏差不單造成能源過度消費亦浪費美國國民稅金，而生物燃料之使用，此種燃料之燃燒，可大量降低廢氣排放中之二氧化碳CO2（造成溫室效應主因之氣體）及氮氧化物排放於大氣中，破壞大氣之臭氧層，會增加人類暴曬於紫外線下之危險。

去年MARPOL國際公約開始施行針對空氣污染部分柴油機排氣之氧化硫SOx、氧化氮NOx等部分均加以管制，並已開始執行IAPP(International Air Pollution Prevention)證書之發放與查驗，各主副機製造廠亦仔細研發更乾淨之動力機械與替代性能源，美國洛杉磯港也要求靠近市區碼頭靠泊之船舶副機停機接用岸電，以減少廢氣排放空氣污染，共同為我們生存所依賴的地球與後代子孫進一份心力。

專題演講二：”透過強化港口保全來建立夥伴關係”
“Building Partnerships through Strengthened Port Security”
Captain William Marhoffer, Commanding Officer,

U.S. Coast Guard Sector Guam , California, U.S.A

Ieske K. Iehsi, General Manager, Pohnpei Port Authority,

Federated States of Micronesia

    該主講員Captain William Marhoffer,是美國海岸防衛隊上校艦長擔任駐關島指揮官，說明美國目前港口反恐之作為，與海岸防衛隊之職責，關島轄區轄管美國南太平洋戰略區並兼負戰術支援，因應防衛美國本土與友邦盡心盡力。然近日恐怖份子活動極思反撲，美國海岸防衛隊與各相關單位擔負極大壓力與挑戰，在各界之合作下有信心有能力成功擔負此一重責大任。

另一主講員Ieske K. Iehsi是密克羅尼西亞區彭沛港Pohnpei Port Authority之總經理，仔細介紹該區域之地理位置及歷史，全球保全之議題，密克羅尼西亞區之保全作為，美國海岸防衛隊之協助駐防，港口佈置、裝備、保全設施、圍籬，人員進出管制，並誓言要永續地努力從內在與外在建立夥伴關係來強化港口保全。

與會之各港其主要進出口貨物以散雜貨居多，如農產品出口及汽車、機械等進口，而我國國際港主要以貨櫃裝卸業務為主，執行上略有不同，且依與會會員（主要為港口管理委員會委員）發言得知，部分港口係新手執行有關港口反恐相關實施作業，亟待交換經驗，而本港已於93年7月1日已遵照國際海事組織所頒之國際船舶及港口設施章程實施ISPS，定期實施反恐演練，實務經驗較與會港口為熟稔。

8月21日中午專題演講及研討

專題演講三：”安全航行，環境整合及國土保全”
“Safe Navigation, Environmental Integrity, and Homeland Security”
Gerry Wheaton, Navigation Manager for California, 

Hawaii and the Pacific Islands,

NOAA Office of Coast Survey

該主講員Mr. Gerry Wheaton,介紹NOAA之責任轄區涵蓋阿拉斯加、美西北部；加拿大溫哥華、西雅圖、塔科馬、奧克蘭、洛杉磯、長堤，美東海岸，美南海岸，加勒比海玻多黎哥、及夏威夷、太平洋區島嶼。

NOAA海洋服務內容包括協助航行安全；提供潮水深度（潮差）及洋流資訊、國內空間定位系統、航行海圖、研究發展、沿岸測量(沿岸水線、水深、橋面高度、航道深度、寬度；美國沿岸及五大湖區計設有175個觀測站)、建立模型及新科技。

所有之資訊均可透過資訊網路及時取得，透過人造衛星太空遙測系統提供定位(經緯度、水平高度)、規劃、精密定位，出版海圖(每週提供更新)1020種紙本，1000種訂購版，380種電子海圖及多種航行軟体、導航服務。ENC (Electronic Nautical Charts) 電子海圖非常精密，可透過網路現場監控分析。

海圖是法定文書可用於法庭。

水道測量：深度更正(現場潮水深度、儀器修正)

定位更正：微分衛星定位系統DGPS

NOS之水道測量可接受指定並可予以傳送資料。

提供航行危險之分析、地理名稱、海事趨勢諸如；國土保全之實體界線、保全水域區隔標記、出版地圖(依法定、政治、轄管區分)。所以說NOAA支持安全航行，環境整合及國土保全。
8月21日下午專題演講及研討

專題演講四：”建造抗浪性更強更深的港口”
“Building Stronger Breakwaters and Deeper Harbors”
Eugene M. Ban, Director of Programs, 

Pacific Ocean Division,

U.S. Army Corps of Engineers 

該主講員Eugene M. Ban ,是任職於美國陸軍工兵部隊太平洋區，其總部在夏威夷，他負責土木港埠工程，是位日裔美人，娶了我們宜蘭姑娘是位台灣女婿與我們極為親切。

他介紹該單位Corps of Engineers Organization之願景目標與核心競爭力，分為戰時與和平時期，組織結構計有：9 Divisions, 45 Districts, 8 Laboratories. 太平洋區POD(Pacific Ocean Division)針對其涵蓋之轄區提供陸軍空軍設計與建設之工作，戰時則全力支援陸軍作戰任務，平日亦肩負聯邦水域之開發計畫（土木工程部份）與天災之緊急應變。太平洋區POD轄區廣大，幾乎涵蓋全世界三分之ㄧ之海域，年度預算也極為龐大光是航海計畫部份2006年預算為美金$1796 Millions，2006年預算為美金$1926 Millions。分別在夏威夷歐胡島興建水庫、港口、沙灘之護堤工程，並對航行安全持續提供安全可靠有效率有成效的工作。港口浚深也是其中的重點，目前在阿拉斯加、夏威夷均有航行安全工程之興建，在阿拉斯加、美屬薩摩亞均有港口浚深工程，而在南太平洋區亦分別有Rota島港口浚深及改善、Tinian島港口改善及防波堤修護工程。服務是我們的責任。

專題演講五：”建造一個新的港口；台北港的未來計畫”
“Building a New Port；The Future Plan of the Taipei Port”
Peter Rung Tsung Chen, Chief of Planning Section,

Keelung Harbor Bureau, Taiwan R.O.C.

該主講員是基隆港務局業務組企劃科科長陳榮聰 ,他用興奮地語氣以流利的英語報告台北港的興建、計畫、目的、目標與基隆港、北台灣的關係和未來的發展，獲得了滿場的稱許，為我國做了場成功的宣傳。

專題演講六：”經由太平洋的轉口運送建立夥伴關係”
“Building a New Port；The Future Plan of the Taipei Port”
Alfred F, Leon Guerrero, Manager of Operations,

Matson Navigation Company.

該主講員Alfred F, Leon Guerrero,是任職Matson Navigation Company麥特順航運公司擔任船務經理，介紹該公司之歷史背景從1882年起至1970年代，目前除航運外亦從事物流作業，該航線是從美西之奧克蘭Oakland、Guam、Naba、Xingang、Qingdao、Nagoya、Yokohama、Long Beach、Oakland、Seattle。並與APL公司策略聯盟。

新服務航線（關島至中國大陸）由五艘船隻擔綱，從美西之Long Beach、Honolulu、Guam、Ningbo、Shanghai、Long Beach，每週發航，一航次約需35天。新服務航線能為南太平洋區提供更密集更快速更有效率的海運服務並提升關島成為區域樞紐的地位。

無可諱言地，仍面臨有以下的挑戰如：關島碼頭的不足、人力與裝卸機具設施的不足、貨櫃場區空間不足、加油設施等。但該公司仍有信心努力克服突破，為此一區域提供更好的服務。

8 月22日上午大會安排乘船參訪天寧島Tinian
         中午搭船回塞班島Saipan
         下午參觀塞班港Port of Saipan
下午專題演講及研討

專題演講七：”透過保險及風險管理建立夥伴關係”
“Building Partnerships through Insurance and Risk Management”
Mike moody, Risk Consultant, IRIS, Limited, California, U.S.A.

Paul D.A. Harcombe, Director of Marine, Ropner Insurance Service, London, U.K.

Alan W.A. Rixon, Managing Director, Ropner Insurance Services, London, U.K.

該主講員Mike moody是任職美國加州IRIS, Limited公司, Risk Consultant風險管理顧問，他語調詼諧簡潔明快地解說以下觀念；

風險管理不是保險。

風險管理僅是一個程序。

保險是個工具。

風險是一種不肯定的損失。

透過管理來減少風險。

風險管理的益處：保護資產

持續提供服務

縮小營運成本

保護您的形象。

風險管理的目標：避免過度的風險

防止損失

降低損失

償付損失

避免及預防：   自然天災

人為損失

過度損失。

降低風險的手法無他，就是事先規劃。

另位主講員Paul D.A. Harcombe, 及Alan W.A. Rixon , Ropner Insurance Service, London, U.K.是兩位來自倫敦Insurance Brooker 公司之高階主管。
他們介紹英國勞氏的歷史與背景，從1688年倫敦Tower Street旁一家咖啡屋起家，發展成執世界航運海事保險界牛耳之巨人，期間經歷了艱困時期與興盛時期。

解說勞氏的市場分布、資產分配以及全球性的目標，同時分析了市場之趨勢和勞氏在市場之佔有率，並介紹港埠保險之作業。

8 月22日晚上專題演講

專題演講八：”經由太平洋建立夥伴關係”
“Building Partnerships through the Pacific
2007 Mid-Year Conference & Board Meeting Preview from Long Beach, California, U.S.A.

2007 Annual Conference Preview from Mazatlan, Mexico

2008 Annual Conference Preview from North Fraser, BC, Canada

明年年中會議及理事會舉辦者美國加州長堤市女市長以DVD影像向大會會員介紹長堤市的近況，人口、經濟發展、港口概況及未來之發展，歡迎各位前往，並祝大會會議成功。

明年大會舉辦港墨西哥瑪札特蘭港Mazatlan, Mexico亦以影像向大會員表達歡迎。該國正受到選舉的影響，致會期尚未明定。

後年大會由加拿大卑詩省北飛砂港舉辦，         Mr. Richman Oven致詞歡迎並期待相聚。

8月23日上午專題演講及研討：

主持人為台中港務局黃家璁，言語流暢，頗具台風受全場會員鼓掌鼓勵。

專題演講九：”藉由替代性能源之應用來建立夥伴關係”
“Building Partnerships through Alternative Energy Applications”
Kim Puzey, General Manager, Port of Umatilla, Oregon, U.S.A.

他提到替代性能源之使用，諸如蒸氣、風力、太陽能、溫度差、生物能源：酒精等等，其中風力發電已經非常成熟，效率可達90%以上。因此許多港口已針對港區重新佈置安排管線，提供岸電給船舶靠港時使用，以減少船舶動力機械排放物如硫化物、氮化物對空氣之污染。

專題演講十：”建立建設性的港口全體員工夥伴關係”
“Building Constructive Port Board/Staff Partnerships”
Commissioner Dick Dodge  & 

Executive Director Mike Giari, 

Port of Redwood City, California, U.S.A.

主講員Mr.Dick Dodg是美國加州Port of Redwood City管理委員會之委員，他詳細的陳述該港口之組織結構，各層級角色的職掌權責；委員、局長、員工，各司其職，各盡其責。彼此以「溝通」「溝通」「再溝通」來取得共識，推動工作。所以該港口委員、局長、員工相處融洽，大家都了解港口的目標與原則這是他們大夥討論出來的，共同為達成美好的未來而努力。

專題演講十一：”透過有效地港口聯絡來建立夥伴關係”
“Building Partnerships through Effective Port Communications”
Mike Henderson, Marketing/ Communications Administrator,

Port Authority of Guam

主講員Mr. Mike Henderson是美國關島港務當局行銷與聯絡部門主管，他委婉以行銷人的手法來解釋『Communication』，細膩專業。聯絡的第一步是決定與誰連絡(Right Person)，確立誰是您的觀眾。以關島港口來說，他部門負責年度報告、廣告行銷、出版刊物雜誌導覽等以及員工股東往返書信，新聞發佈。

此外他再以職業新聞人之經驗提供建議給與會觀眾，教導新聞資料的準備，言詞用語、語氣態度。並解釋「行銷聯絡之整合」；整合廣告、行銷、直接市場、公關、人力仲介五大部分。也言明了溝通聯繫中易引起障礙之因素。

常言道：好的溝通聯絡，正如同沖泡一杯濃咖啡不加糖不加奶精，但是事後滋味無窮令人難以入眠。
專題演講十二：”在中國及海外為太平洋成長的市場來建立夥伴關係”
“Building Partnerships to Pacific Growth Markets in China & Beyond”
Paul Sorenson, Principal, BST Associates,

Bothell, Washington, U.S.A.

主講員Mr. Paul Sorenson以統計數據介紹了美國近年來與各國貨櫃貿易量彰顯了量的提升，與中國大陸約佔2005年美國進口量44%，加上香港幾為50%，此外無任何單一國家佔有率超過5%。就連2005年美國之出口量中國大陸約佔23%是日本的兩倍，此外無任何單一國家佔有率超過6%。在美國進出口量中國大陸均名列前矛。

因應進出口量的大幅增加，有些關鍵因素必須考量；

美西口岸吞吐量幾近飽和

新的口岸

全水路運輸服務

國內轉運裝卸之設備

內陸港口

圖示塔科馬港透過土地收購重新整理港口之佈置。

美國國內運輸以鐵路為主年增率為8%，2005年運量為8,800,000Teus，而貨櫃卡車之運量則下降。並介紹美國國內貨櫃運量統計，鐵路雙層貨櫃運輸運量以及運輸路線之演變。

進口是推動工業市場的動力。

新的物流中心可能設置於Maytown臨近塔科馬港及奧林匹亞港。加拿大卑詩省溫哥華港區內工業成長，其成長是肈因於港口商業活動的成長。

但是仍然有如下的問題；

港區目前未使用率仍達1%。

土地價值及租金高漲。

發展的動力遠離港口區域。

那類的城鎮具有潛力機會?

土地價格有效地降低，如Seattle/Tacoma。

環境、商業模式以及所有的模式不會一成不變，而是日新月異。
8月23日下午APP理事會：

· 主席報告：Antonio S. Camacho
· 執行理事(秘書長)報告：Dave Hunt
· 會權及財務報告：Dave Hunt
· 大會新會員介紹：

中華民國台灣花蓮港務局Hualien Harbor Bureau, Taiwan ROC
王局長鍾雄上台致辭，並播放花港DVD簡報影片。
美國俄勒岡州悠瑪提拉港Port of Umatilla, Oregon, USA
· 2006-2007年大會主席、執行委員提名及選舉

本局謝局長推薦花蓮港務局王局長鍾雄擔任西太平區代表(執行委員)，經提名委員Mr. William Clark提會討論順利通過，王局長新任2006-2007年西太平區代表(執行委員)。

接續由新執行委員開2006-2007年APP執行委員會，花蓮港務局王局長鍾雄及沈港務長勇男參加。

晚上惜別晚宴於”the Stars & Stripes”遊艇上舉行同時遊曳於塞班港畔，全體會員互相交誼，大夥離情依依互道珍重，期待來年再會。

伍、心得與建議

此次參加2006年APP年會並順訪塞班港（Port of Saipan），心得如後：
一、塞班屬南太平洋群島鄰靠馬里亞納海溝，港口屬深水港但腹地狹小。

二、島嶼長約21公里寬約10公里，人口約7萬，塞班人約2萬，其次依序為韓國、日本、大陸、菲律賓等國。

三、戰略地位重要，是故美軍一直掌控此區海洋戰略資源，提供港口建設及海岸巡防隊防護支援，美軍在外海24小時保持5艘大型萬噸級補給艦，隨時支援此太平洋區勤務。

四、歷史上塞班島早期曾先後為西班牙、德國、日本殖民地，經二次世界大戰後為美國託管，目前已獨立，有總督治理島務。但居民仍然持美國護照，當地貨物輸往美國不受配額限制，民生物品多從美國輸入。

五、二次世界大戰此處為兵家必爭之地，戰爭遺蹟處處可見。

六、戰爭積極促使人類進步，但生靈塗炭，草木具槁，代價委實太高，人類應以為戒。

七、塞班島目前產業輸出以成衣為主，輸往美國市場。成衣廠員工大都為大陸東北女性。

八、島內以觀光為主，觀光飯店管理階層多為華人及菲律賓人。

九、塞班港目前規模尚小，建設不多，裝卸機具僅為車型舉重機，裝卸公司ㄧ家，油碼頭一座，除美國海岸防衛隊船艦靠泊外，尚有外籍遠洋漁船於此轉運漁獲及補给。

十、塞班港期待未來成為南太平洋之深水港群之ㄧ，如同關島。
十一、APP各成員利用此一會議機會交換經驗，分享知識，以期共同提升經營效率，繁榮區域。

十二、各個港口都汲汲營營，利用各自的優勢，發展利基。

十三、各港定位明確。（因應地理位置、天然環境、交通優勢、經濟環境、政治輔助）。或為進口港、出口港及進出口港或為轉口港。

十四、港口的經營勢必越來越企業化。隨著市場的開放，將有企業化的公司經營港口。

（Government owned, City control, running as a Private Sector）
十五、港口的建設必須配合未來需求及環保要求。

十六、港口經營、建設、開發均與居民息息相關，互相扶持，休戚與共。

十七、都市附近的港口，親水遊憩區的規劃及建設是民眾的需求。

十八、追求利潤（Profit）、效率（Efficiency），降低成本，滿足航商的需求。

十九、各港口都有長遠開發的潛力與計劃。

二十、成功的港口都有大型的製造業、物流中心使用港區作為後盾。

二十一、港口作業（進出、靠泊、引水、裝卸）的成本是航商主要選擇的因素。

二十二、製造業原料、成品的運輸市場，也是航商選擇設點的要件。

二十三、轉口港吸引航商的因數；地理位置、港口水深、碼頭設施、裝卸機具、市場、氣候、交通、效率、費用成本。

二十四、費用成本是從航商的角度來思考，也就是他們從口袋掏出來多少，並非港務局收多少，每一環節的支出都是他們的成本。

建議：

一、與國外各港口管理機構及國際協會交流是必要的，既可增進友誼又可技術經驗交流，並介紹本國港口狀況，彌補政治外交上的缺憾，完成實質上的意義。
二、加強與國際港口的聯繫與互訪，建立情誼，收集商情以為本港策略建制的參考。
三、人員是重要的資源與利基，長期的培養可以累積可觀人力資源，有朝一日有機會與航商共同投資國外港口，管理與技術人員的支援外調與資金的投資，是最有可能的。

四、港口監測、數位光纖電腦網路系統的建立是各大國際港口的標準配備，節省人力縮短時間提昇效率，是一項成熟的港口基本建設。

五、港口資訊系統的整合非常重要，資訊系統的實用性要由使用者詳實地評估，以免流於形式。

六、要與航商保持良好的接觸，各地的航運情況、商情、港口狀況都可快速得知。

七、不適當的法令宜主動建議修改，以適應時代環境的需求。

八、強化港口同仁的國際觀，加強國際交流、交換訓練與互訪。

九、期許高港作業與經營能做為全國的表率，並與國際先進港口並駕齊驅。
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