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壹、前言

越南位於東南亞印度支那半島的東岸，北接中國、西鄰寮國、柬埔寨和泰國灣，東、南瀕臨南中國海和東京灣，為一S狀狹長形國土，面積約為 33萬平方公里（約為台灣9.3倍大）。人口約8,312萬人，以越南京族人為主，另有50種以上其他少數民族，其中華人約佔90多萬人。 

我國於1992年11月在胡志明市、河內市分別設立駐越南台北經濟文化辦事處，越南於1993年1月在台北市設駐台北越南經濟文化辦事處。2005年我國對越南貿易享有33.92億美元貿易順差，為越南第一大貿易逆差國。累計自1988年至2006年4月，台商在越南投資案達1,474件，為外資首位（23.51%）；投資金額79.12億美元，為外資第一（14.80%）。越南計有175家合法勞務仲介公司，越勞進入台灣工作超過145,000人。
經過革新開放，越南地區近年經濟成長快速， 95年上半年經濟較去年同期增長22.9%，帶動了整個工業的繼續增長。今年1~6月，越南吸引外國投資28.5億美元，比去年同期增長4.2％，成為全世界經濟增長最快的國家之一。去年，越南GDP增長8.4％，在亞洲僅次於中國。越南也成為外國投資的熱點，去年吸引外國直接投資達到50億美元。另外越南的文化、生活習慣、信仰、氣候與台灣相近等條件，基於上述理由，立法院經濟及能源、預算及決算等二委員會委員，特於95年7月17日至95年7月21日赴越南考察其經建設施，進一步瞭解當地台商投資情形，並順道參訪本公司轉投資台海公司，職奉派陪同前往。

貳、行程經過

1、 7月17日訪問團成員分別搭乘華航CI681及CI9027由中正、小港機場出發，於當日上午10時在胡志明市（Ho Chi Minh City）機場集合，並立即搭車巡視這越南最大的都市。
胡志明市位於湄公河三角洲的東北側，街道上洋溢著美麗的南國風情，天氣相當炎熱，全年最低溫是26度。南部海岸沿岸是水深不到100公尺的大陸棚，聚集大量浮游生物，成為海產豐富的漁場。三角洲地帶的海岸有許多平坦的沙灘，其中，頭頓（ Vung Tau）的海灘整年都可以游泳，以美麗的白沙聞名。 

胡志明市全年最熱的時候，是在進入雨季前的4~5月，溼度一口氣上升到80~90%，即使坐著不動也會流汗。胡志明市是經濟開發區，是南越的重心；越南的純樸與文化特色令人著迷，豐富的海產與水果令人食指大動，然而雜亂的交通、落後不方便的公共建設，卻也令人不敢恭維！ 

胡志明市是越南最大的商業都市，人口約480萬，在1975 年「解放」之前，一直被稱為西貢（Saigon）。由於這個城市是從19世紀中葉法國人統治時期才開始真正發展起來，因此，街道中散佈著富法國殖民色彩的漂亮建築物或教堂。以圓環為中心呈放射狀擴展開來的街道覆蓋著美麗的林蔭，殘留著有「東方巴黎」之稱的西貢時期風貌，胡志明市讓人對「越南是社會主義國家」的印象大大改觀。

胡志明市的街道，有許多高樓大廈，外國企業的廣告看板林立，合作經營的雅緻商店、餐廳也不少。路上車水馬龍，來來往往的人們精力旺盛，街道上到處是機車，多得嚇人，而這滿街機車，部份卻是向店家租借而來的；因其國民年所得僅約600美金，一部新機車售價卻需6,000～9,000美金。
以市場經濟為軸心的自由競爭及地下經濟的猖獗，使胡志明市的街道上充滿了活力。一般台商到越南投資也都集中在胡志明市附近為主以及鄰近的省份。
訪問團走訪了一天，所有團員下榻於Legend Hotel，本日晚宴由中油公司作東，款待所有團員。

2、 7月18日由駐越南台北經濟文化辦事處商務組陳志揚組長介紹神浪工業區、越南現況及投資環境優、缺點分析。 

（一）神浪工業區位置近環城高速公路（今是跨亞高速公路）、1A號、1K號和13號國道等重要交通幹線的地方。這裡是高地，農業價值不高，居民少，地基堅實，能減少建設基礎設施費用。政府制定了各個優先領域和具體投資方向，傾聽和滿足投資者的要求，平陽省政府配合創造開放和諧的生產投資環境。首先，為了有巨大資金來建設各工業區的基礎設施，新建和改造升級該省的各條道路，以及輸電、供排水、環境處理、工業居民區等工程，號召富有管理能力的企業制定方案、鼓勵採用BOT方式和聯營方式以快速啟動。參加者有私人公司、聯營公司和國家企業。現有台商約有五百多家，但加入台商協會會員則約三百家。
（二）越南現況：

1. 越南係社會主義共產國家，全國行政區劃分59個省及河內、胡志明市、海防、峴港及芹苴等5個直轄市，省市之下設縣、郡，各級政府設有人民委員會及人民議會。
2. 政體：越南係共產黨一黨專政，國家主席為虛位國家元首，內閣為最高行政機關，名義上向國會負責。目前內閣有17個部會及7個相當部級之委員會，共黨中央政治局為政治最高實權機構。越南最高政治職務依次為共黨總書記、國家主席、總理（最近剛選出年青的新總理阮晉勇）、國會主席。
3. 國會為越南最高政權機關，國會代表每5年由全國性選舉產生，並委派最高人民法院首席法官與最高人民監察長，國會每年5或6月及10或11月召開二次大會。
4.法制：越南憲法制定於1946年，歷經1959年、1980年、1992年三次修正。規定越南正式國名為「越南社會主義共和國」。1995年10月並完成制定民法，規定土地屬於國家所有，承認人民及越僑之土地永久使用權，並可用以抵押貸款，惟土地尚未開放予外國人購買，法律規定保障信仰、居住、遷徙之自由。
5.政治組織：越南目前政治組織有：（1）越南共產黨，黨員達210萬人；（2）越南祖國陣線（共黨外圍組織，其下包括：胡志明共產黨青年聯盟、越南婦女聯盟、越南農民協會、工團等。
6.軍力：越南係東南亞軍力最強大國家，擁有常備部隊57萬2千人，東南亞國家均奉越南為老大哥，對東南亞影響力大。
7.社會狀況
（1）、環境：越南因經多年戰亂，各項公共建設仍甚缺乏﹑一般民眾住宅空間狹小簡陋，水電供應不足且收費昂貴。
（2）、社會治安：越南公安力量組織系統嚴密，社會治安良好，但有惡化趨勢（尤其在南部大都會區），青少年犯罪日益增加﹑犯罪種類以竊盜、搶劫、吸毒等為主。
（三）投資環境優點為：
1.經濟展望良好：近幾年GDP成長7~8%，工業品成長10%

2.政治穩定，外交以招商為重要目標

3.台、越雙邊關係發展良好，政府可作為投資的後盾

4.積極參與國際經貿，享有國際社會給予之多項優惠

5.位置接近台灣，支援容易

6.文化接近，台商容易融入越南社會

7.重視我國經濟發展經驗，台商在越南極具投資潛力

8.為減少貿易逆差，推行「進口替代政策」（鼓勵台商在越南投資再回運台灣），台商較受禮遇

9.治安相對良好

10.人力素質佳且勤奮，識字率高易受訓練，工資低廉
（四）越南投資環境缺點為：
1.一般商業活動之收費與最低工資，外國人較高

2.市場開放不足，限制貿易、保險、金融、部份服務業

3.因外資於勞力密集工業，勞工不足，有工運罷工糾紛

4.胡志明市鄰近省份地價上漲，地租減免無優惠

5.規定之環保標準過高，高污染行業投資困難

6.水電、公路、港口等基礎建設不足

7.諸多衛星產業仍未建立，零組件取得困難

8.行政效率有待改善，官僚情形嚴重

9.行政手續緩慢，設廠土地漸少，土地居民搬遷補償工作執行困難

10尚未加入世界貿易組織（尚非市場經濟國家）

三、7月19日參觀河內市，河內是越南社會主義共和國的首都，也是北越最大的城市，總面積2,130平方公里，位於紅河的南岸，是越南的政治中心，同時也是越南北部的文化、經濟、交通中心。
河內是越南著名的古都，早在1010年時，越南的李朝即定都於此，相傳當年李朝的開國英雄李公蘊，在擊退中國宋朝的軍隊後，決定建都於此，而當他在接近紅河時看到了一條飛蛇騰空飛翔，所以稱紅河為昇龍，而這塊土地命名為昇龍坡。但在法國殖民時期，法國人看到它被紅河圍繞，才更名為河內。

提到河內往往就讓人聯想起共產世界的嚴肅以及冰冷，長久的戰事以及對外封鎖，讓外人對於河內有著錯誤的主觀印象。事實上，來到河內，你可能會驚訝地發現，它除了李朝時期留下來的建築遺跡，還有在殖民時期法國人興建的寶貴建築，祥靜的湖泊景觀、中國風的建築、法國的殖民建築、筆直的林蔭大道，都在中西建築、文化的交融下，讓河內呈現出讓人料想不到的溫和情調。

本日訪問團前往拜會越南台商會創會長蔡寵恩先生（現為亞洲台灣商會聯合總會監事長）、越南台商會監事長蘇坤亮先生（曾為平陽省台商會會長）、越南台灣商會聯合總會北部地區分會會長賴燦賢，及大雅國際股份有限公司之曾副總經理東新，並和台北文經處黃代表南輝、邱副代表柏青共進午餐。

台商代表陳述越南現欠缺律師、會計師、建築師、醫生，在越南做生意賺錢容易，但最好遵守當地之法律規定，否則公司經營也會〝越ㄋㄢˊ〞→越來越困難。

台商在越南之生意均各自打拼並互通有無。目前台商萬海、慶豐集團在越南政商關係最佳。

希政府協助台商事項為：

(1)、子女教育問題：目前已有華文學校，部份教師由台灣招考，對全家在越南之台商幫助相當大。

(2)、疾病就醫問題：越南醫生欠缺，一般醫院品質不佳，病患被誤診及延誤治療時有所聞；有醫療品質的法國醫院，除收費昂貴外，語言溝通亦有困難。一般的感冒診治收費約台幣二仟元，希望由交換醫學生之方式，讓越南、台灣之醫生交流，來提升越南醫生之水準。

目前越南約有400餘學生到台灣念碩士、博士，而到澳洲之學生有6,000人。

(3)、政府對越勞之管理應採開放方式，且不要有最低工資之管制，以加強台越交流。

另大雅國際股份有限公司係中油公司之客戶，向本公司溶劑化學品事業部購買甲苯與二甲苯出口越南，該公司在頭頓港建儲槽（5,000KL*3，1,000KL*5）已近完成，雙方或可評估進行商業合作，租用該公司油槽，進入越南溶劑市場。

四、7月20日由台海公司財務長林錕向立委團簡報台海公司營業項目、獲利情形等資料，經彙整如下：

（一）公司名稱：台海石油公司 (DHP)；主要營業項目－進口LPG進行分裝銷售，售予家庭及工業用戶。

（二）獲利情形：94年稅前盈餘約529,518美元(達成率85%) 
LPG銷售量：17,572公噸(達成率95.72%) 
Butane銷售量：38.45公噸(達成率42.72%)
95年截至5月底止，LPG銷售6,897.15公噸，達銷售目標81.6%，達全年預算目標34.13%。
（三）未來展望：完成河西灌裝站、潤滑油摻配工場、與台灣聖芳公司簽署合作意向書，進口甲醇、生產甲醛與甲醛膠水。

參、感想與心得
本公司因國際原油價格迭創新高，又身負照顧民生及經濟之重任，相較於台塑石化公司之獲利甚差，雖然公司一再強調台灣油價一直是亞洲四小龍最低的，但一般社會大眾因多年來薪水漲幅小，對油價上漲非常不認同。

本次陪同立委參訪越南，趁機向立委說明本公司所遇之經營困境：

天然氣部分：台塑石化經營業務沒有天然氣部分，這部分雖係中油公司獨占經營，但國際天然氣價格隨國際原油價格變動，因國際原油上漲，天然氣價格亦上揚，而中油公司為配合政府穩定物價政策，今年均未調整天然氣價格，造成天然氣進口價格高於國內售價，致使今年上半年天然氣業務已虧損新台幣86億元。
燃料油部分：在7月7日調價前，台灣地區燃料油（稅前批售價）為每公秉9,544元，較亞洲鄰近地區最低價格（日本）每公秉13,755元，便宜4,000元。而中油公司平均每月供應國內燃料油市場約71萬公秉，佔國內供應量85%，為滿足國內市場必需高價進口供應，估計上半年收入將短少170億元。

汽油部分：在7月7日調價前，以與亞洲鄰近地區最低價格差異最小的92無鉛汽油估算，台灣地區92無鉛汽油（稅前批售價）為每公升15.63元，較日本每公升18.14元，便宜2.5元。而中油公司平均每月供應國內汽油市場約64萬公秉估計，上半年收入亦短少96億元。

柴油部分：在7月7日調價前，台灣地區超級柴油（稅前批售價）為每公升16.56元，較日本每公升18.94元，便宜2.38元。而中油公司平均每月供應國內汽油市場約42萬公秉，估計上半年收入短少約60億元。

石化部分：在市場自由競爭的石化業務獲利，估計上半年中油與台塑石化差距不大，在10億元以內。

日本、韓國亦為原油近100％進口，其煉油廠均已民營化，在其國內市場亦需互相競爭，日、韓國內之稅前價應屬合理，但均比中油公司油價貴台幣2.5～6.0，可見中油公司不顧經營成本來配合政府穩定物價、照顧民生。

此外，中油公司為避免可控成本不合理轉嫁到油品價格，近來亦積極配合經濟部辦理開源節流計畫，估計今年度開源節流107億元。截至目前為止，該計畫執行均符合預計進度。

平常立委諸公因公事繁忙，只能約略知悉本公司經營概況，藉著輕鬆的談話，將公司的經營困難讓同行之立委瞭解，實是此行最大之收獲。
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