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摘  要

由美國錢幣協會（American Numismatic Association, ANA）舉辦之第115屆世界錢幣展（World’s Fair of Money）於美國科羅拉多州丹佛市舉行，與會者除世界著名官方造幣廠、印製廠或郵局：有美國、法國、英國、西班牙、奧地利、加拿大、澳大利亞、紐西蘭、日本、墨西哥、以色列、南非、百慕達、波蘭、中國、英屬地曼島及台灣等外，尚有其他民營造幣廠參加，如柏斯造幣廠、Pobjoy造幣廠等，及約1,000個專業錢幣商設展位參展。錢幣展之目的在展示各國鑄幣技術及古今硬幣，並培養民眾收藏硬幣之興趣，及提供專業錢幣研究人員及一般社會大眾觀摩交流之機會。

本次世界錢幣展會安排數場錢幣拍賣會及各項錢幣議題講座，各國造幣廠展示或販售最新產品，錢幣商則展示及販售古幣、鈔，大會並招募小學或國中之青少年擔任義工，幫忙提供各項小服務，亦招募年長者提供資訊查詢服務，擁有百年以上歷史之ANA在舉辦大型國際展覽確實有許多值得學習之處。

為增進國際交流，本廠於展會即將結束之前，並準備大型「鴻圖大展」書法作品，分別致贈ANA及各國官方造幣廠及印製廠，為我國之國民外交留下美好的一頁。

目  次

1、 目的…………………………………………………………………………
4

2、 過程…………………………………………………………………………
5

3、 心得與建議…………………………………………………………………
18

4、 結語…………………………………………………………………………
20

壹、目的

錢幣除了作為日常生活交易的媒介，更記載著歷史的演進、社會的風貌、政治的變革、經濟的興衰，它代表著一國之文化表徵，故一直以來，集幣如同集郵一樣，是世界上最流行的民間活動之一，歷史越悠久的國家，擁有越廣大的錢幣市場，也發展出各國特別之錢幣展會，現今世界上每年均有定期、定點舉辦國際性錢幣展的國家地區，有美國、歐洲、中國、日本、新加坡等國，錢幣展主要目的是以展示各國幣章產品品質，交流鑄幣技術工藝，增大錢幣商拍賣交易的市場，並促進展區幣章市場之繁榮，以及提供專業錢幣研究人員及一般社會大眾觀摩交流之機會。

各國參展之造幣廠，藉由錢幣展會此一平台，彼此相互觀摩及競爭，在造幣領域裡激發持續進步的原動力。職等奉派參加美國錢幣協會（American Numismatic Association, ANA）在科羅拉多州丹佛市舉辦之世界錢幣展（World’s Fair of Money），於本(95)年8月13日啟程，8月21日返國，為期9天，參展過程順利，成果頗為豐碩。展會期間，各官方造幣廠參展者、專業錢幣雜誌編輯、專業錢幣代理商等不時前來與職等交談尋求商機，並討論各式可行性合作計劃等，另外也從錢幣展中學習其他國家造幣廠各種優點，並自我砥礪之。

「CENTRAL MINT」這個名字，對國外人士來說都很陌生，但是經由本廠自2003年及2004年分別參加新加坡亞洲錢幣展及歐洲巴塞爾錢幣展，我們精美的幣章產品及精湛的鑄幣技術，已漸漸獲得造幣業專家的肯定，越來越多的錢幣代理商表達高度的興趣，欲將我國錢幣產品引進美國及歐洲各大國，而一般民眾經職等詳加說明本廠係台灣唯一官方造幣廠後，對台灣錢幣產品更充滿興趣，藉著一次次的參加國際大型錢幣展覽，CENTRAL MINT的知名度也越來越響亮。

ANA錢幣展，是國際性的知名錢幣展，今年(2006)錢幣展共有將近20個國家級造幣廠及約1千家錢幣經銷商參展。本廠此次參展，各項幣章展品，深獲外國人士喜愛，對本廠來說，是一次走進國際活動的嘗試，更是一次成功的幣、章文化交流。

貳、過程
2-1ANA世界錢幣展(World’s Fair of Money )簡介

美國錢幣協會（American Numismatic Association, ANA）為美國國會授權通過之聯邦法章而成立之非營利性質之半官方規模最大的錢幣組織，總部設址於818 North Cascade Avenue, Colorado Springs, Colorado, USA，目標為鼓勵及教育民眾收集、研究錢幣，會員約有33,000人；該會並設有專業錢幣圖書館，內有專業藏書、錢幣雜誌、錢幣工具書、期刊、型錄、影帶等約5萬餘冊，另亦設有錢幣博物館，展示各式古幣、現代幣、鈔券及紀念章等。目前ANA辦公時間為週一至週五，每日上午8時至下午5時；博物館開放時間為週一至週五，每日為上午9時至下午5時，週六是上午10時至下午5時，週日則中午12時至下午5時；圖書館開放時間為週二至週五，每日上午9時至下午5時，週六為上午10時至下午5時，週一則以預約方式入館查詢資料，該會電話為719-632-2646，傳真為719-634-4085，電子郵件為ana@money.org，官方網址為www.money.org。

該會自西元1891年成立以來，剛開始是舉辦小型的錢幣展，直至1907年開始才舉辦大型錢幣展，至今已建立每年各在美國不同的城市舉辦2次錢幣展，一次是在夏天舉行，名為「World’s Fair of Money」，另一次則在春天舉行，名為「National Money Show」。每屆展覽均吸引各國官方造幣廠或錢幣發行機構參加，錢幣商則有數百家參加，可謂造幣業錢幣展盛會。本次展期為95年8月16日至8月19日，除展會尾日開放參觀時間為上午10時至5時30分，其他3天均為每日上午10時至下午6時30分，展覽地點為位於丹佛市之科羅拉多州國際會議中心C區展廳，民眾僅須於入口處辦理登記建檔，即可免費進場參觀各錢幣展位及參加各項免費錢幣座談會和拍賣會。

ANA錢幣展如同其他專業錢幣展一般，同時保存兩大部份展示內容，其一為傳統錢幣 (古錢幣) 之交換買賣及展示；其二具有現代化鑄幣技術之國家造幣廠及民營造幣廠之幣章展示。

未來幾年的World’s Fair of Money舉辦時間地點如下：2007年8月在Milwauke/威斯康辛州、2008年7月在Baltimore/馬里蘭州、2009年8月在洛杉磯/加州；而未來幾年的National Money Show舉辦時間地點如下：2007年３月在Charlotte/North Carolina、2008年3月在鳳凰城/亞利桑那州、2009年３月在Portland/奧勒岡州。

茲附上ANA錢幣展歷屆舉辦地點供參：

	年
	World’s Fair of Money（夏天）
	National Money Show（春天）
	年
	World’s Fair of Money（夏天）
	National Money Show（春天）

	2006 
	Denver 
	Atlanta
	2005 
	San Francisco
	Kansas City

	2004 
	Pittsburgh 
	Portland
	2003 
	Baltimore 
	Charlottte

	2002
	New York 
	Jacksonville
	2001 
	Atlanta 
	Salt Lake City

	2000 
	Philadelphia 
	Ft. Lauderdale
	1999 
	Chicago 
	Sacramento

	1998 
	Portland 
	Cincinnati
	1997 
	New York 
	Cleveland

	1996 
	Denver 
	Tucson
	1995 
	Anaheim 
	Atlanta

	1994 
	Detroit 
	New Orleans
	1993 
	Baltimore 
	Colorado Springs

	1992
	Orlando 
	Dallas
	1991 
	Chicago 
	Dallas

	1990 
	Seattle 
	San Diego
	1989 
	Pittsburgh 
	Colorado Springs

	1988 
	Cincinnati 
	Little Rock
	1987 
	Atlanta 
	Charlotte

	1986 
	Milwaukee 
	Salt Lake City
	1985 
	Baltimore 
	San Antonio

	1984 
	Detroit 
	Colorado Springs
	1983 
	San Diego 
	Tucson

	1982 
	Boston 
	Colorado Springs
	1981 
	New Orleans 
	Honolulu

	1980 
	Cincinnati 
	Albuquerque
	1979 
	St. Louis
	

	1978 
	Houston 
	Colorado Springs
	1977 
	Atlanta
	

	1976 
	New York
	
	1975 
	Los Angeles
	

	1974 
	Miami
	
	1973 
	Boston
	

	1972 
	New Orleans
	
	1971 
	Washington DC
	

	1970 
	St. Louis
	
	1969 
	Philadelphia
	

	1968 
	San Diego
	
	1967 
	Miami
	

	1966 
	Chicago
	
	1965 
	Houston
	

	1964 
	Cleveland
	
	1963 
	Denver
	

	1962 
	Detroit
	
	1961 
	Atlanta
	

	1960 
	Boston
	
	1959 
	Portland
	

	1958 
	Los Angeles
	
	1957 
	Philadelphia
	

	1956 
	Chicago
	
	1955 
	Omaha
	

	1954 
	Cleveland
	
	1953 
	Dallas
	

	1952 
	New York
	
	1951 
	Phoenix
	

	1950 
	Milwaukee
	
	1949 
	San Francisco
	

	1948 
	Boston
	
	1947 
	Buffalo
	

	1946 
	Davenport
	
	1945 
	無會議
	

	1944 
	Chicago
	
	1943 
	Chicago
	

	1942 
	Cincinnati
	
	1941 
	Philadelphia
	

	1940 
	Detroit
	
	1939 
	New York
	

	1938 
	Columbus
	
	1937 
	Washington DC
	

	1936 
	Minneapolis
	
	1935 
	Pittsburgh
	

	1934 
	Cleveland
	
	1933 
	Chicago
	

	1932 
	Los Angeles
	
	1931 
	Cincinnati
	

	1930 
	Buffalo
	
	1929 
	Chicago
	

	1928 
	Rochester
	
	1927 
	Hartford
	

	1926 
	Washington DC
	
	1925 
	Detroit
	

	1924 
	Cleveland
	
	1923 
	Montreal
	

	1922 
	New York
	
	1921 
	Boston
	

	1920 
	Chicago
	
	1919 
	Philadelphia
	

	1918 
	無會議
	
	1917 
	Rochester
	

	1916 
	Baltimore
	
	1915 
	San Francisco
	

	1914 
	Springfield
	
	1913 
	Detroit
	

	1912 
	Rochester
	
	1911 
	Chicago
	

	1910 
	New York
	
	1909 
	Montreal
	

	1908 
	Philadelphia
	
	1907 
	Columbus
	

	1906 
	無會議
	
	1905 
	無會議
	

	1904 
	St. Louis
	
	1903 
	無會議
	

	1902 
	無會議
	
	1901 
	Buffalo
	

	1900 
	無會議
	
	1899 
	無會議
	

	1898 
	無會議
	
	1897 
	無會議
	

	1896 
	無會議
	
	1895 
	Washington DC
	

	1894 
	Detroit
	
	1893 
	Chicago
	

	1892 
	Pittsburgh
	
	1891 
	Chicago
	


2-2本（115）屆 ANA錢幣展會內容特寫：

(1) 本屆ANA錢幣展由Denver Coin Club主辦，榮譽主辦者有Arkansas Valley Coin Club、Cheyenne Coin Club、Colorado Springs Coin Club、 Colorado Springs Numismatic Society、 Colorado-Wyoming Numismatic Association、 Denver Area World Numismatists、 Fort Collins Coin Club、Front Range Coin Club、 Northside Coin Club及South Suburban Coin Club。贊助單位有Collateral Finance Corporation、Heritage Auction Galleries、Numismati Guaranty Corporation、Rare Coin Wholesalers、Teletrade Coin Auctions、Anthony Terranova、American Heritage Minting、American Numismatic Rarities、Angel Dee’s Coins & Collectibles、C.E. Bullowa、Tom Cederlind Anncient Coins、Certified Enterprises、Hallenbeck Coin Gallery、Kevin Lipton Rare Coins、Main Line Coin & Stamp、National Gold Exchange、Numismatic Emporium、Pinnacle Rarities、 Scarsdle Coin、Spectrum Numismatics、Superior Galleries、J.J. Teaparty、U.S. Coins、Fred Weinberg & Co.。除此之外還有許多對收藏錢幣有熱情的民眾資助ANA，資助美金500元以上者稱為白金級資助者，有6人；資助美金250元以上者稱為金級資助者，有5人；資助美金100元以上者稱為銀級資助者，有29人；資助美金50元以上者稱為鎳級資助者，有20人；資助美金25元以上者稱為銅級資助者，有48人，百年以上歷史的ANA果真獲得四面八方的實質資源。

(2) 開幕典禮
  星期三，8月16日，上午9時45分
  第115屆ANA世界錢幣展開幕典禮，設於科羅拉多州國際會議中心C區展示大廳，集幣名人、大會贊助者及當地會議委員會均出席與會。

(3) 終身會員招待會
  星期四，8月17日，下午4時30分
  ANA終身會員及其配偶獲邀參加設於709室之特別招待會，會中頒「年度錢幣收藏家」獎項給Mark Salzberg先生，他是錢幣保證社團（Numismatic Guaranty Corporation, NGC）及錢幣保存服務（Numismatic Conservation Services, NCS） 兩組織之主席。

(4) ANA/ WIN討論會
  星期五，8月18日，下午2時至5時
  女性集幣組織（Women in Numismatics, WIN）於703室舉辦研討會，此討論會係開放給大眾參加，會中由麻薩諸塞州歷史社會美術館館長（curator of art at the Massachusetts Historical Society）Anne Bentley女士、美國錢幣珍品總裁（president of American Numismatic rarities）Christine Karstedt女士及錢幣家雜誌主編（editor-in-chief of Numismatist magazine）Barbara Gregory女士演講。會中討論錢幣領域的挑戰及方向，內容包含錢幣進口限制、教育方案及美國造幣廠發行計畫，此研討會部分費用由Q. David Bowers, Arthur M. FittsⅢ及David Sundman等人贊助。

(5) ANA招待會及頒獎餐會
  星期六，8月19日下午7時
  ANA頒獎餐會係由Heritage Auction Galleries贊助，餐會紅酒由法國造幣廠贊助，舉辦地點在Denver Marriott City Center, Colorado Ballroom，Wendell Wolka先生為典禮主人，獎項計有最佳錢幣寫作獎、紀念人物選擇展覽獎、最佳展覽紀念獎、最佳勛章雕刻藝術獎、超過50年之會員頒發終身成就獎、最佳服務紀念獎等，並宣布ANA最新就職者。

(6) 教育節目
  在為期4天的錢幣展中，大會提供超過55小時的教育節目，錢幣收藏家及一般參展民眾皆可參加，演講主題從「Colorado Pioneer」金幣及丹佛造幣廠到錢幣設計及雕塑家Augustus Saint-Gaudens及銀行家A.P. Giannini，講題包羅萬象。任何年齡層的收藏家及一般參展民眾都可找到適合自己的演講。大會特別推薦數個節目，諸如：
■Maynard Sundman/ Little Coin Company Lecture Series
  由Robert W. Hoge、 James Benjamin、Roger Burdette、Mark Ferguson、Joaquin Montero、Carlton F. Schwan 及 Sol Taylor等人帶領聽眾探索「錢幣紀錄歷史」。
■錢幣劇院
  另一個ANA慣例節目則是「錢幣劇院」，提供豐富資訊歷時30至60分鐘的錢幣影片。
■錢幣收集基本常識
  另外ANA主管Lane Brunner則向大家介紹收集各式錢幣的基本原則，介紹範圍廣範，如美國50州25分錢幣的收集、古幣收集及世界錢幣收集等。
■簽書會
  「The American Lawyer」資深作家Alison Frankel最新著作「Double Eagle: The Epic Story of the World’s Most Valuable Coin」描述有關美國造幣廠鑄製之1933年20元面值金幣的故事，Alison Frankel本人到錢幣展703室舉辦簽書會並與讀者作討論。
■評審認證計畫（Judges’ Familiarization & Certification Program）
  ANA大會歡迎欲成為ANA展覽評審員或想獲得評審過程相關資訊的集幣人士參加「評審認證計畫」活動，8月16日上午10時30分在710室，由大會發給參加此活動的集幣人士每人一張評審練習表，由參加者自行給展覽品評分，完成評審練習表後交給ANA幹部，參加此活動者可於8月19日在712室收到ANA提供的完整評定結果，對於想成為專業展覽品評審專家，可多多利用此活動訓練自己的錢幣鑑賞力。
■免費會員
  Hallenbeck Coin Gallery提供參觀民眾免費的當地錢幣俱樂部會員申請。
■俱樂部會議
  錢幣展會進行數個社團及俱樂部的研討會。藉由圓桌讓參加者彼此可以與主講者作溝通。

(7) 特別展品
■本年度最特別的展覽品為美國造幣廠1933年鑄造的10枚失而復得之St.           Gaudens Double Eagles金幣，當初在羅斯福總統廢除金本位制後，44萬5千個新鑄造的20美元「St. Gaudens Double Eagles」金幣即被熔化，其中卻有10枚不翼而飛。在70多年後的2006年8月16日，這10枚金幣終於在丹佛市戒備森嚴的美國錢幣展示會上首度重見天日。在此對美國造幣廠鑄製之金幣面值稍作說明，面值為美金20元之金幣稱為「Double Eagles」、面值為美金10元之金幣稱為「Eagle」、面值為美金5元之金幣稱為「Half Eagle」、面值為美金2.5元之金幣稱為「Quarter Eagle」，這些特別稱謂僅限於金幣，銀幣面值則直接稱為「Dollar」。
■美國造幣廠1794年鑄造之首枚產品「The Neil/ Carter/Contursi」silver-plug dollar。
■2枚1913年版「Liberty Head “V”」5分鎳幣。
■美國造幣廠1787年鑄造之首枚金幣，此幣特徵為老鷹胸前有Ephraim Brasher「EB」記號，目前此幣為Steven L. Contursi及 Donald Kagin擁有。
■從Smithsonian Institution’s National Numismatic Collection 借展之「Frontier Gold」。
■美國印製局展示「Billion Dollar Display」、新版50元美鈔及舊式「Spider Press」印鈔機。

(8) 世界造幣廠
  有別於專業錢幣商展覽古幣，參展各國造幣廠則展覽現代錢幣，以彰顯先進鑄幣技術。ANA提供「世界造幣廠護照」售予參展民眾，民眾可到各國造幣廠展位蒐集各國造幣廠提供之小面額錢幣及其戳章，整本護照蒐集完成後非常有紀念意義。

(9)   記者會及研討會：大會內安排專業演講，講題內容從鑄幣技術創新至新穎錢幣之產品說明，安排多場深具教育意義之演講。本屆辦有記者會之單位有法國造幣廠、美國造幣廠及紐西蘭郵政，美國造幣廠公民錢幣諮詢委員會（U.S. Mint’s Citizens Advisory Committee, CCAC）也辦有公聽會，並由美國造幣廠針對「總統系列」1元新幣作發佈。

(10)拍賣會

ANA官方拍賣會是由Bowers and Merena Auctions主持，共計超過千萬美金的拍賣品供拍賣，諸如「Lincoln Cents」、「Morgan Dollars」、「Buffalo Nickels Basic Set」、「Standing Liberty Quarters」、「Proof Ultra Cameo $5」、「Mint-State 1795 $10」、「1795Draped Bust $1」、「1899 Cameo $20」、「1859 Cameo $3」、「1867 Shield Nickel」。

(11)紀念品及收藏品
本屆錢幣展共有5項特別的紀念品供參觀民眾選購，他們分別是：
■世界造幣廠護照：參觀民眾可到ANA攤位購買錢幣護照本子，然後到各                          國造幣廠攤位收集各個國家準備的小面值錢幣。
■ANA年會勳章及紀念章：這是ANA大會特別為第115屆ANA年會準備的紀念產品，勳章限量150個，每個售價美金22.5元，另外還有直徑2.5英吋的青銅紀念章每個售價美金50元，及直徑1.5英吋的銀章及青銅章套章產品，每套售價美金70元，本屆官方年會紀念章由Alex Shagin先生設計，由Keystone造幣廠鑄造。
■紀念郵戳及郵封：美國郵政在錢幣展展場提供全方位的服務，民眾可在美國郵政攤位購買到最佳品質的郵票及郵封，還有限量2,500套內含1枚「科羅拉多州25分硬幣」之郵卡，其中1,250套是為紀念丹佛造幣廠100週年，另外的1,250套是紀念第115屆ANA年會，含1枚「科羅拉多州25分硬幣」之郵卡每套售價美金6元，現場亦提供表框後之郵卡，每套售價美金35元。
■丹佛錢幣俱樂部紀念章：丹佛錢幣俱樂部為紀念本屆ANA年會在丹佛舉辦，特鑄製紀念章販售，紀念章均用壓克力盒封裝，純銀999紀念章每枚售價美金35元，黃銅紀念章每枚售價美金12元，內含銀章及青銅章各1枚之套章每套售價美金42元。
■美國印製局紀念卡：美國印製局特別為ANA世界錢幣年會在丹佛舉辦印製了紀念卡販售。
(12)旅遊活動：

ANA大會提供數項自費或免費活動供自由參加，諸如：丹佛造幣廠參觀（每人美金15元，今年是該廠100週年）、「Colorado Rockies—Arizona Diamondbacks」棒球賽（每人美金45元）、友誼午餐會（每人美金50元）、科羅拉多歷史博物館（每人美金25元）、科羅拉多山城參觀（每人美金50元）、ANA會員感謝日活動（免費）。

(13)年輕集幣者活動：

ANA為培植年輕人集幣興趣，援例舉辦了數項吸引小朋友的活動，諸如：尋寶活動、小幫手工讀生（幫忙各攤位在會場內跑腿買餐飲或擦櫥窗）等等。

2-3本（115）屆 ANA錢幣展會參展單位：

本屆參展的國家將近20國，大會將展區分為4大類：ANA及會議服務區、俱樂部及協會專區、造幣廠及政府組織區、錢幣商區。
(1) ANA及會議服務區
   包含教育、FedEx、樓層管理、未來會議、團體保險、圖書館、博物館、會員、註冊登記區、保全室、失物招領、接待區、….等等共11區位。

(2) 俱樂部及協會專區
此次參展的俱樂部或錢幣協會組織包括：American Israel Numismatic Assn.、American Numismatic Society、Civil War Token Society、Colorado-Wyoming Numismatic Assn.、Dedicated Wooden Money Collectors、Denver Area World Numismatics、Denver Coin Club、The Elongated Collectors、Florida United Numismatists、Full Step Nickel Club、Fly-In Club、Industry Council for Tangible Assets、International Bank Note Society、International Organization of Wooden Money Collectors、National Silver Dollar Roundtable、Northside Coin Club、Numismatic Bibliomania Society、Numismatics International、Original Hobo Nickel Society、Philippine Collectors Forum、San Francisco Historical Society、Society of Paper Money Collectors、Souvenir Card Collectors Society、Token& Medal Society、Women in Numismatics。

(3) 造幣廠及政府組織區
澳洲：澳洲皇家造幣廠柏斯（Royal Australian Mint）
西澳：伯斯造幣廠（Perth Mint）
奧地利：奧地利造幣廠（Austrian Mint）
百慕達：百慕達貨幣機構（Bermuda Monetary Authority）

加拿大：加拿大皇家造幣廠（Royal Canadian Mint）
中國：中國金幣公司（China Gold Coin, Inc.）
法國：法國造幣廠（Monnaie de Paris）
以色列：以色列國家幣章公司（Israel Government Coins& Medals Corp.）
英屬地曼島：Pobjoy Mint, Ltd
日本：日本造幣廠（Japan Mint）
墨西哥：墨西哥造幣廠（Banco de Mexico）
紐西蘭：紐西蘭造幣廠（New Zealand Mint）
紐西蘭：紐西蘭郵政公司（New Zealand Post, Ltd.）
波蘭：波蘭造幣廠（Mint of Poland）
西班牙：西班牙皇家造幣廠（Royal Spanish Mint）
南非：南非造幣公司（South African Mint Company）
台灣：中央造幣廠（Central Mint）
英國：英國皇家造幣廠（British Royal Mint）
美國：美國印製局（U.S. Bureau of Engraving & Printing）
美國：美國造幣廠（U.S. Mint）
美國：美國郵政（U.S. Postal Service）

(4) 錢幣商區
來自美國各州錢幣商約1,000家。    

2-4本廠參展過程

(1)行前準備
■展示場所的規劃及設計
  此次參展向ANA，預先訂租一個標準展位 (Standard Booth)，標準展位基本配備有2個展示箱、2把椅子、2張長桌、2盞桌燈、1個垃圾桶、展位以深綠色布幔圍繞，展位面積約為9平方公尺。
  在海報方面，仍援用瑞士巴塞爾錢幣展海報風格，以流通幣、紀念幣、紀念章、套幣、印信勳章、研究發展、專利設備、廠景圖等項目作設計，共輸出大型海報7張，以主題區分的方式將海報黏貼在展位之三面布幔上，做完整的呈現，使參觀者很容易瞭解本廠之營業項目及生產技術能力。

■宣傳品
配合此次參加ANA世界錢幣展，其目的是在提高本廠在國際上的知名度，並介紹本廠產品技術，展覽會場之宣傳贈品是不可缺少的，本次攜帶鑲有「雙娃站在多枚幣上鞠躬作揖狀」之銅鎳合金嵌章DM卡片作為贈品，表示歡迎光臨中央造幣廠，另外還準備內含5枚不同主題之10元流通紀念幣之「五福臨門」產品作為贈與國外造幣廠及錢幣專業人士之推廣品，此外，尚準備有本廠新版簡介及產品型錄在此次錢幣展場上贈送觀眾，吸引人潮，充分達到宣傳推廣業務之效果。

■展示產品的選定
本廠幣章產品眾多，本次除挑選本廠近期最新產品及最具有代表性的幣章產品外，並針對不同鑄製技術挑選出彩色章、雷射章、水晶章、深度雕刻章等摩登產品，另外還準備1只樹脂盤供參展民眾觀看本廠雕刻師之細膩雕工，共選擇34件產品展示。

(2)展覽經過

· 8月15日：

佈置展場，因美國錢幣展的標準展位與歐洲錢幣展有所差異，所攜帶之海報尺寸有所不合，職等3人立即在現場重新剪貼佈置，另由於隔壁澳大利亞造幣廠所攜帶的海報尺寸過大，不論怎麼擺放都不適合，該廠參展人員與本廠溝通，希望本廠展位往旁邊移動以讓其展位變寬，於是台灣及澳大利亞兩國造幣廠共同向主辦單位要求加寬展位，主辦單位至現場勘察結果，同意兩廠要求，以標準展位而言，本廠及澳洲皇家造幣廠兩個展位的面積算是最大的，也因變更展位尺寸，本廠展位的佈置直至參展當天早上9點左右，在開放民眾參觀前才順利完成。


■8月16日：

職等一大早在會場佈置中途，中國金幣總公司李龍董事長、武業越副總經理及其屬員以及中國人民銀行行員等一行約7、8人，專程來本廠展位參觀，職見到隨行者中有1人（趙國民，中國金幣總公司銷售部副理）即為2003年參加新加坡所辦亞洲錢幣展當時之中國代表，當時在亞洲錢幣展發生中國金幣總公司要求主辦單位「新加坡造幣廠」變更我廠展位名稱之事件，心想這次他們的來意是否不善，但這次他們董事長只是表明來看看台灣作的產品，並說我們的產品還滿精巧多樣的，同時也歡迎本廠能參加九月底在北京舉辦之錢幣展，雙方交談氣氛良好，職等即贈送李董事長本次所攜帶的贈品，以表達本廠之善意。10點開始湧入民眾參觀，並遇見幾位專業錢幣代理商及出版商，詢問本廠產品發行情況等等。


■8月17日：

本日上午陳木柱主任及蕭夙君組長兩人報名參觀丹佛造幣廠，僅留陳得祥工程師看顧展位，約近中午職等兩人即回到展場，整個下午明顯察覺參觀本廠展位的人數不如16日踴躍，且當日下午，主辦單位副總裁及會議服務主管兩人至本廠展位表達中國大陸方面希望取下本廠展位上方中華民國國旗，職等表示每個國家造幣廠在ANA錢幣展應享有同等權益，ANA大會主動將每個國家的國旗懸掛於各國造幣廠展位上方，不僅是一種展場裝飾，或許更具有讓參觀民眾可以快速辨認各國造幣廠之目的，職等一再表示如果大會堅持要取下我國國旗，職等必須據理力爭表示抗議與不滿，經過一番溝通，ANA代表表示只要我方堅持不同意讓ANA大會取下國旗，ANA大會就不會強制取下，此事件即告落幕。翌日外交部派駐美國堪薩斯台北經濟文化辦事處張秘書代表陳處長家坤，來電關心職等的來美國的生活，叮嚀丹佛氣候乾燥要多喝水，職等也將昨日發生的國旗事件向張秘書報告，對職等處置方式表示肯定；同時張秘書還兩度委託住在丹佛的科羅拉多州台灣同鄉會王素美會長贈送水果和礦泉水慰問，不勝感謝。
有鑒於本廠所製作之海報中有關「TAIWAN」字樣太小，無法輕易讓參展民眾辨識，所幸在台灣同鄉會王素美會長的協助下，製作了色彩繽紛的「TAIWAN」標誌，張貼在醒目位置，供民眾辨識。此舉廣獲參展同業及民眾好評。


■8月18日：

考量他國造幣廠大多皆有準備小小禮品，如原子筆、小別針、小面額錢幣或雞尾酒免費贈送民眾，本廠隔壁展位澳洲皇家造幣廠及加拿大皇家造幣廠，更準備大型填充動物玩偶來舉辦抽獎，以吸引民眾光臨展位，本廠亦必須提供一些噱頭以吸引民眾目光，因陳得祥工程師為本廠錢幣設計師且專精書法，故決定購買毛筆及宣紙，於本廠展場提供免費書法，讓民眾在等待免費書法的同時，職等可以介紹本廠幣章產品及我國文化給參展民眾，此舉不但可招來大量民眾光臨本廠展位，同時更吸引大會聘僱之專業攝影師Brad先生來本廠攤位拍照，及他國造幣廠參展人員也來本展位索取墨寶，此期間也遇到特地來本廠展位拜訪職等的美國專業錢幣代理商及研究者Mel Wack先生，Wack先生在2年前曾與本廠洽談合作的可行性，因當時本廠決策趨於暫緩而沒有進一步合作的機會，而此次Wack先生僅單純希和職等當面問候並欣賞本廠產品，另攝影師Brad先生更明白的向職等表示，如果沒有書法活動，本廠展位將無熱潮可吸引他來取鏡拍照，相信本廠在展場期間的活動花絮，必能留下許多照片在ANA大會檔案中。


■8月19日：

這天是展會進入尾聲的日子，延續昨日的熱潮，本廠展位仍是擠滿參觀民眾，更有來自德國、奧地利、西班牙、紐西蘭、美國等專業錢幣代理商及造幣廠代表來本廠展位洽談可能的合作計畫，其中德國專業錢幣批發商表達喜愛本廠鑄製之「台灣原住民文化采風系列套幣」，詢問批發價格；奧地利造幣廠投資的Schoeller Münzhandel GmbH公司則向本廠說明可委託其公司代為赴歐洲參加捷克及波蘭之錢幣展覽，紐西蘭造幣廠則對本廠水晶包裝材料及仿木紋架包裝至感興趣，西班牙造幣廠則與本廠交換紀念幣章發行計畫心得，數家美國專業錢幣商則擔任本廠在美國錢幣代理商之意願，對本廠錢幣圖鑑至感興趣。另因在5天的會場工作期間，認識不少各國造幣廠人員，故決定贈送各國造幣廠及ANA大會「鴻圖大展」大型書法各乙份，並與各國工作人員拍照留念，以加深彼此友誼，本廠一共贈送澳洲皇家造幣廠柏斯、加拿大皇家造幣廠、法國造幣廠、日本造幣廠、紐西蘭造幣廠、西班牙皇家造幣廠、南非造幣公司、英國皇家造幣廠、美國印製局、美國造幣廠及ANA大會，因時間有限無法創作更多幅書法贈送其他國家造幣廠是有些許遺憾。


■後記：ANA大會行銷公關室主管email告知本廠該會將對本廠所贈之「鴻圖大展」書法作品裱框，並將在作品旁留下作者陳得祥工程師的英文姓名。並邀請本廠能持續參加ANA世界錢幣展年會。


2-5丹佛造幣廠參觀（Denver Mint Visit）

這次美國世界錢幣展覽其間，大會也辦理參觀丹佛造幣廠的活動，美國造幣廠共有費城、丹佛、舊金山及西點4個廠，這4個造幣廠歷年來與本廠較少有互動，為了觀摩美國造幣廠的廠房設備及造幣技術，利用世界錢幣展覽大會所舉辦參觀丹佛造幣廠的難得機會，我們每人預繳15元美金報名預約，茲將參觀丹佛造幣廠之所見所聞敘述如後：

■安檢

因為丹佛造幣廠與丹佛市的科羅拉多州國際會議中心相隔沒幾條街，因此8月17日那天早上整隊的參觀人群，包括民眾、錢幣商等共有30餘人用步行方式前往。要參觀丹佛造幣廠真是戒備森嚴，進入工場參觀前須依先前預約報名時的建檔資料，確認身份核對護照，手機、相機、硬幣、小刀等物品嚴禁攜入工場，其他隨身物品如手錶、筆、鑰匙等金屬品及鞋子襪子等須放置在四方形的塑膠盒內，經隧道式X-Ray安檢，人員則光著腳丫走感應式電檢門，與機場出入境安檢方式相同，這才完成進場程序。出場程序亦是如此，尤其電檢門的敏感度遠較機場為高，因為機場電檢門安檢的對象是槍械、刀具武器等，而造幣廠電檢門安檢的對象是小硬幣，有戴假牙的人幾乎無法通過，必須再接受聯邦警察手持電檢器再檢查。

■廠房

參觀工場前先由丹佛造幣廠公關單位的接待人員致歡迎詞及說明參觀應注意事項，接著發給每位參觀者一付安全眼鏡及一付耳塞，再依安檢時依色紙顏色將每4人編成一組，由公關單位的女性人員引導，沿著參觀線作定點式的解說。

丹佛造幣廠是一棟樓層式之四方形建築物，一樓是成品庫房、數幣包裝區、及安置沖床、退火爐等重機械設備。並在廠房一樓的另一角落設置販賣區，對廠外營業，販賣一些與幣章相關之紀念物品琳瑯滿目，二樓則是安置光邊機及印花機洗餅設備等，丹佛造幣廠沒有鎔軋設備，各式的幣材片捲是依幣材規範直接外購而來，但該廠卻有印花模翻製部門，製版模是由費城造幣廠提供，尤於該部門是屬管制區不對外開放參觀，從參觀走道外部一瞥，其入口處之鐵門比起大銀行的金庫鐵門還要壯觀，可能是該廠已建廠百年，歷史悠久，前輩所遺留下來的設備而後輩也保養得宜，迄今仍在使用。

■原料

外購的片捲是經特別篩選的司機，用貨櫃卡車運進廠內，幣材用片捲寬約270mm重約1800Kg比起本廠所生產的片捲180mm*1000Kg稍大。

■沖餅

驗貨後片捲直接上托架型矯直機經沖餅機沖製幣餅，我們參觀時正在沖製25分幣餅，觸摸幣餅其表面有油漬也有毛邊現象，可能是沖模老舊之故，這種情況若發生在本廠，以本廠的品管標準，通常是要立即停機更換沖模後才能繼續生產。

■退火

沖餅機的沖速及產能與本廠的機種大同小異，其製程不同之處在於其沖製幣餅後是直接送進由2部串聯的迴轉式不氧化幣餅加熱爐進行去油脂及幣餅退火工作；片捲之回爐料(下腳料)則採切細的方式直接在沖餅機上沖切，再以散裝方式貯存在空的回程貨櫃車內，待等出廠。

■光邊

幣餅退火後經輸送帶送到二樓光邊，光邊機是採大容量的貯存桶盛裝，我們參觀時是在光美金1分幣餅，是光R形邊，自動送料無須人員看顧是其特點。

■印花

丹佛造幣廠的印花設備皆使用德國製SCHULER PRESSEN臥式印花機，與本廠現今使用德國製GRABENER PRESSEN立式印花機有所不同，我們參觀了兩個區域的印花部門，SCHULER PRESSEN臥式印花機約有50餘部，分別印美金1分幣及印美金25分幣，每部印花機的外罩上都安裝了一把大鎖，以作停機時的管控用，與本廠用電源管控有所不同；參觀當時在參觀走道旁正有一部印花機故障停機，工作人員忙著換印花模及鉗口片，看到被印花模打壞的鉗口片感到錯愕，趕緊一瞧SCHULER PRESSEN臥式印花機裡怎麼也有與GRABENER PRESSEN立式印花機一樣有花盤送餅的機構，與本廠早期所使用的SCHULER PRESSEN臥式印花機單枚送餅的機構有所不同，不禁想起GRABENER企業近年來已被SCHULER集團所併吞，GRABENER PRESSEN立式印花機上的花盤送餅技術是否也一併被移殖到SCHULER PRESSEN臥式印花機上？印花機因印製小直徑之美金1分幣及印美金25分幣，印花壓力小，每部印花機的產能都能達到每分鐘700枚。

■驗幣

丹佛造幣廠對低面額的幣餅，在包裝前沒有再設驗幣的流程，只在印花機上印花的過程中由印花機操作人員作密集的抽驗，每部印花機上都貼有該機印花幣種的正反面放大圖案，圖案上有用箭頭標示幣餅圖案檢查的特徵，印花機操作人員依據圖案特徵來檢查幣餅，若不合格則此小批量的幣餅另作處理，抽驗合格的幣餅則一批量一批量的引入幣餅輸送機，經由輸送帶傳送到一樓作計數包裝。

■衡計

丹佛造幣廠對低面額的幣餅都是用俗稱太空包之尼龍袋作大包裝美金1分幣是40萬枚或美金25分幣是20萬枚為一個運輸體積，重量都是一公噸，對於幣餅計數及過磅非常嚴謹，每年不僅要作校準工作，而且每天開工前，工作人員都要用標準品先作檢測。

■貯存

丹佛造幣廠對低面額的幣餅都是用俗稱太空包之尼龍袋作大包裝又要適應美國本土公路的長途運輸，因此為裝載太空包之尼龍袋其所用的棧板是用鋼板製作，此棧板有些特色：

1.底層鋼板的下方兩側分別焊接四方空心管，是作鋼板結構補強用。

2.兩側四方空心管的下方，再焊接U型槽鐵，是方便堆高機搬運用。

3.底層鋼板的上方四個角落，各焊接3吋四方空心管高度約一公尺高，此一公尺高的四方空心管之頂端，再各焊接一只碟形圓盤，方便成品在庫房內堆疊時穩固不致傾倒。

4.此一公尺高四方空心管之中間部位，有一個子母套筍節的設計，其功用是：

a.當棧板不用時，四支四方空心管可摺彎，將棧板堆疊，可減少庫房佔用空間。

b當棧板裝載幣餅時，在庫房內可堆疊擺放，充分利用庫房空間。

c當幣餅運輸時，太空包之尼龍袋可牢固的捆綁在四支四方空心管上，對其長途運輸的穩定性更有保障。

■銷毀

丹佛造幣廠對造幣製程上的壞餅及壞幣，其處理的方式則不同於本廠，本廠有鎔軋設備可直接回爐再作幣材用，丹佛造幣廠因沒有鎔軋設備可直接回爐幣材，該廠是將所收集的壞餅及壞幣用兩支正齒輪狀的滾輪碾壓，壞餅及壞幣經碾壓後，不僅幣餅的表面圖案已遭到破壞，而且幣餅的外形經碾壓後呈波浪狀，販賣機上無法使用也達到破壞的目的；再依幣種材質的不同，與前述之細切的下腳料處理方式相同，用散裝的方式貯存在空的回程貨櫃車內，等待出廠。

參、心得與建議

(1) 錢幣既然代表歷史的紀錄者，錢幣研究者及收藏者不論在任何年代，任何國度都佔有一定的比例，可見每年發行包含當年度各種幣值之錢幣組合（coin set）有其歷史的意義，如能維持往例發行此類產品，對於歷史的紀錄有其一定的貢獻。

(2) 隨著生活品質的提高及高等教育的普及，消費者對產品的要求也愈來愈嚴苛，對紀念幣章產品而言，光是品質的保障已不能滿足消費者，一件令人感動且背後充滿著故事性的產品才能獲得消費者的青睞，所以隨著這種趨勢，衍生出各類「文化創意產品」，中央銀行發行，中央造幣廠製造的「原住民文化采風系列」產品即符合時代的要求，尤其以歐美開發國家的消費者更是喜愛我國的「原住民文化采風系列」產品，建議可尋找國外代理商負責銷售該系列剩餘存貨，以賺取外匯。

(3) 近年來各國造幣廠的業務都趨向多元化，除了生產日常生活交易所需的流通幣外，對收藏性質的幣章產品之開拓更是積極，對行銷收藏性質的幣章佈局更是放眼全世界以達到生產之經濟規模，所以先進造幣廠都積極參加各國知名世界錢幣展，以爭取產品曝光機會，惟有鑒於參展所費不貲，故興起代展服務之行業，此理念即是由造幣廠花費新台幣7萬左右的經費，代展服務公司就會幫造幣廠承租展位並協助聘僱專員來介紹及銷售造幣廠的幣章產品，如此可大幅降低派員至國外參展所花費的機票及食宿費用。目前奧地利造幣廠轉投資之公司Schoeller Münzhandel GmbH即承辦此種業務，此種參展方向或許可提供本廠參考。

(4) 日本造幣廠每年均舉辦全世界錢幣設計競賽，分有一般組及學生組，設計主題不拘，廣對全世界人士徵求優秀之設計作品，另外Krause Publications（專業錢幣書籍出版商）每年也舉辦年度最佳錢幣競賽，投稿作品必須是已發行之紀念幣設計圖，建議本廠錢幣設計師也能積極參與國際性錢幣設計比賽，如能獲得好成績，對自身知名度及本廠聲望都有加分效果。

(5) 各國造幣廠為吸引民眾及媒體參觀自己的展位，無不想盡各種花招來招攬民眾及媒體，加拿大皇家造幣廠及澳大利亞造幣廠，均準備具該國特色之大型填充玩具當作抽獎的禮物，辦理抽獎活動的目的除了吸引民眾及媒體，另一重要目的是可獲取參觀錢幣展民眾之背景資料，藉由設計一份小問卷，可蒐集到許多筆潛在消費者的資訊，值得本廠效法。

(6) 配合主辦單位規劃之「世界錢幣護照」活動，提供數千枚小面額之流通幣供參展民眾蒐集，讓新台幣貨幣系統增加國際知名度。

(7) 歷年參加錢幣展覽因經費有限，參展人員均編列2至3人，為便於進出海關，建議紀念幣章的攜帶以壓克力盒包裝，另特殊包裝效果如仿木紋架包裝及水晶包裝，則攜帶幾個展示即可，以節省空間。

(8) 硬幣的主要材料是銅，但近年來國際市場的銅價漲幅很大，對於低面值的硬幣，其原料價格都已接近硬幣面額，甚至超越硬幣的面額；以美金1分幣為例，早期是銅合金材質，但近年來為因應銅價的持續攀高，材質改為鋅再電鍍1分幣原來的色澤，以降低幣材成本。同樣的我國現行的1元流通幣也同樣面臨其原料價格接近硬幣面額的壓力，本廠也積極的在謀取對策，也有鐵電鍍1元幣原來色澤的構想，但鐵是有磁性的與1元硬幣兩者比較：外表色澤雖相同，但一種有磁性，另一種沒有磁性，兩者差異性很大，以持有人觀點而言，是否有〝貶值〞之心理感受？建議倘若以〝鋅〞取代〝驖〞，物理性相同，一般民眾無從比較，也就沒有〝貶值〞的疑慮了。

(9) 硬幣在市面上流通，每位民眾都有參與使用，但硬幣在工廠內鑄製，不是每一位民眾都有參與製作，為滿足民眾知的權利及好奇心，越來越多國家的造幣廠開始開放廠區參觀以賺取觀光財，至於開放參觀範圍大小則各國間互有差異，舉例而言美國丹佛造幣廠開放至工場現場參觀，平均一名造幣廠人員帶領4至5名參觀者參觀部份工場內部，所以參觀民眾可近距離的看到生產流程及機器設備〈如美國丹佛造幣廠〉，而有的造幣廠則僅開放參觀走廊供民眾遠眺式參觀〈如日本大阪造幣廠〉，另有些造幣廠因廠區優美且開放參觀而成為觀光勝地，如至日本大阪造幣廠參觀櫻花即是一例，建議本廠在積極增取民間委鑄業務時，亦可考慮多角化經營，發展本廠觀光資源，規劃部分生產部門可供民眾參觀，進而教育民眾認識錢幣、更愛惜錢幣。 同時成立小型販賣部，使參觀民眾都有〝伴手禮〞可購買，以廣裕營收。

(10) 本廠施作舊版50元雙色幣分離作業，其目的是將幣餅銷毀，幣材重新回爐再利用。在分離作業的過程中，也是將分離餅分別用太空包之尼龍袋盛裝放置在木製墊板上，用鋼帶作〝井〞字形捆綁，再進庫等待回爐，建議也試著用丹佛造幣廠鋼製棧板方式堆放效果或許更易顯著。

肆、結語

本次參展，在出發前夕正發生英國政府破獲恐怖份子意圖之攻擊航空器事件，讓前往歐美之旅客都須經過更為嚴苛之安檢，職等攜帶大量的貴金屬金銀紀念幣章，在出入境美國時的國內外航班均遭遇層層的盤問，職等必須不厭其煩地重複說明來美目的、攜帶展品內容、並讓安檢人員查看及盤問，雖感無奈也必須配合，只是有些安檢人員彷彿把我們當作嫌疑犯般的盤問，感覺不是很舒服，只能當作他們認真負責的執行安檢工作。

經由參加第115屆ANA世界錢幣展，看到錢幣展會如此盛大的規模，感受到美國政府對美國錢幣協會的支持，如果沒有中央政府大力的協助，是不可能舉辦如此成功的國際性會議，除了美國造幣廠、美國印製局以及美國郵政三個聯邦政府單位的鼎力協助，展會期間中所有的保全工作均由美國造幣廠的警衛負責，該廠警衛力屬於聯邦政府，由此看見聯邦政府對造幣產業的重視，此外，更看到美國民眾從老到少對錢幣活動的熱情參與，有許許多多的年長者及兒童擔任義工，有些人擔任諮詢，有些則擔任協助的工作，職等每天提著大包小包的展品進出會場，義工伯伯甚至為未能即時協助我替我扶著大門讓我方便進出而表達歉意，雖是一個小小動作，都可讓我這名外國人對美國人民的和善留下深刻的印象，也讓我對於他盡責及親切的態度感到佩服，這是我們許多人該學習的，「勿以善小而不為，勿以惡小而為之」，與人為善，一個小小的善意舉動都能讓你的國家因你而光榮，所以，一個國際性的會議所獲得的迴響並不僅僅是會議本身的專業成果，如果會議中大大小小的細節都能兼顧，更能替舉辦國的國際形象加分。

全文完
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