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1、 前言

印尼副總統特別參謀Hamu先生於95年3月間拜訪本公司余董事長，希望雙方能有機會合作糖廠投資事宜，要求本公司派遣技術人員前往考察，砂糖事業部遂於95年5月14日至5月20日特派林永華組長（負責工務製糖）、蘇大松組長（負責農務甘蔗原料）及糖業實驗室謝居盛工程師（負責酒精生產）等三人由向商企業公司總經理特級專員蔡坤泉君帶領前往考察，俾能瞭解當地蔗作環境及砂糖生產概況，蒐集相關資料供本公司海外投資糖業參考。
    由於國內優質二砂短缺及將來發展生質能源，乃順道前往泰國拜訪生產優良品質二砂之廠商及瞭解泰國生質酒精進行情形，以拓展商機。
貳、概述

印尼砂糖年生產總量(2005年)為224萬噸，而砂糖年消耗量(2005年)為300萬噸，因此需要進口砂糖總量(2005年)約75萬噸。其政府規定國內白糖(白糖色值ICUMSA 75~250)基本價格(2006年)每公斤為 RP4,800（約合台幣16元）；在關稅方面，白糖每公斤RP750（約合台幣2.5元），粗糖每公斤RP550（約合台幣1.8元）。由於砂糖供需缺口高達75萬噸，因此印尼政府正努力加強製糖工業之設備投資擴充產能，期能在西元2008年砂糖能够達到自給自足，並進一步朝向發展生質酒精。

泰國Mitr Phol 糖業集團為泰國最大的糖業公司，其旗下有五家現代化的糖廠，日壓榨量從18,000-30,000 TCD，總壓榨能力達113,000 TCD。本次參訪的糖廠即位於Khon Kaen的Mitr Phu Kieo糖廠，日壓榨量24,000噸，廠區面積達320公頓，包括了糖廠、蔗板廠、酒精工廠….。泰國製糖期與台灣同，因此本次參訪無緣見到其製糖期的風貌。

3、 目的
   本次考察主要目的在於瞭解印尼製糖工業現況及相關政府規定，提供本公司與該國合作之參考；其次是瞭解泰國砂糖供應商在砂糖生產及生質能源進行情形，以作為本公司推動生質能源及尋求優良品質二砂之參考。

4、 考察重點

1. 印尼製糖及酒精工廠生產現況，砂糖種類及品質，國內糖品市價調查。
2. 印尼蔗作栽培制度現況，田間作業機械化程度，原料甘蔗採收搬運情形。
3. 印尼政府希望與台糖公司合作之方向。

4. 泰國Mitr Phol蔗糖產業生產現況及生質酒精生產情形。

5. 泰國乾旱地區蔗園滴灌設備利用情形。
5、 考察行程 

本次考察期間自民國95年05月14日至95年05月20日止共7天。考察行程活動如下： 

	時間
	行程

	95.05.14（日）
	小港 →台北→雅加達 → CIREBON

	95.05.15（一）
	參訪PG Sindaglaut、Karangsuwung、Tersana Baru、Jatitujuh四個糖廠及Plimana酒精廠。

	95.05.16（二）
	1參訪Subang糖廠

2. Subang→雅加達

3.與Harto先生會面

4.與Hamu先生會面商討

	95.05.17（三）
	雅加達→曼谷

	95.05.18（四）
	1.曼谷→Khon Kaen
2.參訪Mitr Phol所屬糖廠(24000TCD)
3.Khon Kaen→曼谷

	95.05.19（五）
	拜訪 Mitr Phol總部

	95.05.20（六）
	1.曼谷→Suphan Buri，參訪滴灌設施
2.Suphan Buri→曼谷
3.曼谷→高雄


6、 印尼糖業考察概要
一、印尼PT RNI集團所屬糖廠經營現況   

印尼PT RNI集團現有8座製糖廠，1座酒精工廠，本次考察位於西爪哇與中爪哇交接處之Cirebon及Subang兩地區（離雅加達約200~300公里）之5座糖廠，其中有3座係與農民契作供應原料甘蔗，2座全部由自營農場供應原料甘蔗，5月正逢2006年各廠開工伊始，此行可更深入瞭解農、工、運各方面之作業流程。茲將其2005年5廠之生產實績列如下表： 

	廠     名
	種蔗面積

（ha）
	產蔗量

（t）
	公頃產蔗量

（t/ha）
	產糖量

（t）
	產糖率

（％）
	日壓榨量

（t/d）
	備 註

	Tersana Baru
	4,944
	405,105
	62.55
	30,823
	7.63
	2,800
	契作

	Sindanglaut
	2,619
	206,640
	78.20
	14,902
	7.28
	1,800
	契作

	Karangsuwung
	2,277
	173,545
	76.2
	12,466
	7.32
	1,350
	契作

	Jatitujuh
	8,100
	540,000
	73.8
	38,400
	6.72
	3,600
	自作

	Subang
	5,101
	337,480
	66.1
	26,239
	7.78
	2,800
	自作


二、考察PT RNI糖廠蔗作環境簡介：

1.氣候條件：年平均雨量約1,760mm，5至10月為旱季，亦是採收開工期；11月至次年4月為雨季 。

全年平均溫度在Cirebon地區約23℃~35℃，在Subang地區約20℃~32℃。

2.種植別比率：新植（佔30％）、 一宿（30％）、二宿（30％）、三宿（10％），另有苗圃未計，公頃用苗量約7噸。甘蔗生長10~12個月即可採收，5至10月為種植期。

3.土壤別：紅黃砂壤土居多。

4.甘蔗品種：早熟品種有6種（PS.683、PS.82424、RA.2019、PA.197、TRITON、Bz132）。

中熟品種有13種（PS.851、BL579、PS.951、PA.198、PS.862、PSJT.9433、PS.891、PA.117、PA.183、PA.175、PS.93284、PS.834986、PS.60）。

晚熟品種有3種（PS.921、PS.864、Bz148）。


5.機械化程度：自營農場整地、築畦、培土施肥作業有利用曳引機工作，其他作業及甘蔗採收、裝載皆用人工，主要係因人工充足及工資便宜，人工較機械成本低廉之故。

6.分糖制度：蔗農依送壓甘蔗所得糖量及糖蜜分得66％，糖廠分得34％，目前蔗農分得每公斤糖之保證價格為4,800Rp，折合台幣約16元/公斤，其中成本約佔60％，利潤40％。每公頃甘蔗成本（含蔗苗、種植、肥料、灌溉、工資及採收搬運等）約8,000,000 Rp（折合台幣約26,700元/公頃）。約為台灣之五分之二。
三、工廠效率探討：
1.產糖率偏低: 本次考察五個糖廠，其產糖率無論新舊糖廠皆未超過8.0％，此乃值得探討之問題，各廠2006年之目標值皆希望能突破8.0％ 以上。就工務而言，有兩座製糖設備優於本公司者，其製造流程所獲得之ESG應會高於其他三座老舊設備糖廠而超越8.0％以上，然並未如此。檢視其甘蔗原料調製品質及新鮮度皆相當好，配合工場設備之優勢，應會有較高之產糖率。因此推斷問題可能出在原料甘蔗之糖份低所致，經至甘蔗採收現場實際測得之錘度（Brix）數據為17.8度，與本公司採收期測得之22~25度差距甚大，經查其品種為PA117，屬中熟品種，觀察其甘蔗梢頭部生長勢仍相當旺盛，採收初期即予採收並不妥當。且因氣候終年高溫炎熱，種植後10~12個月即欲採收，一方面甘蔗仍繼續在成長，一方面無日夜溫差較大之環境聚糖，此乃其產糖率未能突破8％之主要原因。又其採收順序是否有依成熟度試驗排定優先順序乃不得而知，據向其農務人員尋問，告稱錘度達19度以上即可採收，且每年開工前做八次之成熟度試驗，是否真有如此落實執行，值得存疑。 

另外在蔗作栽培技術方面仍有增產之空間，東南亞地區之甘蔗種植一年即可採收，經一次新植再留宿根三、四次後即又翻種，土地利用率100％，土地完全無將養休息之機會。此地如欲提高產量，潛耕施肥將益加重要，水份、空氣、營養皆須兼顧，宿根蔗園採收後務必要平土面再切頭一次，讓芽苗從地底下分孽長出粗狀之芽體方能提高產量，否則由留存地面上15公分長之殘株長出之甘蔗必定細小無糖份，此次考察之宿根蔗園莖長皆不高且纖細，新植蔗園因未株心入土而分孽株數少，開花品種比率仍高，此皆影響公頃產量及產糖率之重要因素，因此應從蔗作技術栽培方面逐步改善。
 2.蔗渣剩餘率低：訪問之5個糖廠僅有1廠數據正常。其餘4廠幾乎沒有剩餘甚至需要木材補充,初步判定熱源管理、汁汽利用等應有改善空間。
 3.廢蜜量對甘蔗實績在4-4.5%偏高：初步判定製糖流程控制應有檢討之處。
 4.部份廠結晶罐真空度偏低(580-600mm)，正常值真空應在640-660MM。
 5.其中2個廠設備老舊且壓榨量低。
 6.白糖色值在IU75-250之間偏高。

 7.各廠員工人數(包括Part-Time)偏高：749-1934人之間，
四、結論與建議：

1.印尼島嶼眾多，人口集中在五個大島上，稻米仍為人民生活之主食，甘蔗偏向在旱地栽植，且分布在幾個大島，而爪哇島糖業在荷蘭人經營時期不論在生產與研究方面均執世界糖業之牛耳，獨立之後因受社會、政治、經濟之影響，行政效率不彰，改善工作進行遲緩，人才培植未能與時俱進，造成今日糖業落後於他國。
2.印尼具有自己的語言、文字，所有工廠文件均以印文標示，且接觸之人員僅有少數人能說英文，溝通上有其難度。
3.設備老舊之糖廠應可考慮利用本公司停閉廠之舊有設備。

4.研討改善製糖流程及低成本自動化，對工場經營效率之提昇必有助益。

5.研發適地適種之高糖量甘蔗品種及不同成熟期之多樣品種，配合開工期適時採收最合時宜之原料甘蔗，加以農場蔗作技術之改善，期能提昇產糖率及產蔗量。
6.本次考察結束當晚曾與Hamu先生會面，其屬意在斯拉維西（Sulawesi）島上一座現有之糖廠為其診斷改善，或設置一座新糖    廠。該地擁有2萬公頃之土地，目前種蔗面積約僅6,000公頃，未來計劃種植1萬公頃，惟因此次安排考察地點卻在爪哇島，與實際需求有異。又Hamu先生對生質能源酒精工廠之投資表達極大之興趣，詢問我方有無技術人力，協助規劃建廠、訓練、操作。
7.若欲在印尼投資設置新糖廠，下述因素務必考量，並作整體性的分析:

  (1).足夠的適種甘蔗農地，甘蔗量的充份穩定供應。
  (2).勞工、水資源、物料、零配件是否充裕及交通的便利性。

  (3).政治、社會的穩定性。
(4).投資法令、行政規定、工業安全、環境保護及污染防治是否適用及簡易合理可行。

  (5).政府公權力的執行：例如政風是否良好、走私逃稅能否有效制止、政令能否順利推行。

  (6).法律體系是否完備並能確保人身及財產之安全。
  (7).稅制、勞工政策及勞工成本是否合理，勞資是否和諧。
  (8).財務、經濟效益、風險及不定性分析。
  (9).是否有足夠技術人力進行建廠規劃執行。

  (10).應慎選熟悉印尼語言及文化背景之經理人員，以避免在企業經營管理引起困擾。

7、 泰國糖業考察概要
一、Mitr Phol 糖業集團概況：
1.為泰國最大的糖業公司，其旗下有五家現代化的糖廠，分別為Mitr Phol Dan Chang, Mitr Phu Kieo, Mitr Phu Viang, Mitr Kalasin 、 Singburi Sugar Mill。

2.日壓榨量：18,000-30,000 TCD之間，總壓榨能力達113,000 TCD。
3.生產總量(2005)：白糖 910,000噸 Brown Sugar 20,000噸。

4.銷售總量(2003)：1,243,000噸(外銷928,000噸)

5.旗下糖廠都已取得下列認證：

  ISO 9001:2000 (品質)

  ISO 14001    (環保)

  ISO/IEC 17025(實驗室)
6.砂糖產品規格：
  Item    VHP     White Refined Super Refined

  Color 1001-1400  100    45       20 Icumsa

  Pol     99.2%    99.8%  99.9%    99.9% Min

  Moisture 0.2%    0.06%  0.04%    0.04  Max

7.Process: Defecation - Carbonation&Resin
二、參訪Mitr Phu Kieo糖廠概況：
1.地理位置:Nongrua Distric KhonKaen Province

2.工廠佔地面積：320 公頃

3.種蔗面積:35,200 公頃   
4.人力配置：

開工期     修理期

員工    313        313

臨時工  568        180

計      881        493

5.生產實績(2005/2006)：壓榨甘蔗量 2,669,753噸

產糖率     11.21%

6.工場額定壓榨量：A列   14,000噸/日

B列   10,000噸/日

計     24,000噸/日

7.生產糖量：  原料糖     18,000噸/日

VHP 糖        350噸/日

白糖          700噸/日

Brown sugar    50噸/日

計          2,900噸/日

三、生質酒精發展概況:

瞭解泰國生質酒精的發展，是此次參訪Mitr Phol糖業公司最主要的目的，由於生質酒精在泰國亦屬於萌芽期，因此在此部份亦多保留。酒精與糖在泰國是受到嚴密的控制，糖廠與酒精廠的建造有一定的家數的比例，無法隨意擴展。在參訪過程瞭解：泰國目前有40家糖廠通過申請建造生質酒精廠，有兩家目前建造中，其中一家(Mitr Phol)本年11月將投入生產，原料主要為糖蜜，日產200公秉，建造廠商為西德，建廠費用(扣除土地費用)約為新台幣4億元，酒精醪(廢水)作液肥賣給當地農民；另一家則由日本丸紅公司建造中。Mitr Phol另有一家酒精廠位於Suphan Buri，係利用樹薯(澱粉)製造酒精，目前已有生產中。
四、乾旱地區施作滴灌系統灌溉蔗園概況：
      Suphan Buri位於曼谷西北約200多公里處，該地區屬於較為乾旱， 因此當地農民透過Mitr Phol貸款由廠商施作「滴灌系統」灌溉蔗園，滴灌設備每公頃所需設備造價約為6萬元台幣，施作廠商表示農民大約第2年即可還本。滴灌設備主要的優點在於：可節省用水量達五分之四；肥料施放可利用此設備吸附液態肥隨滴灌注入土壤，達到省工、省水、省肥料之目的。該地區在設備安裝使用後，甘蔗產量由原每公頃75公噸提升至125公噸，效益良好。但甘蔗機械採收或常需翻種之土地，該套設備之適用性將受到限制，因此在台灣之蔗作環境仍不適合滴灌。
五、結論與建議：

      (一)、 Mitr Phol糖業公司早在1993年起即對外加速擴展其糖業領域  ，尤其是亞洲地區，該公司1999/2000銷售實績851,000噸/年，2002/2003上昇至1,243,000噸/年，外銷比率亦從71%上昇至75%，可資借鏡之處，歸納如下：
1.重視研發：設有甘蔗研究中心,以利改善甘蔗產量及產糖率。近年來更積極拓展生質能源，發展酒精產業。
2.努力增加農民收益：教導農民新技術，並貸款給農民進行農具施肥灌溉等設備改善，期能作好農場管理，增加農民收益，並能穩定該公司甘蔗來源，達成雙贏之目標。例如前述旱地滴灌設備之引進等。

3.力行全面品質管制，提昇產品市場競爭力：該公司各廠均已取得ISO9001:2000 、ISO14001、 ISO/IEC 17025等認證，以確保該產品品質及環保制度之有效執行。本次參訪之工廠環境明朗整潔，動線流暢，文件、機具井然有序。
4.重視優秀人力之召募及訓練，以提昇技術能力及人力之培訓。
5.設立國際行銷事業部，專責海外市場之拓展。

(二)、有關產製優質二砂一事，由於該工場沉澱槽有二種形式，其中之一效果較差，設備若不進行改善，品質恐難達成本公司之要求。
8、 印尼糖業（PT RNI集團）各廠業務照片
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圖一 透平機葉片組
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圖二  手工縫袋

圖三  手工秤糖
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圖四  卡車卸蔗


……………………………………………………（裝  釘  線）……………………………………………………………
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