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壹、任務目的
ICEE的中文名是「國際展覽交流委員會（ICEE, International Committee for Exhibition Exchange）」，為ICOM國際博物館協會30個國際委員會之一，國美館於2002年在加拿大駐台北貿易辦事處的轉介下與ICEE有了初步的接觸，2003年正式加入ICEE，是該委員會第一個亞洲會員館，當年我代表國美館參加於美國紐約所召開的年會之時，在秘書長Monique Horth女士的大力推介之下，很幸運的當選為ICEE下一屆理事會的四位新理事之一，任期自2004至2007年。因此，此次除了是代表國美館出席，也是第一次以ICEE理事的身分與會。ICEE是一個由專業人士所組成的特殊取向委員會，它是一個展覽知識傳播與經驗交換的活性平台，關注的層面也相當廣闊，包括了國際與國內交流／巡迴展覽的各個層面，如網絡、成本、訊息、人才培訓、問題解決方案等，其每年一次的年會皆在不同的國家／城市舉辦（ICOM的國際委員會多採此種方式），用以拓展會員對不同文化／國家在博物館巡迴展覽辦理方式上的了解，也把ICEE的理念與平台介紹給更多的博物館同業，如此一來不但可以為ICEE募集更多的新血，同時也擴大其網絡建構的文化區域／國家範圍。此次的ICEE年會在荷蘭的首府阿姆斯特丹市（Amsterdam）及大學城萊登市（Leiden）舉行，參與此一會議任務目的一方面是拓展國美館在國際文化藝術交流上的參與權與可見度，另外也期望透過與來自世界各地的美術館、博物館策展人及各類策展單位代表人員的交流與互動，建立未來合作的良好契機。

此次出國的另一重要任務，是赴捷克洽談典藏品交流展事宜，並進一步實地勘查未來可能進行交流展的美術／博物館的場地條件，以評估典藏品赴捷展覽是否可行。此展原來是計劃與位於布拉格的國家美術館東方文物館合作，但國家美術館因新的總館長到職後不但進行大幅的人事調整，也制定了完全不同於以往的國際交流展覽方向，使得原來的交流協商一度停滯，但在國家美術館東方文物館策展人Michaela Pejocochova女士的積極牽成及駐捷克代表處的協助之下，與捷克其他幾個有進行交流展覽意願的公立／國立博物館取得聯繫，此行的目的即在洽談可能的合作條件，並考察各館的溫、溼度控管、場地狀況等條件，以作為日後交流展的評估參考。
貳、行程安排

參加荷蘭「ICEE年會」的行程，是依照大會安排的報到時間及會議流程來安排，另外再保握有限的其他時間，參訪及考察荷蘭當地的博物館設施及展示狀況，因為大會會程安排兩天在阿姆斯特丹，一天在約30分鐘火車程的萊登市（Leiden），也因此有機會較為深入的抽樣了解兩地的幾個博物館。赴捷克洽商典藏品交流展行程，在行前即與駐捷克代表處有密切的聯絡，委由代表處代為聯繫及安排工作及拜會行程，捷克面積為7.89萬平方公里，東西寬493公里，南北長278公里，此次三個主要洽談的博物館分別為位於國境東南方的布爾諾市（Brno）、北方的里布斯市（Liberec）、西方的皮耳森市（Pilsen），從位於中心的布拉格市出發也都還需要幾個小時的車程，頗有舟車勞頓之苦，幸好有賴駐捷克代表何毓嘉小姐的全程協同拜會，無法以英語溝通之時並擔負翻譯之責。此行對我國外交人員的不辭辛勞、積極任事，且把握每個推動外交的機會，留下深刻的印象。

	Date 日期
	Actions and Events 行程內容
	備註/人員

	10/20 (四)
	自台灣出發
	

	10/21 (五)
	 9:30am  抵達荷蘭阿姆斯特丹市

 1:00pm   參訪林布蘭之家博物館
 4:00pm   參訪梵谷美術館
	蔡昭儀

	10/22 (六)
	 10:00am  考察荷蘭國家博物館(Rijksmuseum, Amsterdam)展場設施
 02:00pm  考察荷蘭國立美術館（Stedelijk Museum, Amsterdam）展場設施
	蔡昭儀

	
	 5:00pm-8:00pm  向ICEE大會報到

地點：Hotel Arena, s'Gravesandstraat 51
	蔡昭儀

	10/23 (日)
	參加ICEE年會  地點: Royal Tropical Institute (KIT), Large Hall
08:30-09:30   Registration　　報到
9:30-10:00    Opening Session　　開幕式
  • Francois Tremblay (President of ICEE): Words of Welcome
  • Jan Donner (President, The Royal Tropical Institute, Amsterdam,
 Netherlands)
10:00-11:00   Keynote Session I　　專題演講
  • Sharon Patton (Director, The National Museum of African Art, 
Washington, USA) - Keynote 1
• Susan Legêne (KIT Tropenmuseum, Head of Museology and Professor at Amsterdam University, Amsterdam, Netherlands)
11:00-11:30   Coffee Break  中場休息
11:30-13:00   Images of Colonialism and Globalisation Today
  • Jette Sandahl (Director, The Museum of World Culture, Gothenburg, 
Sweden)
• Guido Gryseels (Director, The Royal Museum for Central Africa, 
Tervuren, Belgium) 
13:00-14:30   Lunch   午餐時間
14:30-15:30   ICEE Business Meeting　　ICEE會員會議
15:30-17:30   Marketplace of Exhibitions and Ideas　　

18.00-20.00   Networking Reception at the KIT Tropenmuseum Restaurant
	蔡昭儀




	Date 日期
	Actions and Events  內容
	備註/人員

	10/24 (一)
	參加ICEE年會  地點: Royal Tropical Institute (KIT), Large Hall
9:00-09:30   Words of Welcome
• Lejo Schenk (Director, The KIT Tropenmuseum)
• Udo Gößwald (President, ICOM Europe)
• Ockrang Kim (President, The Ockrang Foundation, Seoul, South Korea)
9:30-11:00  Booming Museums and Changing Societies
• Anna Paolini (Head of Arab Countries Unit, UNESCO Headquarter) 
• John Coppola (Museum Specialist, Washington, USA)
• Will Munsters (University Zuyd Maastricht, Assiciation for Tourism and Leisure Education, Netherlands)
11:00-11:30   Coffee Break
11:30-12:30   Migration and Identity
  • Udo Gößwald (Director, The Neukölln Museum, Berlin, Germany)
• Ockrang Kim (President, Ockrang Foundation, Seoul, South Korea)
13:30-15:00   Conflict and Oppression
• Franz Grieshofer (The National Museum of Ethnology, Austria)
• Klaus Muller (ICMEMO, Amsterdam, Netherlands)
15:00-17:00   Visit to the Tropenmuseum
18.00-21.00   Boat Tour with Indonesian Dinner in Amsterdam
	蔡昭儀

	10/25 (二)


	參加ICEE年會  地點: 萊登市（Leiden）

8:00   自阿姆斯特丹前往萊登市

9:00-12:00   Exhibition and Exchange Study Tours
• National Museum of Ethnography, Leiden
• National Museum of Antiquities, Leiden
下午會議場地National Ethnographic Museum, Leiden
14:00-14:30   Words of Welcome
• Steven Engelsman (Director, National Ethnographic Museum, Leiden, Netherlands)
14:30-15:30   Cooperation and Exchange
• Kees van Twist (Director, Groningen Art Museum, Netherlands)
• Amareswar Galla (Director of Studies of the Sustainable Heritage Development Programs, Canberra

15:30-16:30   ICEE 2004 and 2005 Observations
• Nancy Zinn (Assistant to the Director, The Walters Art Museum, Baltimore, USA)
16:30   自萊登市返回阿姆斯特丹

18:00-20:00   Farewell Reception at the Arena Hotel
	蔡昭儀

	10/26 (三)
	赴捷克洽商典藏品交流展
 10:05am  自阿姆斯特丹出發

 11:30am  飛抵捷克布拉格

 3:30pm   赴布爾諾，拜會摩拉維亞美術館 Moravian Gallery in Brno (Moravská galerie v Brně)  Chief curator: PhDr. Filip Suchomel
 8:30pm  返回布拉格，與國家美術館Michaela Pejcochova博士會商展覽合作事宜

 10:30pm  旅館Check in
	蔡昭儀

何毓嘉（駐捷克代表處）


	Date 日期
	Actions and Events  內容
	備註/人員

	10/27 (四)
	 08:25am  自阿姆斯特丹出發，赴里布可市

 10:00am拜會 North-Bohemian Museum in Liberec (Severočeské muzeum v Liberci)
 11:30am  自里布可市出發，赴皮耳森市

 03:00pm  拜會西摩拉維亞美術館
The Museum of West Bohemia in Pilsen 
(Západočeské muzeum v Plzni), 策展主任 PhDr. František Frýda, 

 07:30pm  返抵布拉格
	蔡昭儀

何毓嘉（駐捷克代表處）

	10/28 (五)
	 10:00am  參訪國立魯道夫美術館（Galerie Rudolfinum）

 01:30pm  參訪布拉格市立美術館House of the Golden Ring分館（捷克20世紀藝術專館）

 10:00am  參訪國家美術館Kinski Palace分館（捷克風景繪畫專館）
	蔡昭儀

	10/29 (六)
	 10:00am  勘查國家美術館Trade Fair Palace分館場地設施（現代及當代藝術專館）

 03:00pm  參訪布拉格市立美術館House of the Stone Bell分館（攝影藝術及版畫、素描藝術專館）

 05:00pm  參訪捷克布拉格純藝術美術館（The Czech Museum of Fine Arts Prague）
	蔡昭儀

	10/30 (日)
	 10:00am  勘查Mánes展覽館（The Mánes Exhibition Hall）場地設施

 02:00pm  考察捷克國家博物館（Národní Muzeum）展覽內容及方向
	蔡昭儀

	10/31 (一)
	 09:00am拜會Municipal House (Obecní dům)市政議院陳列中心
  與展覽主任及策展人會談展覽合作條件

  Chief of the Exhibition and Facilities Department: Marie Tycová, Exhibition curator: Mgr. Vanda Skálová
 11:00am  拜會Museum of the Capital of Prague 布拉格首都博物館

 (Muzeum hlavního města Prahy)

Director: PhDr. Zuzana Strnadová,
Chief Curator of the Collections: Mgr. Pavla Státníková,
 04:20pm  自布拉格搭機返台
	蔡昭儀

何毓嘉（駐捷克代表處）

	11/01 (二)
	 8:20pm   抵達台灣
	


參、任務過程

一、參加在荷蘭舉行的ICEE年會：
本屆的ICEE年會主題為「反映文化／建立身分︰展覽的兩面鏡像（Reflecting Cultures - Creating Identities: The Exhibition - A Two-sided Mirror）」，此一主題旨在探討全球化時代，博物館展覽在跨文化與異文化展示的詮釋問題，同時也探討位於多元文化並存的地區／都會的博物館如何在展覽中反映文化與身分議題。三天的議程中區分為五個主要議題：改變中的社會及大量擴增博物館（Booming Museums and Changing Societies）、殖民主義及全球化的鏡像（Images of Colonialism and Globalisation Today）、移民及身分認同（Migration and Identity）、衝突及壓制（Conflict and Oppression）、合作及交流（Cooperation and Exchange）。

ICEE此次選擇荷蘭的首府阿姆斯特丹市（Amsterdam）及大學城萊登市（Leiden）舉行年會，並分別以皇家熱帶博物館（Royal Tropical Museum）及國立人類學博物館（National Museum of Ethnography）作為兩地的主辦接待館，從這兩個館的典藏內容及展覽方向來看，它們的確是討論「反映文化／建立身分︰展覽的兩面鏡像」相關議題的最佳標的。此兩館都典藏了荷蘭海權帝國主義時期豐富的殖民典藏，尤以印尼文物既豐且佳，這些文物見證了自1602年到20世紀中期荷蘭對印尼長達三百五十年的帝國殖民歷史，同時也微顯在殖民期間荷蘭貴族、富商、巨賈們作為外來的文化統治者，其看待印尼文化的眼光及方式。

皇家熱帶博物館隸屬於皇家熱帶機構（Royal Tropical Institute，簡稱 KIT），皇家熱帶機構組織龐大，以多元化、國際化的專案研究為其特色，尤其在保健、教育、社會經濟、性別研究等方面特別專精，頗受國際產學界好評。皇家熱帶機構包含了圖書館、出版社、訓練中心、顧問及研究中心等單位，博物館只是其中的一支，但在機構性力量的強大奧援之下，它的博物館典藏、展示、研究、教育各方面都頗受好評，尤其在博物館系統內還含括了一個小型的兒童博物館，兒童的博物館教育是該館的強項之一。皇家熱帶博物館並非是一個熱帶生態博物館，而是以熱帶地區的人文、風土人情、宗教、民俗、文明及文化等各個方面的文物為其典藏及展覽的標的。此次ICEE年會在此舉辦，特別邀請了此館的博物館學主任Susan Legêne女士（她亦任教於阿姆斯特丹大學）作一場專題演講，除了深入介紹 KIT 的機構特色外，並從博物館典藏及博物館展覽來解析其所映顯的機構特質及城市位置。一如荷蘭首都阿姆斯特丹市是一個自帝國主義海權時代至今皆為國家文化中心及全球貿易樞紐一般，KIT的典藏一方面反映出自文藝復興時期以來荷蘭商人轉戰域外的財富和光榮，同時也負載著殖民海權時代以統治力量及經濟實力將域外的異文化精品移往荷蘭的歷史事實，而這些精品大多集中在阿姆斯特丹市的許多博物館內，突顯出阿姆斯特丹市在在全球貿易及本地文化發展中的城市位置，也讓位處於這個城市中的博物館在歷史的養分中也富含在當代進一步發展的潛能。

荷蘭每平方英尺所擁有的博物館之多，位居全球之冠，對促進荷蘭觀光產業的發展貢獻甚巨，此次ICEE年會邀請了Zuyd Maastricht大學的Will Munsters教授以荷蘭為例，就博物館及博物館的展覽對發展文化觀光市場的貢獻與影響。儘管他肯定博物館是促進荷蘭觀光產值的重要功臣，博物館文化觀光研究也是現今荷蘭境內的顯學之一，但他同時也提出幾個有趣的問題：荷蘭真的需要這麼多的博物館嗎？荷蘭的資源在未來是否能養得起這麼多的博物館？僅觀光大城阿姆斯特丹市內就有超過40座的博物館，除此之外，還有四百多座的大小型博物館在阿姆斯特丹之外的荷蘭境內，如此龐大數量的博物館，維運的經費來源對觀光收入的倚賴甚深，無怪乎荷蘭產學界對文化觀光相關領域的研究不遺餘力。

本屆ICEE年會以「反映文化／建立身分︰展覽的兩面鏡像」為主題，也特別的討論到以展覽策劃來反映文化認同的問題。在「殖民主義及全球化的鏡像」這個單元是由瑞典的世界文化博物館館長Jette Sandahl先生及比利時的皇家中非博物館館長Guido Gryseels先生主講。傳統的策展方式是在一個同質性、連續性的時空中來描述展出物件，在這樣的詮釋環境中，是用同類與異質的界分法去鼓動觀眾的好奇心。現在的博物館展覽則比較像理解社會的一間實驗室，展示的方式是儘量讓物件可以反映出多元的觀點，並讓物件成為邀請大眾公開溝通及辯論的媒介，瑞典世界文化博物館館長Jette Sandahl先生就主張，博物館要以動態及開放的態度來詮釋世界文化這個概念。因為，一方面各種各樣的文化吸收來自彼此的差異並且日漸變得相似，另一方面，地區、國家、種族和性別等差異的形成也取徑同樣的過程；世界文化不僅是關於溝通、互惠和相互依存，而且也與每一個獨立個體的特異性、具體性和唯一性相關。

對一個轉變中的社群來說，「文化」是身分界定及自我保護的一種工具，但是，有時侯這種種族上及國籍上的區分，在創造熟悉感的同時，也可能同時製造了排斥與衝突。此次會議的「移民及身分認同」、「衝突及壓制」兩個單元，即對展覽如何幫助我們的在全球化社會中、在參差不齊的文化發展中、在遷徒的人群中來界定自己的位置，以不同的博物館展覽實踐為例提出討論。其中最令人印象深刻的，是位於德國柏林的Neukölln Museum館長Udo Gößwald先生所介紹的一項目前正在進行中的展覽專案「出生於歐洲（Born in Europe）」，這個專案是由位於德國、葡萄牙、丹麥、瑞典、奧地利的８個博物館共同合作，主要針對在歐洲出生的移民第二代，研究他們如何在不斷擴大的「歐盟」中看待自己的文化身分。這些由來自不同國家與族裔的父母移民歐洲後所生的孩子，他們這裡長大、受教育並且在這裡生活，基本上也會在歐洲度過他們的有生之年，但他們把自己視為是歐洲人嗎？對於今天的年青一代來說，「歐洲」意味著什麼？有鑑於多種族的人口如何定義自己與歐洲的關係，如何發展「身為一份子」的歐洲意識，對歐洲未來的發展異形重要。「出生於歐洲」這個展覽專案主要在關心新一代歐洲多元族裔的生活、他們的道統、他們的根源和他們日常生活的現實，在突顯不同族裔歷史縱深的同時，同時也研究造成他們在歐洲差異發展的趨向，並觀察他們如何分享文化身分認同。

ICEE的組織性格特別強調館與館在展覽上的合作與交流，除了在「合作與交流」單元邀請由荷蘭Groningen美術館館長Kees van Twist先生及澳洲國家大學持續性遺產發展研究計畫主任（Studies of the Sustainable Heritage Development Programs）Amareswar Galla先生主講，以兩個機構的實際經驗為例對國際合作的優點及限制進行精闢的分析，並依循往例在「展覽與觀念市場」單元中開放各會員館提供可供借展巡迴的訊息；此外，在「展覽及交流參訪」單元，特別事先商洽14個性質各異的博物館讓會員們分組參加，其中美術類博物館包括：梵谷博物館（Van Gogh Museum）、國立博物館（(Rijksmuseum)、現代藝術市立博物館（Stedelijk Museum）、Huis Marseille攝影博物館、Willet Holthuysen and Van Loon，歷史類（含傳記類）博物館包括：Anne Frank Museum、阿姆斯特丹歷史博物館（Historical Museum, Amsterdam）、猶太歷史博物館（Jewish Historical Museum）；考古及人類學類如Allard Pierson Museum、國立人類學博物館（National Museum of Ethnography）、國立考古學博物館（National Museum of Antiquities）；其他還有如國立航海博物館、國立科學博物館（Nemo Science Center）、州立自然科學博物館（Naturalis, Leiden）等，讓與會的會員們可以依據自己的專業領域以登記的方式約５人一組進行拜會及訪談，藉此深入認識荷蘭境內博物館的運作方式並與館員們進行面對面的溝通。

此次ICEE年會議程十分緊湊，尤其研討地點在阿姆斯特丹市（Amsterdam）及大學城萊登市（Leiden）兩地舉辦，讓與會者可以觀察到更多樣性的荷蘭博物館展覽實踐模式，而主辦接待館皇家熱帶博物館（Royal Tropical Museum）及國立人類學博物館（National Museum of Ethnography）在荷蘭博物館界具有很高的聲望，會議期間由兩館館長及各部門主管親自接待，可見其對ICEE成員的重視，會議之餘的許多導覽、參觀及交誼活動，也藉此機會認識了許多博物館界的同道。每次ICEE年會的重要任務之一，是討論下年度的舉辦地點，此次在「ICEE Business Meeting」單元中也熱烈的討論了下屆預定在秘魯舉辦的問題。ICEE每年在不同的國家、城市舉辦年會的目的，是把ICEE的理念與平台介紹給更多的博物館同業以徵集新血，但服務既有的會員、讓會員得以擴大專業網絡是其最重要的任務要件。明年度在秘魯舉辦之所以引起廣泛的討論，主要的癥結在於目前ICEE並無任何秘魯籍的會員或會員館，使得到該國召開年會無法符合首要的必備要件，雖然前進秘魯或可達到徵集新會員／會員館的目標，但其實存在極大的不確定性，而且當地的博物館機構／人員要與會，還有語言上的問題要克服。在多番討論之後，主席Tremblay先生在會員的支持下，裁定另覓幾個可能地點併同秘魯案，全權交由理事委員會討論決定。參與這樣的討論是一個頗具震撼性的經驗，ICEE自由、民主及成熟通達的運作模式令人欽佩感動。
二、赴捷克洽商典藏品交流展
　　台灣藝術品赴捷克國立級博物館展出一案已進行年餘，期間除了透過駐捷克代表處居間聯繫牽成，也與位於布拉格的國家美術館東方文物館策展人Michaela Pejocochova女士多次以電子郵件聯絡，其間因國家美術館總館長異人而使該館的展覽交流政策有所轉變，原來正協議中的合作案也隨之停擺。因為在此聯繫過程中與Michaela Pejocochova女士建立十分友好的關係，她十分樂見台捷藝術順利交流，因此建議本館與其他國立級美術館合作，並積極的居中聯絡，最後確定有幾個博物館對與台灣交流有初步的興趣，包括：位於布爾諾市的國立摩拉維亞美術館【Moravian Gallery in Brno (Moravská galerie v Brně)】、位於里布斯的北波希米亞博物館【North-Bohemian Museum in Liberec (Severočeské muzeum v Liberci)】、位於皮耳森市的西摩拉維亞博物館【The Museum of West Bohemia in Pilsen (Západočeské muzeum v Plzni)】。除了Michaela Pejocochova女士所推介的這三個館之外，透過駐捷克代表處的聯絡與協助，另外接洽了幾個樂於談談與台灣合作的位於布拉格的公立博物館。因此，此次訪捷的目的一方面是實地勘查這幾個美術／博物館的場地條件，以評估藝術品赴捷展覽的可行性，一方面是洽談典藏品交流展的合作條件及相關事宜。
抵捷的第一站拜會的是國立摩拉維亞美術館，該館位於捷克的第二大城布爾諾（Brno），與布拉格的車程約３個小時左右，布爾諾是連結捷克、奧地利及斯洛伐克幹線上最重要的工商業都市，摩拉維亞美術館座落於市中心區，是捷克境內第二大美術館，也是一個國立美術館，館舍共有三棟建築，一棟專展二十世紀的捷克現代及當代藝術，一棟專展攝影及設計作品，另一棟最新的建築為工藝藝術博物館。據布拉格國家美術館東方文物館策展人Michaela Pejocochova女士表示，摩拉維亞美術館的場地條件及展示、研究水準在捷克數一數二，甚至比布拉格國家美術館更佳。此行會面的是策展主任Filip Suchomel博士，其專研領域是日本藝術。Filip Suchomel博士原是布拉格的國家美術館東方文物館的館長，也是當年文建會洽談台捷交流展的對口人，因與新上任的國家美術館總館長在理念上未能契合，於去年初轉任摩拉維亞美術館策展主任。在訪捷之前頻繁的電子郵件聯絡中，長期經營與捷克藝文機構關係的駐捷克代表處何毓嘉小姐即表示，Suchomel博士一向都對台灣藝術有高的興趣，對未來的交流展有高度的意願且十分積極，因此雙方的面對面的會談十分順利。Suchomel博士當即表示他對台灣當代藝術最有興趣，未來如本館展覽到捷展出，可以撥出該館的「工藝藝術博物館」一樓中庭及特展室展出，而此館是該館三棟建築物中最新、設備也最佳的首選，也是其中唯一具有24小時空調及恆溫恆溼控制的館舍，足見他對辦理台灣藝術展的誠意。但Suchomel博士同時也提出了一些要求，一則是希望本展於捷克境內只在國摩拉維亞美術館一站展出，否則很難考慮交流的提議，一則是到台灣實地訪察作品後再決定展出作品及展覽時間。關於捷克赴台展出的作品類型，他表示尊重台灣方面的決定，並致贈了幾冊印刷精美的作品專輯以供回台後審閱參考。Suchomel博士正面積極的意願，使得未來的雙邊交流充滿無限的可能性。
　　第二站是拜訪里布斯市的北波希米亞博物館，里布斯是一個美麗的小城，充滿了捷克傳統城鎮的韻味，此地有許多工藝性的高職學校，因此工藝術很發達，尤其在玻璃工藝方面很具知名度。北波希米亞博物館也得利於這樣的文化環境，工藝藝術是其典藏上的強項，有精采的玻璃藝術典藏（包括慕夏的精品），尤其海報藏品執全國牛耳，與前述布爾諾市的國立工藝博物館齊名。該館每年約有４萬訪客，藏品約75萬件，一般特展的展出時間約2個月，主要場地在其約200平方公尺大的中庭。儘管館長Alois Čvančara博士及典藏主任Oldřich Palata女士表示十分歡迎台灣藝術到該館展出，但台灣方面必需自行負擔所有的經費；他們也很支持館藏到台灣交流展出，但因為館內的經費十分拮据，所以也需要台灣方面支援絕大部分的經費。該館近來的３個日本藝術特展、１個韓國藝術特展都是循此模式由日本及韓國付費。

　　第三站皮耳森市的西摩拉維亞博物館，員工約有100人，是捷克境內最大的博物館之一。皮耳森是捷克西波希米亞地區的中心都市，為捷克重要的工業城（SKODA汽車的製造廠就在此地），也是捷克三大名酒之一「皮耳森啤酒」的發源地，台灣的大同公司也在此地設有工廠。西摩拉維亞博物館今年才剛完成整建開館，據其館長František Frýda博士表示，館舍其實自1985年就開始整修，但因經費不足問題修修停停，總共閉館了15年，2000年終於在邊修邊展的情形下開始開放部分館舍。館藏以實用性的古器物為主，藏品總數達數百萬件，玻璃藝術典藏質量皆佳，創作時間自14世紀至20世紀初期。西摩拉維亞博物館館舍分東西兩翼，佔地寬廣，古典式建築既有文化氣息也十分氣派，但許多展覽室目前都空置未用，原因是經費短缺無力辦展，為了募集常設展的資金，一樓的特展室以出租方式辦理，處理的方式有二種：一是租用場地辦理展覽者支付場地租金，但入場券收入由租用者收取；另一個方式租用者不必付場租，但入場券收入屬於館方。由於館方有維運經費不足的實際困難，雖然歡迎台灣文物來此展出，但表明台灣方面除必需自行負擔所有展覽費用，也要支付場地租金或貢獻門票收入；他們也原則同意館藏到台灣交流展出，但需要台灣支付所有經費。

結束了捷克首都以外城市的拜會洽談行程，布拉格的行程在駐捷克代表處何毓嘉小姐的聯繫安排下，拜會了市政議院陳列中心【Municipal House (Obecní dům)】及布拉格首都博物館【Museum of the Capital of Prague】。市政議院位於布拉格舊城區的中心區域，因為其富麗堂皇的新藝術（Art Nouveau）建築及聞名暇爾的音樂廳，成為觀光客必訪的熱門景點。其陳列中心僅有展示功能但沒有典藏品，主要的２個展覽空間呈長方形，一為283平方米，一為258平方米，為了使慕名而來的國際觀光人潮能更進一步了解捷克的文明與文化，展示的內容主要以捷克的工藝、文物及藝術為主。布拉格首都博物館所在位置也在觀光動線上，性格比較趨向於歷史類的博物館，以布拉格地區的文明發展、歷史文物、居民生活、傳統習俗為其典藏及展示的主要內容，雖然其中也有許多如繪畫及雕塑類的藝術品，但這些藝術典藏顯然是用以補足社會發展的文本物件，並非以「獨立存在」的藝術品進行展示，館內大部分空間為常設展，僅有兩個小畫廊為特展空間，其中一個場地開了兩扇自然採光的窗戶，場地條件較不適合展出藝術作品。
在布拉格期間特別撥出時間與國家美術館東方文物館策展人Michaela Pejocochova博士會餐。Pejocochova女士一向對台灣十分友好，但因新任的國家美術館總館長並無意願與台灣交流，由她轉介本館予摩拉維亞美術館策展主任Filip Suchomel博士洽談。Pejocochova女士精通中文、英文及捷文並精研中國藝術，因為在捷克任職於國立等級美術館的策展人可以為同為國立的友館策展，在此次的會餐中除了感謝她熱心的協助，並初步徵得她的同意，若台灣藝術確定至捷展出，Pejocochova女士將提供必要的協助或是擔任協同策展人。
肆、綜合心得與建議

一、參與國際組織並主動積極參加其所舉辦的相關年會活動：

在現今的國際環境中，台灣因為受限於國際政治因素而使得外交推廣滯礙難行，文化藝術的交流對台灣的處境就相對重要。推動文化交流活動必須要積極主動，讓台灣在國際上有效曝光，使國外藝文人士及機構也樂於交流才能事半功倍。目前許多國外藝文機構並不了解或不認識台灣，加入如ICOM國際博物館協會的相關國際專業委員會，是一個既可增加國內機構的國際參與度與能見度，並拓展交流網絡，同時提昇相關專業知能的有效方式。而要達到前述的實效，派員定期參與國際委員會的年會則相對的重要。台灣較大型的博物館幾乎都是ICOM的會員，但不一定有參加特定的國際委員會。ICOM的會員來自146個國家，總數達21000以上，每次年會動輒數萬人參加，因為場次選擇性很多元，人數也太多，會員間要相互熟悉並建立互動關係十分困難。參加規模較小（一百多人到上千人）且專業性相關的國際委員會，並且持續參加其舉辦的年會，才能與其他會員／館保持良好的互動關係，為未來的交流活動推展建立良好基礎。

二、吸引ICOM的國際委員會來台舉辦年會：

ICOM目前有30個國際委員會，每個委員會都專注在某一特定的博物館領域，如ICEE就以展覽交流的實務與理論為其研究的要點，其間組成的會員來自不同的國家、不同的機構，這些博物館從業人員不乏館長、主管及資深策展人，他們不僅是來開會，而且也常因為親自接觸、了解之後，與開會當地的博物館機構洽談展覽交換或借展事宜，許多新的國際交流橋樑就因為ICEE年會的舉辦而誕生。台灣也可就ICOM旗下幾個國際委員會的專業取向，提供優惠或贊助的條件吸引這些專業組織來台開會，如此不僅可以藉此提高國際參與的能見度，讓這些一時之選的ICOM會員了解台灣、為台灣博物館業的發展提供建言，也可創造國際交流的可能性，提昇台灣博物館與國外博物館交流的機會。ICOM國際委員會選定舉辦年會的城市，主要以各類博物館／美術館群聚的城市為主，一來取其博物館機構的多元性來滿足來自不同領域會員的專業興趣，一來也可讓3到4天的議程豐富且多樣化。考量博物館及藝文機構的群聚性及交通狀態，台北市有通達的捷運系統，實已具備舉辦這類會議的體質。

三、捷克人熱愛文化藝術，對異文化持尊重態度，雖樂於國際交流，但經費普遍欠缺

捷克是第一次世界大戰以後建立的新國家，在1918年10月28日獨立，但當時全名是「捷克斯洛伐克社會主義共和國」(Czechoslovak Socialist Republic)。第二次世界大戰為德軍佔領，大戰結束後淪為蘇聯的附庸，隨後共黨統治長達40年；1989年受到柏林圍牆倒塌之影響，發生未流血的「絲絨革命」，是其邁向民主化的契機；1993年捷克與斯洛伐克和平分離，正式建立捷克共和國（Czech Republic）。或許因為這樣的歷史背景，在此次的洽談拜會行程中，明顯感受到博物館人對台灣國際處境有理解的同理心，對雙方文化交流抱持開放、歡迎的態度。捷克的博物館普遍歷史悠久而且具有豐富的館藏（動輒上百萬件），但經費欠缺似乎是一個常態，此次走訪，發現絕大部分的博物館／美術館沒有恆溫恆溼的設備，常設展是博物館展覽的主力，但困於經費問題，每個常設展需要集資好幾年，一間一間慢慢的設置；許多博物館則是以出租展覽室收取租金的方式募集經費。在此情形下，此次拜會的博物館長大多表示無力負擔海外交流的費用，多是借展單位全額負擔。

四、人員互訪並實地考察，對建立實質的交流合作十分重要

萬事起頭難，文化交流活動亦復如此，初始關係的建立，仍有賴兩方人員實際的會面協商。與捷克國家級美術館進行交流展乙案，雖然有駐捷克辦事處的全力協助，也進行多次的書信往返，但仍然是在派遣人員赴捷克考察場地並面對面洽談之後，才獲得了正面且明確的回應，並得以交換意見進一步深入討論展覽作品的類型，國立摩拉維亞美術館（Moravian Gallery in Brno）主任策展人Filip Suchomel博士表達在該館展出台灣當代藝術之意願，並期待能來台考察當代藝術作品並進行選件事宜，主要也是因為以往未曾合作過，需要實地考察了解台灣藝術發展狀況及本館展示方向，以強化展覽交流相互了解來建立合作關係，Filip Suchomel博士預定於96年度中旬訪台，本案可望在人員互訪之後順利推動。
伍、相關照片
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