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壹、目的
綠色生產力是一種觀念，它源自於永續發展的兩大主力－「生產力的持續提升」和「環境資源的有效保護」。綠色生產力同時也是一種策略，藉著正確的、妥當的環境措施達到提昇生產效率。要落實此一策略，必須慎重選擇和使用適當的科學工程技術，以及可靠、成熟的管理工具，以求產出高品質、符合環境要求的產品和服務。
為了協助產業節省環境成本，提昇環境績效，經濟部工業局二十年來結合產官學研各界，相繼推動一系列先進環保觀念和做法，包括污染控制、工業減廢、工業安全、清潔生產、環境管理系統、職業安全衛生管理系統、工安環保之中心衛星工廠輔導及整合性環安衛輔導等，綠色生產力的推廣輔導自2001年起，配合亞洲生產力組織的推廣活動及國際經驗交流，將我國已執行多年的工安環保改善工作，整合成促進生產力之綠色生產力，並將我國推廣成效介紹給其他國家，建立綠色生產力示範工廠，組織國際綠色生產力協會，辦理綠色生產力訓練，邀請其他國家人員至我國觀摩訓練等，使我國盡到國際社會成員的責任。
本人於94年度起承辦經濟部工業局「環保產業推動計畫」，負責促進及推廣我國環保產相關活動，極需對綠色生產力有更深入的瞭解，更企盼能多認識其他國家此一領域的推動人員，以便可以順利推動國際合作交流工作。
此次亞洲生產力組織在泰國辦理「綠色生產力研討會」，本人獲經濟部工業局及亞洲生產力組織中華民國理事辦公處的推薦，代表我國參加此次研討會，對於綠色生產力的本質及做法，得以有更深一層的認識，並能夠認識此一領域其他亞洲地區國家的人員，對於日後推動綠色生產力及促進綠色生產力國際交流，將有很大的幫助。
貳、過程
本次研討會自4月2日赴泰國至4月8日返回台北，共一週時間，實際課程為5天，包括課堂講授、分組討論、上台報告、工廠觀摩，並以觀摩工廠為例，製作綠色生產力實施計畫等，詳細時程如下：
	4月2日
（星期日）
	台北飛泰國曼谷機場轉機至彭世洛機場，至飯店報到，報到時飯店櫃台已準備好每一個學員一袋資料，承辦單位泰國生產力中心已爲每位學員準備好近郊地圖、旅遊介紹、飯店設施介紹、泰國生產力中心簡介、亞洲生產力中心（APO）簡介及整個研討會之時程資料。

	4月3日（星期一）

	08：30－09：00
	報到登記

	09：00－09：30
	開幕儀式
包括泰國Naresuan大學校長、泰國生產力中心、彭世洛市長與亞洲生產力組織致歡迎詞

	09：30－10：00
	團體照及休息
	

	10：00－10：45
	本次活動講師、專家介紹與課程說明
主講者：東京大學教授Dr. Yasunaari Matsuno

	10：45－12：00
	綠色生產力的概念、原則和實務
主講者：Augustine Koh，APO

	12：00－13：00
	午餐

	13：00－14：00
	泰國回收產業的環境管理現況介紹
主講者：Mr.Suthi Hantrakul，彭世洛副市長

	14：00－15：00
	綠色生產力方法的回顧
主講者：Assoc. Prof. Det Wattanachaiying

	15：00－15：30
	綠色生產力案例介紹
主講者：Assoc. Prof. Det Wattanachaiying

	15：30－16：00
	休息

	16：00－17：00
	資源回收產業環境管理系統簡介
主講者：Assoc. Prof. Det Wattanachaiying

	17：00－17：30
	問答及第一天總結

	19：00－21：00
	亞洲生產力組織的歡迎晚宴

	4月4日（星期二）

	09：00－09：30
	步驟一：起始－團隊的組成及現地勘察
主講者：Assoc. Prof. Det Wattanachaiying

	09：30－10：30
	分組討論

	10：30－10：45
	休息

	10：45－12：00
	步驟二：計畫－問題鑑別及設定目標和標的
主講者：Assoc. Prof. Det Wattanachaiying

	12：00－13：00
	午餐

	13：00－17：00
	參觀工廠

	4月5日（星期三）

	09：00－10：30
	步驟一及步驟二分組討論

	10：30－10：45
	休息

	10：45－12：00
	繼續分組討論－步驟一及步驟二報告的準備

	12：00－13：00
	午餐

	13：00－15：00
	對於政策、問題鑑別、目標和標地的分組報告

	15：00－15：15
	休息

	15：15－15：45
	步驟三：篩選改善方案
主講者：Assoc. Prof. Det Wattanachaiying

	15：45－17：30
	篩選改善方案的分組討論

	4月6日（星期四）

	09：00－12：00
	分組討論：國家報告的異同討論，隨即提出分組簡報

	12：00－13：00
	午餐

	13：00－14：00
	步驟三與步驟四：改善方案的過濾及評估、行動計畫執行和訓練的規劃
主講者：Assoc. Prof. Det Wattanachaiying

	14：00－17：30
	改善方案的篩選和評估、行動計畫執行和訓練的規劃之分組討論

	4月7日（星期五）

	09：00－10：30
	改善方案的篩選和評估、行動計畫、執行和訓練的規劃之分組討論及分組簡報之準備

	10：30－10：45
	休息

	10：45－12：00
	分組簡報


	12：00－13：00
	午餐

	13：00－14：00
	步驟五和六：監督量測和評估、管理複審、各項改變併入管理系統、持續改善
主講者：Assoc. Prof. Det Wattanachaiying

	14：00－15：00
	研討會評估與意見交流

	15：00－16：00
	結業式與授証儀式

	16：00－16：50
	休息

	19：00－21：00
	泰國生產力中心的歡送晚宴


參、訓練內容
一、課程及上課地點安排
本次「綠色生產力研討會」訓練活動之承辦單位「泰國生產力中心」對於課程的安排極為用心，住宿及上課地點均在飯店內舉行，學員可藉用餐與休息時間相互交談，以瞭解各國情況。
此一課程主要由二位講師負責授課，即泰國Naresuan大學環工系Assoc. Prof. Det Wattanachaiying 及日本東京大學Dr. Yasunaari Matsuno，課程之第一天上一整天的課，介紹永續發展及綠色生產力、綠色生產力的概念、綠色生產力的方法、工具及技術等，最後進行分組，將所有成員分成四組，每一組並選出一位組長，進行組員之工作分工，並以案例研究廠為例，以團隊討論方式探討如何執行綠色生產力工作， 
課程之第二天下午參觀本次課程之研究案例工廠－Wongpanit Garbage Recycle Separation Plant，該公司為一小型資源回收工廠，本次課程以各類廢塑膠瓶回收為研究例子，在參觀前即提供該廠製程之書面資料，並放映該廠製程之錄影帶供學員參考。在參觀工廠前已將學員分組，每組學員在參觀工廠前已先做好分工，在參觀工廠時每人可針對自己負責的工作蒐集更詳細的資料，俾利後續課程討論。

課程之第四天下午，運用二小時的時間，各分組學員自行討論各國推動綠色生產力的情形，並整理出其異同，再派一位代表上台簡報該組討論的結果。對於綠色生產力各國推動情形之討論結果，部分國家尚未開始，有些國家正準備起步，我國在綠色生產力方面，於亞洲屬於領先地位。

課程的進行除第一天外，其餘均由學員進行分組討論，分組上台報告及問答，二位講師從旁協助各組討論之進行。此一課程之規劃有點像我國ISO 14000輔導人員訓練之模式。
二、亞洲生產力組織與綠色生產力

亞洲生產力組織（The Asian Productivity Organization, APO）是總部設於日本東京的國家與國家間的區域性組織，以協定方式設立於西元 1961年。目標在亞太地區傳播生產力的意識，並扮演智囊團、催化劑、區域性顧問、制度的制定者及生產力知識的導師等角色，且提升及散播現代生產力技能、技術及在農業、工業及服務業方面的生產力經驗，並在會員間提升綠色生產力的觀念與實務。

APO是一個非政治性、非營利性、無差別待遇的組織，有18個會員國，包括孟加拉、中華民國、斐濟、香港、印度、印尼、伊朗、日本、韓國、馬來西亞、蒙古、尼泊爾、巴基斯坦、菲律賓、新加坡、斯里蘭卡、泰國和越南等。並開放給亞太地區聯合國亞太經濟和社會委員會的會員政府參加，在亞太地區以外的政府可以成為夥伴會員。
三、環境部的特別計畫（Special Program for the Environment, SPE）

經濟發展和環境保護是永續發展的重要關鍵，爲了回應1992年地球高峰會的建議，APO在1993年起執行生產力與環境的二年基礎研究。
基於研究的結果，APO在1994年設立環境辦公室，也就是現在的環境部，並以環境部特別計畫引導其未來的方向及活動。

環境部的使命在透過其計畫及活動，促使社會重視生產力、職業安全衛生及環境方面，並建立範例，期望可以提升國際競爭力，由內部生產力提升，創造更多利潤，改善工作環境和職業安全衛生，促進更公平的價值系統，也期望這種發展策略，最後在大格局方面可以對減輕全球氣候變遷及臭氧層破裂等問題做出貢獻。

APO在1996年12月於菲律賓馬尼拉召開的亞洲生產力組織世界會議，會議強調應該發揚「環境保護不犧牲生產力的方法」。並在會議期間，與會代表皆簽署發布「馬尼拉綠色生產力宣言」，該宣言為所有利害相關者應該以下列方法提升綠色生產力的認知並共同合作：
· 主動地參與區域內的相關活動

· 交換構想點子和經驗

· 資料宣傳

· 鼓勵對綠色生產力活動的參與，並做為追求較好生活品質的策略
爲了使綠色生產力能夠成功，將透過跨國及全球性的共同合作，匯集所有的努力成果，並獲得各國認可推動。

四、永續發展與綠色生產力

（一）課程與講義之安排特色

此一主題安排40分鐘授課時間，但提供了40頁的講義，講義內容前2頁說明此一課程的重點及目標，並建議講師如何介紹此一課程，課程的規劃在於訓練每一位學員均能成為綠色生產力的種子師資。

講義內容是日本東京亞洲生產力組織所研擬的，其建議此一課程應為60分鐘，包括40分鐘的介紹及20分鐘的討論。建議課程各項主題介紹的分配時間如下：
1.經濟和環境趨勢
5分鐘

2.全球環境議題
15分鐘

3.回應環境議題
5分鐘

4.環境管理趨勢
15分鐘
最後20分鐘一定要留下來做為討論，以使參加者能夠清楚的瞭解這些主題和重點。
授課時要以敘述的形式，追溯到綠色生產力的歷史，講師於部分課程內容，可以利用已經實行綠色生產力的地區性特殊例子，來說明綠色生產力的需要性，惟需注意保持課程各節的均衡性。課程的核心在於確信使參加者能了解GP的重要性。
（二）課程大綱
4.1
經濟和環境的趨勢
4.1.1
經濟活動與環境
4.1.2
生產型態
4.1.3
消費型態
4.1.4
產業與環境的退化
4.1.5
貿易環境
4.1.6
貿易與發展中國家
4.1.7
中小企業的重要性
4.2
全球環境關心事件
4.2.1
自1960年代的環境議題
4.2.2
自1960年代重要的環保里程碑

4.2.3
全球環境議題
4.2.4
區域性的情形
4.2.5
區域性的情形－污染
4.2.6
區域性的情形－環境惡化
4.2.7
區域性的情形－資源消耗
4.2.8
區域性的情形－生物多樣性
4.2.9
環境破壞的代價
4.3
回應環境關心事件
4.3.1
公眾關切的環境議題
4.3.2
國際環境的條約和協定
4.3.3
永續發展和21世紀議程
4.3.4
回應21世紀議程
4.3.5
企業界的回應
4.3.6
生態效益，因素4和10
4.4
環境管理趨勢
4.4.1
從環境保護到永續發展

4.4.2
污染預防和資源減量
4.4.3
超越污染和預防
4.4.4
資源效率和永續性
4.4.5
生產力實務
4.4.6
從生產力到綠色生產力
（三）課程內容重點
4.1
經濟和環境的趨勢
4.1.1
經濟活動與環境
農業、工業及服務業等任何形式的經濟活動，包括水、能源、礦產或生物等自然資源的利用等，都將會導致環境的退化，控制資源運用到有用的貨品和服務的過程，是降低經濟發展對環境造成影響的方法。
環境和發展並非個別的挑戰，他們是緊密的連結在一起的，發展不能完全依存於環境資源退化的基礎上，當成長不考慮到環境破壞的成本時，環境即無法被保護，兩者係以複雜的因果關係緊密的連結在一起。其底線是自然資源被採取的速率必須降低到相當於其被補充的速率，這才是永續發展的重要核心所在。
4.1.2
生產型態
生產活動包括農業、工業和服務業提供消費者重要的貨品和服務，工業尤其是現代社會經濟成長的重心，工業對於自然資源原始物質的萃取、開發到產品的使用及棄置的整個週期，有著重要影響，這些影響可能是正面的，如提高資源的品質和延伸其使用價值；但也可能是反面的，如在生產貨品和服務及使用、棄置時，產生資源的破壞、退化或造成污染。提升公眾對於農業、工業及服務業對自然資源的負面影響之認知，並形成經濟發展和成長的策略性重新思考方向，有一點是非常重要的，即”污染是廢棄物的一種形式及工業製程無效率的一種現象”。
4.1.3
消費型態
一些知識型消費趨使生產者負責任，促使發展朝向永續性之路方面，負責任的與民眾溝通扮演主要的角色，非政府組織及壓力團體是關鍵的角色。
一些著名的消費者杯葛包括：在奈及利亞對於殼牌石油產品對環境和社會破壞之抗議；美國三菱汽車公司及美國三菱電子公司使用熱帶地區木材所製的紙及木材包裝材包裝其產品，消費者所進行的八年消費杯葛。
綠色消費主義肇始於歐洲，德國於1980年代特別強烈，消費者對於環境友善產品的需求於1985年達到37.6%，是1977年的2倍。
消費者開始喜愛購買對於產品棄置階段負責任的產品，如電冰箱、電腦、電池和汽車，而越來越多的消費者願意負較高價錢購買環境友善的產品和服務，包括經過證明的綠色產品、綠色標籤產品及有機蔬菜等有機產品。
綠色消費主義促使生產者確認「環境」是一個具有競爭性的利基，綠色產品需要確保其可驗證性。

4.1.4
產業與環境的退化
產業對環境的影響包括貨品和服務的生命週期之每一階段，從物質的開採、純化開始到製造出產品，以及消費者使用後對於產品的棄置。
原料自採礦及其他萃取的程序，產生土壤、植被的退化，及空氣和水體的污染，製造過程產生的空氣排放，廢水及固體廢棄物的產生導致空氣、水、土地及其他伴隨生物的污染。最後消費者使用和棄置再一次產生空氣、水和土地的污染。
在50至60年代，這些工業活動的負面影響只是區域性的，但隨著工業活動的增加和擴散、貿易的全球化等，環境問題的腳步已經跨越了國家和區域的界線。
所有環境的損害漸漸都要以成本來計算，亞洲地區環境退化的成本約為每年GDP的5%以上，在中國可能高達10%，在印度資源消耗的經濟成本超過GDP的5%。由於快速的工業化和人口增加，1992年世界銀行估計在1990年代東亞國家每年將花費超過美金200億元於清除環境的損害。
以上課程僅為一小部分之介紹，本課程內容介紹了許多企業永續發展協會推廣之生態效益觀念及國際環保的各項主題，內容參考了世界銀行、聯合國等網站資料及相關書籍內容。
五、綠色生產力的觀念

（一）課程目的
此一課程的目的在瞭解生產力的原理和觀念，並將整合於綠色生產力中。且提出綠色生產力的正式定義、內含原理及特性，並將提供組織內，綠色生產力的策略如何運作。
綠色生產力的原理是著眼於生態和生產力兩個領域，整合境保護和生產力改善，以達成社區和中小企業的永續發展是本課程的重要目標。

此一課程展現組織綠色生產力活動的所有過程，包括投入、生產量及產出。且提出綠色生產力的架構，以使綠色生產力的觀念具有可運作性，並總結出綠色生產力多方面的好處。
（二）課程大綱
5.1
生產力的觀念和原理
5.1.1
生產力的觀念
5.1.2
生產力的原則
5.1.3
多因素生產力
5.2
生態觀念
5.3
生產力和環境的關係
5.3.1
資源效率和生產力
5.4
綠色生產力的觀念
5.4.1
綠色生產力的定義
5.4.2
綠色生產力的三個重點
5.4.3
綠色生產力的辨識特徵
5.4.4
綠色生產力實務與傳統性的比較
5.4.5
綠色生產力的多面向涵蓋範圍
5.5
綠色生產力的指導原則
5.6
邁向綠色生產力的趨使力
5.6.1
外部的力量
5.6.2
內部的力量
5.7
綠色生產力的益處
5.7.1
綠色生產力提升生活品質
本課程運用一些圖來說明綠色生產力的原理和觀念、應用的重點、及其好處。
六、綠色生產力的方法論

（一）課程目的

此一課程在介紹綠色生產力的方法論及其內含觀念，綠色生產力的方法論包含三個組成分，第一個組成分是一步一步的問題解答架構；其次是工具、技術和科技，用來連結問題解答架構；第三個組成分是社會、經濟、環境和文化的原則及價值，引導綠色生產力程序的設計及所使用工具、技術和科技的決定，整合這三個組成分構成綠色生產力的方法論。
此一課程描述綠色生產力方法論，以舉例方式說明支援性的綠色生產力和環境管理工具及技術。在課程中提供適當的參考資料，並說明如何選擇執行綠色生產力的方法論。
科技的選擇決定於社會、經濟、環境的想法和技術的因素，此課程強調如何去做，使學習者對於綠色生產力方法學可以實際執行。但方法學可以運用在許多不同的情況，本課程係以製造業為基礎。
（二）課程大綱
	6.1
	綠色生產力方法論的概要和方法學的架構

	6.2
	引言

	6.2.1
	不好品質的惡性循環

	6.2.2
	變換的過程

	6.2.3
	改變與創新

	6.2.4
	從PDCA進行持續改善

	6.2.5
	最高管理階層的承諾和參與—一個重要的必要條件

	6.2.6
	承諾的障礙

	6.2.7
	獲得承諾的方法

	6.3
	綠色生產力方法論的6個步驟和13個工作

	6.4
	步驟一：啟始

	6.4.1
	工作一：團隊組成
中小企業的綠色生產力團隊之例子

	6.4.2
	工作二：現場勘察
資訊收集、審閱現有的文件、一對一的會談、收集現場數據、鑑別各廢棄物流的價值

	6.5
	步驟二：規劃

	6.5.1
	工作三：鑑別問題和原因
鑑別各種問題、鑑別各種基本原因、問題的優先性排序

	6.5.2
	工作四：設定目標和標的

	6.6
	步驟三：綠色生產力方案的產生和評估

	6.6.1
	綠色生產力方案產生和評估工作的層級

	6.6.2
	審查現存的綠色生產力方案

	6.6.3
	工作五：新綠色生產力方案的產生

	6.6.4
	工作六：綠色生產力方案的篩選
方案的評估、方案特別資訊的收集

	6.6.5
	工作七：執行計畫準備的原則
執行計畫的例子

	6.7
	步驟四：綠色生產力方案的執行

	6.7.1
	工作八：執行選定的方案

	6.7.2
	工作九：訓練、發展能力和建立共識
訓練和發展的方法

	6.8
	步驟五：量測和重新審查

	6.8.1
	工作十：結果的量測和評估

	6.8.2
	工作十一：管理審查

	6.9
	步驟六：持久性的維護綠色生產力

	6.9.1
	工作十二：將各項變更融入組織的管理系統

	6.9.2
	工作十三：鑑別新的及增加的問題範圍以供持續改善

	6.10
	綠色生產力方法論的總結


（三）綠色生產力方法論與執行ISO 14000的方法大約一樣，上過本局規劃辦理之環境管理系統輔導人員訓練課程的人，對綠色產力方法論並不陌生，可以駕輕就熟的協助工廠推展綠色生產力計畫。
七、綠色生產力的工具

（一）課程目的
此一課程的目的在介紹及解釋用於鑑別問題和原因及設定目標和標的的工具，綠色生產力方法論的工作部份包含於此課程者包括：工作三：問題和原因的鑑別，以及步驟二：規劃之工作四：設定目標和標的。在工業界鑑別問題和原因需要儲存基線的情況，與標準運作實務或產業的標竿做比較，並研究產業運作的影響。設定目標和標的需要對問題設定優先順序，並且設定用最佳可行技術可以達成的實際目標。
（二）課程大綱
	7.1 
	綠色生產力方法論和工具

	7.2 
	腦力激盪

	7.3 
	流程圖

	7.4 
	製程流向圖解（輸入產出圖）

	7.5 
	工廠配置

	7.6 
	環境繪圖（Eco Mapping）及例子

	7.7 
	集中度圖解

	7.8 
	查檢表（Check Sheets）

	7.9 
	點檢表（Checklist）

	7.10 
	質量平衡

	7.11 
	發展物質平衡的步驟

	7.12 
	發展物質平衡的考慮因素

	7.13 
	能量平衡

	7.14 
	物質和能量平衡的例子

	7.15 
	原因及影響分析（Cause-Effect Analysis）

	7.16 
	魚骨圖－繪圖（Ishikawa Diagram）

	7.17 
	柏拉圖式柱狀圖分析（Pareto Chart）

	7.18 
	管制圖（Control Chart）

	7.19 
	蜘蛛網圖（Spider Web Diagram）

	7.20 
	失誤模式影響分析（Failure Mode Effect Analysis）

	7.21 
	投入產出分析（Cost Benefit Analysis, CBA）

	7.22 
	無投資的CBA分析之例子

	7.23 
	有投資的CBA分析之例子

	7.24 
	標竿（Benchmarking）

	7.25 
	標竿的例子

	7.26 
	能量消耗的標竿

	7.27 
	決策矩陣（Decision Matrix）


（三）本課程運用許多企業管理及工業工程方面相關工具於綠色生產力面，並介紹其使用原則及相關實例，故此等工具均納為綠色生產力的應用工具。
八、綠色生產力的技術
（一）課程目的
執行綠色生產力方法論需要整合及應用各種生產力和環境管理技術，綠色生產力的核心最重要的是鑑別好的改善方案，本課程的目標在介紹學員一些潛在可以用在綠色生產力的技術，並試著說明可以引導產生改善方案的途徑和方法之綠色生產力技術。
（二）課程大綱
	8.1
	綠色生產力技術的組成分子

	8.2
	改善操作程序

	8.3
	改善操作程序的例子

	8.4
	廢棄物流向分離（廢棄物分類）

	8.5
	良好的工廠現場管理（整理、整頓）

	8.5.1
	5S技術

	8.5.2
	7種廢棄物

	8.6
	預知保養（Preventive Maintenance）

	8.7
	資源保護


	8.7.1
	再循環、再利用、回收（Recycle, Reuse, Recovery, 3R）

	8.7.1.1
	當場回收及再循環

	8.7.1.2
	異地回收及再循環

	8.7.2
	能源保護

	8.8
	進料物質改變

	8.8.1
	例子：進料物質改變

	8.9
	製程/設備改變

	8.9.1
	例子：製程/設備改變

	8.10
	污染控制

	8.10.1
	空氣溢散控制

	8.10.2
	廢水管理

	8.10.2.1
	廢水管理實例

	8.10.3
	固體廢棄物管理

	8.11
	環境化設計

	8.11.1
	環境化設計的策略

	8.11.2
	環境化設計－以圖說明

	8.12
	生命週期評估（Life Cycle Assessment, LCA）

	8.12.1
	生命週期評估－以圖說明日本情況

	8.13
	綠色採購

	8.14
	綠色生產力技術、改善的價格及層次


（三）本課程介紹的綠色生產力技術，包括從產品設計、生產、使用到廢棄物所運用的技術面及管理面之所有技術，在我國均推廣了一段時間，業者也對這些技術均耳熟能詳；課程中也介紹其應用實例。
肆、心得

1、 本次訓練活動能結合課程講授、工廠觀摩與運用觀摩工廠的例子，做分組實例演練，透過分組討論方式，講師僅從旁協助，由各組分次報告各組討論的成果，並由其他組再提出問題來請教報告組，透過此種活動，各組的成員分工合作完成作業，培養感情與默契，透過交談，達到最好的經驗交流。在課程之外，也可以了解各國情況，增加個人國際視野。
2、 本局以前規劃了環境管理系統輔導人員訓練課程及職業安全衛生管理系統輔導人員訓練課程，該兩課程即在訓練輔導人員如何輔導工廠執行工安環保管理系統，且已輔導上千家公司執行該二管理系統，並通過驗證。而綠色生產力的方法論與上二管理系統的執行方法幾乎完全一樣，僅再強調提升生產力之精神，故我國推廣綠色生產力已有相當扎實之基礎。
3、 綠色生產力是綜合運用本局以往輔導的所有工安環保技術及工安環保管理系統，協助廠商進行生產力提升的改善工作。由於我國在此領域中，不論是法規面、輔導面或廠商執行面，均有豐富的經驗。若將綠色生產力的觀念和做法，擴大推廣於產業界，並廣宣至亞洲其他國家，增強此領域之國際合作，以亞洲區域性的合作方式，達成聯合國的永續發展目標。
4、 本課程之內容，均為本局本局以往推廣至產業的環保相關觀念、技術及管理工具。綠色生產力觀念方面包括國際環保及永續發展議題，綠色生產力實施方法方面係運用環境管理系統的執行方法，綠色生產力的工具則運用企業管理及工業工程的相關工具，綠色生產力技術則運用環保技術、工業減廢技術及環境管理技術。總而言之，綠色生產力係運用各種環保技術、觀念、工具促使生產力提高，達成永續發展，改善人類生活品質之最高理想的理念和方法。
伍、建議

1、 我國綠色生產力之推動情形，在亞洲地區與日本、韓國同屬較領先的國家，建議可以透過更密切的國際交流活動，將我國實施綠色生產力的成果介紹給其他國家，並趁機將我國的環保產業與環保技術服務業推銷到其他國家。
2、 亞洲地區以英語為官方語言的國家不在少數，如菲律賓、馬來西亞、印度、孟加拉、巴基斯坦、斯里蘭卡等，我國要將綠色生產力相關技術推廣到這些國家，並將環保產業帶到這些國家發展，必須強化英文技術資料及宣傳資料的散播，故鼓勵環保業設立英文網站，多舉辦以英文為背景之國際研討會，鼓勵我國廠商發表綠色生產力成果，並將該等英文文章在網路上公開。

3、 本局各計畫內均規劃有為數眾多之人才培訓課程或研討會，大部分課程訓練時，均由委辦單位提供一本講義，內容可能是講師的一篇文章或PowerPoint的簡要講義內容，參加者受訓後僅是其個人獲益，較難有擴散知識的機制。建議人才培訓時，講義的編排方式可以培訓種子師資的方式，提供上課時PowerPoint的檔案光碟，並針對課程重點及時間分配等予以規劃，講義則包括每一頁PowerPoint內容之詳細說明，提供每一頁內容之參考網站或參考書籍，俾供參訓者更深入自修之參考，使每一位參訓者均能成為種子師資，運用提供的光碟及講義內容，在企業內部或其他場合講授該課程內容，並將各學員成為講師後之擴大訓練人數，可追蹤納入此種人才培訓之成果中。
4、 亞洲生產力組織的運作，雖然日本政府提供不少經費，但各會員國每年也均繳交年費，使其各種活動可以源源不絕的舉辦，活動舉辦地點平均分佈於各個國家，使各國家除享受成果外，也可以再盡一份力量，做東邀請會員國人員到該國參加訓練交流，經費的分擔方式也很合理，各國參訓學員及講師的機票由總部以各國繳交的會費及政府提供給總部的補助款項支應，承辦國家則支付參訓學員的差旅、住宿及訓練費用，透過此種運作機制，真正達到技術交流、國際合作及聯繫交流的目的。建議以我國為總部的國際綠色生產力協會（IGPA），也能以此國際合作的方向設計，以活絡溝通管道。
5、 亞洲生產力組織的訓練活動，與本局業務有關之項目，宜鼓勵本局同仁參加，可有效刺激同仁深入專業，鼓勵學習英語風潮，擴大國際視野，瞭解我國之優缺點，以便可以制定更符合我國需要之工業政策。






































































