經濟部所屬漢翔公司轉投資中捷(IBIS)公司Ae270飛機授證典禮、中捷官方會議出國報告
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壹、目的

本次赴捷克差旅目的，主要是參加漢翔公司轉投資中捷公司(以下稱IBIS)Ae270授證典禮及中捷官方會議。

貳、過程

一、Ae270認證授證典禮

Ae270歷經多年之努力，並克服重重困難，終於2005年12月12日獲得歐盟EASA頒布飛機型別認證書。Ae270授證典禮於2006年2月20日假布拉格AV公司隆重舉行。

[image: image1.jpg]ETTTeeaTey wem

BATTERY

Aero Vodochody a.s

LHOMA AHO438 FAOWS

+ By st eSO RERETH IR eSS
@ Fredes Be spomum gaveen w1 e |
ey 2R €9 Bw Serdey 1 i e

Aero Vodochody a.s

:
!




[image: image2.jpg]



(一) 授證典禮出席人員:
1. 捷方：
貿工部:

	Ing. Vlastimil Lorenz
	Senior Director General Non-European Countries Department

	Ing. Zdeněk Urban
	Director of Heavy Industry Department

	Ing. Jiří Brůža
	Deputy Director of the Heavy Industry Department

	Ing. Aleš Uchytil
	Chief of Asia and Pacific Department


CAA認證機構:

	Ing.Jindřich Ploch,CSc.
	Director of CAA


AV公司:

	Ing. Miloš Kebrdle
	Chairman of the Supervisory Board

	Ing. Petr Klimeš
	Chairman of AV

	Ing. Josef Šonský
	Vice President of AV


IBIS公司

	Ing. Jiří Fidranský, CSc.
	President of IBIS


2. 我方: BIS
經濟部國營會: 吳副主委國棟

蔡科長文濱

經濟部航太小組: 祝主任如竹

漢翔公司: 孫董事長

夏友夷副總經理

韓安東董事

金憲董事

何保華

鄭登建

莊秀美

業界代表: 台灣中小企業經營策略協會周理事長朝國

駐龍公司王董事長

全鋒公司徐董事長

捷翔航太股份有限公司黃業務經理湘
駐捷克經濟文化辦事處: 沈代表斯淳

楊組長淑媚

何秘書毓嘉
(2) 貴賓致詞重點摘要:

我方分由職、航太小組祝主任及漢翔公司孫董事長代表致詞（會場演講台上分列兩國國旗，實屬難能可貴）。

1. 職 致詞重點摘要:

捷克貿工部司長、副司長、各位貴賓大家好。捷克與我國過去來往密切，雙方工業合作會議已召開3屆。我國廠商亦有多家來貴國投資。中捷公司是由捷克AV公司與台灣漢翔公司合資成立，其所研製Ae270飛機已獲得認證，這是雙方多年努力的成果，實屬難能可貴，亦為一重要里程碑。

我國政府對於漢翔公司轉投資中捷公司一案非常重視，希望雙方繼續秉持合作精神，再繼續研發使Ae270飛機更符合市場需求，並能使中捷公司獲利，期望兩國政府與股東獲得三贏。
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最後，感謝這一段時間以來，貴國政府及AV公司在各方面之支持，也祝中捷公司營運順利。

2.漢翔公司孫董事長致詞重點摘要

身為IBIS股東，個人很榮幸代表漢翔公司出席Ae270飛機認證慶祝會，藉此機會對完成如此重大里程碑之IBIS致上最誠摯之祝賀。

IBIS、AV以及漢翔公司自1997年正式宣佈合作Ae270案以來，已歷經多年之努力，並於2000年7月完成首飛。EASA/CAA認可Ae270飛機表示Ae270符合甚至超越嚴格的飛安需求，故頒發飛機認證，此乃本案之大事。能取得認證同時代表我們三家公司間密切之合作方能達成共同之目標。

我們同時要表達對IBIS公司所帶領的董事會成員以及所有在捷克及台灣同仁對本案所做之重大犧牲及貢獻。
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非常感謝今天有這個機會參與慶祝會並期待未來Ae270案之成功。最後，祝與會的各位身體健康、事業興旺及幸福快樂。
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3.航太小組祝主任致詞重點摘要

個人與捷克淵源深厚，因公務曾訪捷多次，對捷克人善良淳樸、工業技術發展等印象深刻。1997年再度訪捷，認為中捷雙方合作應屬佳機，故極力促成IBIS之合資案。

許多人曾質疑: 美國、加拿大等航太業興盛，為何找捷克合作？捷克地處歐洲心臟，東向亞洲西進歐洲，又具備航太相關技術，如與台灣結盟必能結合歐亞之優勢，對於後續業務之推展，指日可期。
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2003年底，正值本案最艱辛困難之階段，個人多方努力，終於保全本案並要求持續完成認證，後續再募集資金進行飛機之設計研改，以謀永續經營。目前認證階段性任務已達成，此案仍需要中捷雙方共同努力方能達到增資之目標。
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捷方致詞人員及重點摘要如下:

1. Ing. Jiří Brůža –捷克貿工部重工司副司長致詞摘要

這個計畫發展到現在得到認証對於雙方國家是一個非常重要的里程碑。恭賀IBIS公司及雙方母公司AIDC與AV獲致此成就。個人認為此跨國的合作計畫將是未來捷克及全球各企業發展事業計畫的模式。

個人要感謝捷克民航局在歐盟環境下完成Ae270的認証。

以貿工部的角度觀之，航太產業在捷克境內是一個關鍵性高科技的產業，它可為材料及複雜製程的改良提供了顯著的成效。然而在歐盟的規範下，我們不得直接提供資金給廠商，而可以在飛機發展過程中補助研發計畫。我們樂意評估採用新的材料或製程，研發所需的資金。

個人相信通用型航太計畫是未來捷克發展航太產業的基礎，同時透過多國共同合作開發來架構未來捷克的航太產業。
2. Ing. Petr Klimeš—AV公司董事長致詞摘要
Ae270案過去受到低估及數度因市場需求變更設計等因素影響，造成認證取得延遲及財務需求增加。不過在終於取得認證後，已代表有重要條件讓外國投資者投入合資開發更先進之Ae270B型飛機，將使台捷合作關係更進ㄧ步發展。本人謹代表Aero Vodochody感謝AIDC長期支持及信任Ae270專案，AIDC也同樣對此案報以強烈企圖，不畏經歷艱苦的歷程。同時感謝IBIS公司協調雙方母公司。也感謝AV公司民用機部門對本計畫的貢獻。

個人認為完成此認証是為國際合作成功的典範，亦是未來發展Ae270B構型最佳的基礎。
3. Ing. Jiří Fidranský, CSc.—IBIS公司總經理致詞摘要

誠如先前幾位致詞者所述，這是Ae270專案的一個非常重要的里程碑，這是經過多年投入大量的努力獲致的成果。若非長期以來經由雙方政府堅定的、長期的支持，Ae270專案將無法獲至今日的成果。

感謝Aero Vodochody 公司的技術團隊表達我的謝意。這是一個漫長且高難度的任務，團隊長時間且堅定的工作態度，已成為其重要的特徵。

感謝捷克民航局的周延考量和努力。捷克民航局對飛機設計，提供了公平客觀的分析、衡量，協助我達成計畫的目標。同時也協助我們由JAA認證系統，成功的轉移成為EASA適航認證系統。對捷克民航局而言，這更是一個重要的里程碑，因為這是新進入歐盟十個國家中，第一個獲得EASA認證的國家。
研發結果顯示現今認證構型的飛機並未完全達到設計預期的目標和市場性能上的需求。IBIS、Aero Vodochody以及漢翔公司，已經開始投入延改工程，期待創造出Ae270B構型。兩家母公司的設計團隊，也完成全面檢查及定義出未來研改項目，及解決方案。

未來研改有時間和經費的需求，IBIS目前正著手額外增資，且已經完成增資計畫書。增資計畫書已經獲得母公司的審查與核定，此外、也獲得台灣經濟部授權的專家學者評估委員會審查。就我所知這個委員會已對經濟部做出正面的建議，我們期盼並鼓勵經濟部能夠持續進行增資審查程序，並提供給潛在投資者。
利用此一時機，再次表達對大家的謝意。
(3) Ae270靜態展示:

1.會場展示Ae270 P6機，共計有10個座位，分列機艙左右兩排。座艙內部空間及高度相較於其他同型飛機寬敞舒適，駕駛艙分正副駕駛座位並有先進之航電系統。

2.飛機外部為白底及”Spirit”標示，最重要的是飛機上印有中華民國及捷克國旗，未來將隨著飛機銷售及飛行而遠揚國際。這是我國第一架飛機上印有中華民國國旗之飛機，是航太史上之一大突破。


(四) Ae270飛行展示

Ae270以短場起飛展開序幕，隨即展示其低空優良之操空性、轉彎與爬昇性能。隨後以超低空衝場，震撼所有觀禮來賓，結束30分鐘的展示飛行。



台捷官方會議 (於捷克貿工部舉行)

(一) 出席人員:

1. 捷方：
貿工部:
Ing. Zdeněk Urban
Director of Heavy Industry Department
Ing. Jiří Brůža
Deputy Director of the Heavy Industry Department
Ing. Aleš Uchytil
Chief of Asia and Pacific Department
Ing. Vladimir Jindra
Heavy Industry Department
AV公司:

Ing. Miloš Kebrdle
Chairman of the Supervisory Board
Ing. Petr Klimeš
Chairman of AV

Ing. Josef Šonský
Vice President of AV
IBIS公司

Ing. Jiří Fidranský, CSc.
President of IBIS

2. 我方: BIS
經濟部國營會: 吳副主委國棟，蔡科長文濱

經濟部航太小組: 祝主任如竹

駐捷克經濟文化辦事處:楊組長淑媚，何秘書毓嘉

漢翔公司:孫董事長、夏副總經理友夷、韓安東董事、金憲董事

(二) 會議重點摘要:

議題1：增資案

(1)雙方表態

捷方起初表示，捷克政府由於歐盟規定不能直接投資中捷公司，對於航太工業之資金支持必須在歐盟架構下遵守歐盟規定，捷克企業包括航太業者可向該部申請由歐盟基金及政府預算共同提供對研發計劃之資金協助(R & D Support)。另因中捷股東AV公司正進行民營化，AV公司是否增資應由其承接經營之投資人決定，政府無權為其決定。我方則表示本次漢翔公司若再增資，中捷公司即成為我國另一家國營事業，故不能再投資。但政府願站在協助立場，向民間招商投資中捷公司，希望捷克政府亦站在同樣立場促使捷方廠商投資中捷公司，如此我方招商較易成功。

(2)過程與結果

我方表示對Ae270案後續增資可行性初步評估為正面可行，經濟部預計將召開招商會議協尋投資人，惟如捷方無相對投資，將難以說服我方投資人，建請捷克政府也出面協助招商，並盼比照以往在IBIS持股比例，各出資50%。捷方對此招商要求僅表示係首次聽聞我方要求捷方對Ae270增資案出資，並詢及若捷方籌資有困難，是否可降低出資比例以及最低底限為何？職回答：若捷方出資不到50%，我方雖以兩國各半為原則，但也並非沒有彈性，然而捷方應有明確比例。至於底限部分，經濟部並未授權，惟如以個人立場，若捷方增資比例低於30%，則我方招商就有困難。捷方表示，Ae270增資案應由AV新買主評估獲利性後決定是否增資；最後捷方表示將請AV 與IBIS公司再行研議，我方則請捷方儘快回復，俾便我方進行招商。

議題2：如何降低AV公司民營化對中捷公司Ae270業務的影響

AV公司正進行民營化，捷方表示捷克政府將在本年2月底確定進入第二標價格標之廠商名單，應會有6家；而後在3月7日開始投標，5月份第一週捷克政府將公佈AV得標者。據悉這6家廠商之投資計畫中，並無一家表示不繼續Ae270案，惟因AV民營化招標條件在94年11月開始公開招標時已經確定，無法再更改，因此AV新買主除概括承受原AV對IBIS之權利義務外，捷克政府已經無法強制要求其續投資民航機案件，必須由新買主自行評估決定是否對Ae270案增資。
基上，未來承接者對於Ae270業務將影響全案發展。捷方表示此部分未來將以合約約定方式因應，但我方對於捷方目前在招標公告內未列此條件，將來能否以合約方式規範承接者表示存疑，惟捷方表示在技術上應可克服。為讓AV公司潛在買主多瞭解Ae270案，捷方請我方同意提供IBIS合資及財務資訊供進入AV民營化第二標廠商參考。我方表示願於明後日IBIS董事會中討論後，同意公布相關資訊。



三、職獲邀參加總統府音樂會

在駐捷克代表處安排下，職 於2月22日參加捷克總統府音樂會，並得以謁見捷克總統。職 簡單向捷克總統報告拜訪捷克目的，並邀請捷克總統到台灣訪問。另外，捷克國會參議員Nedoma亦於2月20日晚宴中到場致意，歡迎我方來訪。


參、心得

一、Ae270對我國航太產業發展之重要性:

漢翔公司自從經國號戰機(IDF)完成生產後就無整機設計、製造、認証之工作，因而造成人員之流失，Ae270計畫如能繼續進行，可提供以上專業人員工作機會，及維持航太整體能量，促進我國航空產業發展，除為航空產業廠商獲得中下游下包業務之外（漢翔公司預估可增加航空產業出口銷值每年6億元），更重要者為突破我國航空產業之困境：

(一)認證方面：航空產品最重認證，我國與歐美國家沒有正式外交，因此我方獨立開發之產品，無法取得歐美國家認證，故無法銷售，亦不能進入航空產業市場。本案期經由全程參與全機認證，能突破我國與國際認證機構協議範疇，使我國廠商航太產品將來有機會申請認證。
(二)全球行銷方面：我國缺乏航空產品全球行銷經驗，本案經漢翔公司投資中捷公司已建立之全球行銷據點，及擬與史威靈公司策略聯盟，經由其為SJ-30飛機建立之全球行銷據點，吸取行銷經驗與能力。

二、台捷雙方對IBIS增資比例之看法:

(一)我方是採向民間募資方式來增資，而捷克政府態度及捷方是否同時增資，是我方募資成敗之重要因素。

(二)台捷出資比例對新投資者有重大之影響，我方建議捷方應共同增資50%，捷方表示若籌資不如預期，可否降低出資比例？我方表示:若捷方出資低於30%，我方募資就有困難，請其務必設法配合，並希望在台灣辦理招商說明會前即得到捷方出資之允諾。捷方建議由中捷公司股東協商是否增資。

三、AV公司民營化對Ae270之影響:

(一)先前投標參與AV公司民營化之國內外廠家共10家，經第一階段篩選共計6家進入下一階段決選。

(二)AV公司民營化預定時程為：AV營業資訊於2006年3月6日前公開予投標商進行查核，第二次競標之合格投標商於2006年4月21日前提出最終標價。惟據我國駐捷克代表處經濟組函來函，捷克政府已決定將宣布最後進入價格標廠商名單之最後期限延至2006年7月19日。

(三)我方已要求AV公司將其民營化進展之即時資訊通知中捷及漢翔公司，並確保AV民營化之策略投資人概括承受原AV公司對中捷公司之權利義務。
(四)AV公司民營化招商說明書中尚未規定投標者對Ae270案及中捷公司之責任。我方建議於後續作業中納入考量。

四、資金用途:

(一)以往投入之資金已產出五架原型機並完成歐盟之認証，並於2006年2月24日獲得美國FAA認証，惟仍需進行部分工程研改以提昇飛機性能及市場需求。

(二)依據漢翔公司評估，我方以往投入US$3200萬元即得到認証，是相當划算的，因一般飛機發展經費是生產型飛機單價的40至60倍，如以目前Ae270飛機售價US$260萬元估算，至今總投入US$6400萬元仍屬偏低。

(三)漢翔公司表示中捷公司未來所需要之資金(US$5500萬)主要用於工程發展、減重及解決因飛機操控問題所造成油量限制問題。以目前現有技術改善上述問題並不困難。其中研改經費約US$3900萬元，及營運資金US$1600萬元。

肆、建議

一、航太產業如能順利推展，將可帶動各項零組件製造廠商，並提高國內工業科技與品保等水準，惟航太產業亦具有投入金額大、投資期長等特性，且Ae270飛機係於捷克進行全機組裝及辦理認證；故我方向捷克官方表示，捷方亦需承購30%以上增資股權，方能提高我民間廠商投資信心。

二、國際航太產業中之中大型飛機已由空中巴士及波音公司所完全主導，我國在此機種僅能為零組件供應商，不可能擁有自有產品。Ae270飛機屬小飛機市場，若可經由他國之認証平台，完成認証後由我國廠商主導銷售及後續維修，較合於我國航太產業規模。

三、就台灣之外交地位，無法自行完成此項認証工作。Ae270藉由捷克與歐盟及美國關係獲得EASA及FAA之認証，此認証顯得彌足珍貴。漢翔公司建議藉由捷克之認証平台，除獲得所需之認証外，亦可促進雙方政府官方之交流。
四、適值AV公司民營化，我方已建議AV公司將此次官方會議中有關捷克增資之需求納入AV民營化之重要營運資訊一併揭露，並公開予投標商進行查核及考量，以提昇捷方增資之機會。惟捷克政府宣布AV新策略投資人入圍名單之期程已延後至2006年7月，可能導致其最終完成民營化之基準日落於2006年12月底之後，亦即中捷公司確定在2006年12月底前無法獲得AV公司增資。
五、經濟部國營會前已簽陳  部長決定將舉行民間招商大會，惟為促使捷方亦參與投資，國營會已請工業局暫緩辦理招商大會，俟捷方對增資案之回應再行決定。據中捷公司表示，捷克航空廠商公會於4月27及28日舉行大會預定討論Ae270飛機增資案，目前了解捷克Evektor公司曾向中捷公司表達願投資幾個百分比股權，惟亦提出需經中捷公司全體股東同意並重新鑑價等條件。本案國營會將視上述捷克4月底大會討論增資情形，再簽陳  首長決定我方招商及後續事宜之進行；並已電請漢翔公司密切注意前開4月份大會相關資料及會議情形。
附件：中捷公司高階會議重點摘要 

一、出席人員:
(一) AV公司:

Ing. Petr Klimeš
Chairman of AV
Ing. Josef Šonský
Vice President of AV

Ing. Jiří Vyčítal
Chief Designer
(二)IBIS公司

Ing. Jiří Fidranský, CSc.
President of IBIS

(三)我方: BIS
漢翔公司:孫董事長、夏友夷副總經理、韓安東董事、金憲董事、何保華、鄭登建、莊秀美

全鋒公司:徐董事長
二、會議重點摘要:
(一)現況爭議解決協議書(Settlement Agreement)

雙方同意本持最大誠意於2月底前完成”現況爭議解決協議書(Settlement Agreement)”.。此協議書應著重於過去爭議之解決，雙方同意:任何有關未來之決策及有待新投資者決定者，應自協議書中刪除。另AV公司同意派遣工程人員至AIDC，針對文件翻譯之範疇及各文件之定義進行討論，同時研析P5機改裝為空中照相機之業務開發可行性。

(二)AV民營化

我方重申:AV民營化過程應維護IBIS相關權益，AV同意善盡管理之責，以保障IBIS資產。AV之策略投資人將於近期提出AV現有之軍機專案、S-76專案及Ae270專案後續之發展規劃，我方要求並獲AV同意:IBIS得檢視AV揭露予新策略投資人之資訊，以確認無損及IBIS權益之情事。

(三)IBIS增資計劃

我方要求捷方應部分增資或協助增資，並要求AV公司傳達此資訊予捷克貿工部，以利後續官方會議之議談。

(四)Ae270之廣告行銷

我方建議10月桃園航展時，將Ae270運至台灣進行飛行展示，以加強潛在投資人之投資意願。AV公司表示該決定權在於AV策略投資人，但AV公司非常支持此建議。

(五)Ae270 研改新構型之先期投入

AV公司已先期投入美金100萬元進行設計研改之評估規劃，對於未來發展構型之飛機性能甚至高於原先之預期。我方表達IBIS新投資者之需求未知，我方無法保證此先期投入得以回收，唯AIDC亦將於可控範圍內投入有限資源以支持本案之發展。
Ae270飛機榮獲歐盟頒發飛機型別認證書





職 於典禮中致詞








漢翔公司孫董事長於典禮中致詞





職 於典禮中致詞





航太小組祝主任於典禮中致詞





航太小組祝主任於典禮中致詞





飛機外部印有中華民國及捷克國旗





Ae270飛行展示





官方會議後合影





會晤捷克國會參議員Nedoma
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